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Ten geleide

Onderneming en 
vennootschapsvorm

Het bedrijfsleven staat voor de dringende en permanente 
opdracht zich een waardevolle plaats te veroveren o f deze 
te behouden in een steeds groter wordende markt. D it stelt 
heel wat vereisten aan de moderne ondernemer. Deze ver­
eisten worden gesitueerd op het vlak van het management, 
de technologische kennis, de technische uitrusting, de com- 
mercializatie, de marketing en de financiering van de 
onderneming.

Deze schaalvergroting, inherent aan de moderne be­
drijfsvoering en nu versterkt door het vooruitzicht op een 
interne Europese markt eind 1992, vraagt een doorbreken 
van heel wat gewoonten en strukturen.

Een van de belangrijke strukturen is de juridische vorm 
die een bedrijf heeft o f die het zich voor de toekomst wil 
aanmeten. De keuze van de juiste juridische vorm is een 
zeer belangrijke aangelegenheid, die overigens mede evo­
lueert met de groei van het bedrijf. Zij is bepaald door tal 
van faktoren die liggen op het persoonlijke en het fam ilia­
le vlak, op het vlak van het huidige en de toekomstige uit­
straling van het bedrijf. Zij heeft te maken met een vroege­
re o f een toekomstige vormgeving van het bedrijf, evenzeer 
als met de financiële en fiskale gegevenheden die de toekomst 
van het bedrijf kunnen bepalen.

De Belgische wetgever biedt onze bedrijven een ganse 
reeks mogelijkheden. Sommige juridische vormen bestaan 
sinds lang en worden wellicht iets minder gebruikt, ande­
re -  denk m aar aan de eenpersoons-bvba -  zijn eerder re­
cent in voege gekomen, en aldus ook iets minder gekend 
door het breder publiek.

Wel is het opvallend hoezeer ook de beter gekende vor­
men -  de nv en de bvba -  systematisch worden aangepast 
aan de aktuele noden van het bedrijfsleven.

Het ligt niet in de bedoeling van dit Dossier’ om de 
lezers van 'West-Vlaanderen Werkt’ een handleiding te be­
zorgen omtrent alle eigenschappen die de verschillende vor­
men kenmerken. Wel is het belangrijk even te duiden hoe 
belangrijk de keuze is in bepaalde omstandigheden.

Ook wordt de keuze niet uitgetekend tot een duidelijk 
te volgen baan. Hier worden slechts enkele 'stapstenen’ ge­
legd; het uittekenen en realizeren van een duidelijk tracé 
voor dit bepaald bedrijf, met zijn eigenheden, fam iliale ach­
tergronden en eigen toekomstperspektieven is een werk van 
specialisten, die met de bedrijfsleiding samen de beste oplos­
sing dienen te zoeken voor het bedrijfsprobleem in zijn to­
taliteit. D aar volstaat het niet meer om enkele algemeen­
heden te kennen; het uitschrijven van de beste formule voor 
dit specifiek bedrijf vraagt een aandachtige analyse van het 
bedrijf en een gedetailleerde kennis van de wetgeving. D it 
dossier is alleen een aansporing om deze problematiek 
ernstig te nemen en met de nodige zorg te benaderen.
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Recente tendensen in het 
Belgisch Vennootschapsrecht

Prof. mr. Jozef Lievens, Docent Ekonomische Hogeschool St.-Aloysius, Brussel

Het Belgisch Vennootschapsrecht heeft de jongste jaren 
een stormachtige ontwikkeling gekend.

Tussen 1973 en 1988 werden er 11 wetswijzigingen 
doorgevoerd die de oorspronkelijk uit 1873 daterende 
vennootschapswetgeving op zeer ingrijpende wijze heb­
ben vernieuwd.

Het is de bedoeling van deze bijdrage de meest in het 
oogspringende tendensen van deze evolutie nader te ana- 
lyzeren.

Toenemende internationalizering

De internationalizering van het Belgisch Vennootschaps­
recht loopt als een rode draad doorheen de wetswijzi­
gingen van de jongste jaren.

Waar wetswijzigingen vroeger op initiatief van de Bel­
gische wetgever ontstonden, gaan de impulsen thans uit 
van de Europese Gemeenschap.

Zo had de wet van 5 december 1984 tot doel de Bel­
gische vennootschapswet aan te passen aan de tweede 
richtlijn inzake de harmonizering van het vennoot­
schapsrecht.

De wet van 21 februari 1985 tot hervorming van het 
revisoraat was in ruime mate gebaseerd op de achtste EG- 
richtlijn inzake de harmonizering van het vennoot­
schapsrecht.

De Belgische wetgever moet binnenkort het vennoot­
schapsrecht nog aanpassen aan de derde richtlijn (natio­
nale fusie van vennootschappen), de zesde richtlijn (split­
sing van vennootschap) en de zevende richtlijn 
(gekonsolideerde jaarrekening).

Daarnaast heeft de Europese Kommissie nog een ze­
vental ontwerpen van richtlijnen op stapel staan.

Het vennootschapsrecht heeft derhalve niet op 1992 
gewacht om een diepgaande invloed van het Europees 
recht te ondergaan.

Deze tendens zal zich in de komende jaren onge­
twijfeld doorzetten.

Verhoogde techniciteit

De recent doorgevoerde wetswijzigingen hebben de tech­
niciteit van het vennootschapsrecht in aanzienlijke ma­
te verhoogd.

Dit houdt natuurlijk verband met het feit dat de wets­
wijzigingen voornamelijk betrekking hadden op de ka- 
pitaalstruktuur van de naamloze vennootschap, die op 
zichzelf een vrij ingewikkelde materie vormt.

Dat er ook na de wetswijzigingen nog verschillende 
punten onduidelijk zijn, wordt geïllustreerd door de re­
cente zaak van de Generale Maatschappij van België.

Zo besliste het H of van Beroep te Brussel bij arrest 
van 1 maart 1988 dat een beslissing van de raad van

bestuur tot verhoging van het maatschappelijk kapitaal 
in het kader van het toegestaan kapitaal niet noodzake­
lijk bij autentieke akte moet gebeuren.

De meeste auteurs waren nochtans van mening dat 
dit wel nodig was.

Een en ander illustreert dat de wetswijzigingen niet 
meteen elke rechtsonzekerheid hebben weggenomen.

De éénpersoonsvennootschap

Met de wet van 14 juli 1987 betreffende de éénpersoons­
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid heeft de 
wetgever aan de fundamenten van het vennootschaps­
recht geraakt.

Tot vóór deze wetswijziging was de pluraliteit van 
de oprichters een der hoekstenen van het vennoot­
schapsrecht.

De wetgever heeft resoluut dit heilig princiep verla­
ten om voortaan de oprichting van een éénpersoons- 
BVBA door één (natuurlijke) persoon toe te laten.

De praktijk heeft uitgewezen dat vooral beoefenaars 
van vrije beroepen een dergelijke éénpersoons-BVBA 
oprichten.

Dit hoeft weinig verwondering te wekken: dergelij­
ke professionele vennootschap laat toe op fiskaal vlak de 
pletwals van de progressiviteit te vermijden en de in­
komsten oordeelkundig over de vennootschap (winst) en 
de vennoot (loon en huur) te spreiden.

Hoewel de fiskus zich argwanend opstelt t.a.v. deze 
ontwikkeling dient benadrukt dat de eenpersoonsven­
nootschap een verworvenheid is, die ook door de fiska­
le administratie moet erkend worden.

Toename van formaliteiten

De toename van de te vervullen formaliteiten is onge­
twijfeld een ander kenmerk van het vernieuwd vennoot­
schapsrecht.

Zo leert een eenvoudig rekensommetje dat in de di­
verse stadia van het leven van een naamloze vennootschap 
liefst negen verschillende verslagen moeten worden op­
gesteld, waarin een of andere operatie moet worden toe­
gelicht.

In een aantal gevallen hebben deze verslagen tot doel 
een zekere rechtsbescherming te bieden aan de derden, 
waarmee de vennootschap handelt.

Hoe nobel dit doel ook is, toch kan men zich afvra­
gen of deze papiermolen verantwoord is.

Laat ons dit met een eenvoudig voorbeeld illustreren.
Stel dat de enige vennoot van een éénpersoonsven­

nootschap met 750.000 fr. maatschappelijk kapitaal zijn 
privé-wagen tegen de prijs van 100.000.000 fr. verkoopt 
aan de vennootschap. 198



Het gaat hier om een zogenaamde quasi inbreng 
waarvoor een verslag van de enige vennoot-zaakvoerder 
en van een bedrijfsrevisor vereist is (art. 120 quater Venn. 
W).

Daarnaast moet de enige vennoot handelend als 
algemene vergadering deze aankoop voorafgaandelijk 
goedkeuren (art. 136bis Venn. W.).

Hij moet deze beslissing notuleren in het register van 
de beslissingen van de enige vennoot.

Vermits het bovendien gaat om een handeling met 
tegenstrijdig belang — de vennootschap koopt van de 
enige vennoot — moet deze handeling nog eens worden 
toegelicht in een stuk dat tegelijk met de jaarrekening 
wordt neergelegd (art. 133 §3 Venn. W.).

Het is de enige vennoot geraden deze formaliteiten 
stipt na te leven omdat anders civielrechtelijke, fiskale 
en in bepaalde hypotesen zelfs penale gevolgen dreigen.

Sukses van de koöperatieve vennootschap

Het nog steeds toenemend sukses van de koöperatieve 
vennootschap (begin 1988 bestonden er ongeveer 14.000 
K V ’s tegenover 2.300 in 1978) is waarschijnlijk te ver­
klaren door het feit dat deze vennootschapsvorm op 
merkwaardige wijze ontsnapt is aan de recente wetswij­
zigingen en derhalve ook aan de door hen opgelegde for­
maliteiten.

Op het eerste gezicht is de koöperatieve vennoot­
schap meer dan aantrekkelijk.

Men kan ze bij onderhandse akte oprichten, het mi­
nimum kapitaal is niet wettelijk vastgesteld (in tegen­
stelling tot 750.000 fr. voor de BVBA en 1.250.000 fr. 
voor de NV), er is geen verplichting tot volstorting van 
het onderschreven kapitaal, inbrengen in natura moe­
ten niet door een bedrijfsrevisor worden onderzocht, 
e.d.m.

Nochtans hebben wij de indruk dat men zich op dit 
vlak moet hoeden voor gezichtsbedrog.

Het lijkt o.i. niet uitgesloten dat de rechtbanken zich 
streng zullen opstellen, wanneer zij gekonfronteerd zul­
len worden met het fantaisistisch gedrag van bepaalde 
oprichters en vennoten van koöperatieve vennoot­
schappen.

Een eerste teken aan de wand in die zin is wellicht 
een vonnis van de rechtbank van koophandel van Brus­
sel van 27 januari 1988, waarbij na faillissement van een 
koöperatieve vennootschap een feitelijke bestuurder 
werd veroordeeld om aan de curator 17 miljoen frank 
schadevergoeding te betalen.

Maatschappelijke betekenis van de vennootschap

Dat de oprichting en het bestuur van een vennootschap 
niet langer uitsluitend de zaak is van de kontrasterende 
partijen, doch ook een zekere maatschappelijke beteke­
nis heeft, blijkt uit de hervorming van het bedrijfsrevi- 
soraat (wet van 21 februari 1985).

In grote vennootschappen kijkt de samenleving via 
de bedrijfsrevisor mee over de schouders van het bestuur.

In bepaalde gevallen is ook een rapporteringsplicht 
aan de ondernemingsraad voorzien.

Deze evolutie kan slechts worden toegejuicht.
Het vroegere systeem van de niet-professionele kom- 

missaris, die zijn toezichtsfunktie dikwijls louter als een

anti-chambre van een bestuursmandaat beschouwde, vol­
deed helemaal niet meer.

Misschien kan betreurd worden dat een (beperkt) 
toezicht op kleine- en middelgrote ondernemingen ont­
breekt.

Wat bijvoorbeeld te denken van een verplichte kon- 
trole van de jaarrekening van een KM O door een erkend 
accountant? Zou dergelijke maatregel voor de bedrijfslei­
ders van deze K M O ’s geen steun hebben betekend?

Nieuw wetgevend initiatief nodig

De recente gebeurtenissen rond de Generale Maatschap­
pij van België hebben aangetoond dat de Belgische re­
glementering met betrekking tot het openbaar bod op 
aandelen ernstig tekortschiet.

Iedereen wacht hier op een wetgevend initiatief.
Hier zal uiteraard dienen rekening gehouden met de 

EG-imperatieven.

Enkele onvolmaaktheden

Hoe paradoxaal het ook moge klinken, er dient vast­
gesteld dat de wetgever in zijn haast onblusbare ijver een 
aantal belangrijke punten over het hoofd heeft gezien.

Waarom werd er niet gedacht aan een wettelijke re­
geling van geschillen tussen vennoten naar Nederlands 
voorbeeld? Al te veel dient in de praktijk vastgesteld dat 
(familiale) vennootschappen tenonder gaan aan steriele 
twisten tussen twee groepen vennoten (bijv. twee broers).

In dergelijke hypotese biedt de gerechtelijke ontbin­
ding van de vennootschap vaak de enige juridische uit­
weg, doch zij is een bedrijfsekonomische zelfmoord.

Het is spijtig dat de wetgever op dit vlak weinig krea- 
tiviteit aan de dag heeft gelegd.

Men kan zich overigens niet van de indruk ontdoen 
dat in de ganse vernieuwingsbeweging weinig aandacht 
is besteed aan specifieke KMO-problemen. Nochtans ma­
ken dit soort vennootschappen het leeuwenaandeel van 
onze ondernemingen uit.

Ook de minderheidsaandeelhouder is in de kou blij­
ven staan. Zijn wettelijke bescherming is uiterst 
summier.

Misschien kan van de komende wetswijzigingen ge­
bruik worden gemaakt om ook deze euvels te verhelpen.



Opvolging van bedrijf en vennootschappen

Frans Bouckaert, Notaris te Brugge, Hoogleraar K.U.Leuven

Over het algemeen start een bedrijf als kleine eenmans­
zaak. Tijdens de eerste jaren die gekenmerkt worden door 
expansie en financiële beslommeringen, hoeft de be­
drijfsleider zich geen zorgen te maken over zijn opvol­
ging. In het beginstadium zijn andere zorgen prioritair.

Doch eens de zaak uitgebouwd werd en de bedrijfs­
leider tot rijpere leeftijd is gekomen, komt onwillekeu­
rig de vraag op hoe de kontinuïteit van het bedrijf moet 
verzekerd worden.

De man die een zaak heeft opgebouwd, denkt aan 
vrouw en kinderen. Hij heeft een zoon die al jaren een 
afdeling van het bedrijf verzorgt, terwijl zijn twee doch­
ters nooit voor de zaak interesse hebben betoond. Die 
dochters zijn gehuwd. Hij praat er met zijn vrouw over 
en ook zij maakt zich zorgen. Wat zal er met haar ge­
beuren als de man komt te overlijden, indien de doch­
ters hun erfdeel komen opeisen?

O p een goeie dag trekken ze naar hun notaris. Die 
man is een vijftiger die wat ervaring heeft met kleine fa­
miliebedrijven.

Als ze hun verhaal hebben verteld, legt de notaris 
uit wat er gebeuren zal, indien de echtgenoten geen voor­
zorgen nemen: indien de man overlijdt, valt de zaak voor 
de ene helft in volle eigendom toe aan de vrouw en voor 
de andere helft aan de kinderen. Op de andere helft oe­
fent de vrouw evenwel het vruchtgebruik uit.

De onverdeeldheid

Bij overlijden van de man ontstaat er dus een onverdeeld­
heid en die onverdeeldheid moet aktief worden beheerd, 
wil men voorkomen dat de zaak over de kop gaat. In 
principe zal de vrouw als vruchtgebruikster de zaak be­
heren en er de vruchten van plukken, doch onder ge- 
houdenheid de zaak te behouden.

De toestand van de weduwe kan echter aanzienlijk 
verbeteren, indien de echtgenoten een huwelijkskontrakt 
laten opmaken dat in een verblijvingsbeding voorziet. 
Daarmee bedoelt de notaris een clausule waarbij gans het 
gemeenschappelijk bezit, de zaak incluis, aan de langst­
levende echtgenoot zou worden toegescheiden. In die on­
derstelling beschikt de langstlevende echtgenoot over de 
zaak in volle eigendom en kan zij ermee doen wat zij wil.

De vrouw van de bedrijfsleider voelt hier niet veel 
voor: zij acht zich niet in staat om de zaak na het over­
lijden van haar echtgenoot voort te zetten. Bovendien 
zullen de problemen van opvolging met een verblijvings­
beding niet zijn opgelost, hoogstens uitgesteld. N a het 
overlijden van de langstlevende komt de zaak toch in on­
verdeeldheid met alle gevolgen vandien. Zij denkt boven­
dien aan haar zoon die al jaren in het bedrijf werkzaam 
is. Die zoon heeft ambities, wil in het bedrijf investeren, 
een nieuwe verkoopspolitiek voeren enz.

De schenking

Er moet dan naar een andere oplossing worden gestreefd 
waarbij op zijn minst de zoon de zaak in handen kan 
krijgen zonder de andere kinderen te benadelen, terwijl 
de moeder in staat moet blijven om na het overlijden 
van haar echtgenoot een zorgeloos bestaan te leiden.

Kan de zaak dan niet aan de zoon worden ge­
schonken?

De notaris denkt na. Wat wordt er geschonken ? Be­
nevens voorraden en vaste activa, schuldvorderingen en 
schulden, is er kliënteel en goodwill aan de zaak verbon­
den ; die verschaffen aan de zaak een aanzienlijker waar­
de dan de materiële activa. Ouders en zoon moeten dus 
eerst eens praten over de omvang en de inhoud van de 
handelszaak. En dat is heel moeilijk: immers de zaak 
waar het om gaat is, net als elke handelszaak of onder­
neming, onderhevig aan fluktuaties zodat de toestand van 
dag tot dag wisselt.

O ok moet je duidelijk preciseren of samen met de 
zaak, schuldvorderingen en schulden eveneens worden 
overgedragen. Ingaande en uitgaande fakturen die ach­
terwege zijn gelaten, blijven voor rekening van degene 
die de zaak heeft overgedragen. Een zaak is immers, in 
tegenstelling tot een vennootschap, geen afzonderlijk ver­
mogen met eigen activa en passiva. Het is hooguit een 
instrument door middel waarvan de handelaar, in­
dustrieel winsten kan maken.

O ok op het stuk van het erfrecht is een schenking 
niet van gevaren ontbloot. Gesteld dat de zaak het be­
langrijkste bestanddeel is van het patrimonium van de 
ouders, dan kan de zoon na het overlijden van zijn ou­
ders last krijgen, indien hij meer heeft ontvangen dan 
zijn erfdeel. De andere kinderen kunnen hem dan dwin­
gen tot teruggave van hetgeen hij teveel heeft ontvangen 
en in voorkomend geval zal dit zelfs kunnen leiden tot 
teruggave van de zaak zelf.

Op de koop toe is een schenking een dure zaak. 
Schenkingen moeten voor notaris gebeuren; de kosten 
hiervan kunnen hoog oplopen, in acht genomen de re­
gistratierechten die op een schenking verschuldigd zijn.

De verkoop

Je kunt uiteraard ook de zaak aan de zoon verkopen, 
maar ook tegen deze verrichting bestaan ernstige bezwa­
ren. Zoals bij schenking moet je weten m.b.t. de zaak 
welke lading de vlag dekt en bovendien moet nog de prijs 
worden vastgesteld.

Als over de inhoud van de zaak en over de prijs een 
overeenkomst bereikt is, moet nog beslist worden hoe 
de zoon zal betalen. De vraag of hij alles ineens kan ver­
effenen, dan wel in schijven, hangt hoofdzakelijk af van 200



zijn financiële draagkracht. Is hij niet in staat onmiddel­
lijk te betalen, dan moet hem uitstel van betaling wor­
den verleend.

Tegen insolventie van de zoon is de vader echter niet 
gewapend; een voorrecht op een handelszaak (of een on­
derneming) kan alleen maar gevestigd worden ten voor­
dele van kredietinstellingen zodat de vader als privé- 
persoon zich er niet op kan beroepen om zijn schuld­
vordering te waarborgen. Bij faillissement van de zoon, 
zal de vader dus als gewone schuldeiser kunnen opko­
men. Dit is maar een magere troost.

Weliswaar zal bij overlijden van de ouders, de schuld 
van het erfdeel van de zoon verrekend kunnen worden, 
zodat de overige kinderen uit de erfenis een kompensa- 
tie zullen ontvangen voor het teloorgaan van de schuld 
maar indien de schuld van de zoon hoger is dan diens 
erfdeel, blijven de broers en zusters in de kou staan voor 
het saldo.

Dit zijn geen aangename vooruitzichten.
Bij verkoop van de handelszaak kan bedongen wor­

den dat de ouders en de langstlevende van hen zich het 
vruchtgebruik op de handelszaak voorbehouden. Dit 
houdt dan in dat de zoon de zaak koopt voor de blote 
en alle winsten van de zaak afstaat aan zijn ouders. N ie­
mand zal in deze omstandigheden bereid zijn om een 
zaak over te nemen, tenzij hiervoor een vergoeding wordt 
betaald door de ouders.

Bovendien is het zo dat krachtens een vermoeden van 
de wet (art. 918B) en behoudens eenparige goedkeuring 
van de verrichting door de andere erfgerechtigden, de ver­
koop met vruchtgebruik met een schenking buiten deel 
gelijkgesteld wordt. Tenzij de broers en zusters instem­
men met de verrichting, betaalt de zoon die een zaak 
in blote eigendom overneemt en inmiddels de koopprijs 
heeft betaald dus twee m aal: een eerste maal als hij in­
derdaad de koopprijs betaalt, een tweede maal bij over­
lijden van de ouders door verrekening van de waarde van 
de zaak op zijn erfdeel.

De vennootschap

Heeft de bedrijfsleider ooit aan een vennootschap 
gedacht ?

A. Voordelen

Aan een vennootschap zijn toch aanzienlijke voordelen 
verbonden.

Wat zijn die voordelen dan wel?
1. Er wordt bij oprichting van een kapitaalvennoot­

schap een volledige scheidingsmuur opgericht tussen het 
privé-vermogen van de bedrijfsleider en het vermogen 
van de vennootschap. Gaat de vennootschap over de kop, 
dan blijft het persoonlijk vermogen van haar aandeelhou­
ders dus buiten schot.

2. N u het vermogen van de vennootschap een afzon­
derlijk doelvermogen is, dienen er bepaalde boekhoud­
kundige normen te worden nageleefd. De boekhouding, 
inzonderheid de jaarrekening laat dus toe te weten wat 
er in de vennootschap aanwezig is. In de boekhouding 
zitten dus voldoende elementen verwerkt opdat men zich 
een beeld zou kunnen vormen van de waarde van de on­
derneming.

3. Management en kapitaal vallen niet meer samen.

Het is dus best mogelijk dat familieleden aandeelhouders 
zijn, terwijl één onder hen de zaak als bestuurder leidt 
of de leiding ervan aan zijn kinderen overdraagt. Leiding 
van een vennootschap vereist dus geen deelneming in het 
kapitaal.

4. Waar een eenmanszaak moeilijk kan worden over­
gedragen, zal dank zij de inbreng van een zaak in ven­
nootschap, de verkoop van aandelen veel vlotter verlo­
pen. Op de eerste plaats geeft de boekhouding van de 
vennootschap duidelijke aanwijzingen omtrent de sa­
menstelling en de waarde van de onderneming zodat de 
aandelen gemakkelijker kunnen geschat worden; op de 
tweede plaats kunnen betalingsfaciliteiten aan de over­
nemer worden toegekend, indien deze de aandelen niet 
ineens kan overkopen. Om de rechten van de overdra­
ger te beveiligen kan zelfs worden bepaald dat de eigen­
dom van de aandelen slechts op de koper overgaat naar 
gelang van de betalingen.

5. Vermits aandelen gemakkelijk van de ene genera­
tie op de andere overgaan, zal de bedrijfsleider er voor 
zorgen dat zijn aandelen tijdig in handen komen van de 
volgende generatie. Drie jaren moeten er immers verlo­
pen opdat de aandelen aan de greep van de successierech­
ten zouden ontsnappen. Voor aandelen aan toonder vol­
doet de afgifte van de effekten, terwijl voor aandelen op 
naam een overeenkomst moet bestaan gepaard gaande 
met een overboeking op het aandelenregister.

Bij schenking van aandelen zijn andere vormvereisten 
in acht te nemen, naar gelang de vennootschap aande­
len op naam, dan wel aandelen aan toonder heeft uitge­
geven. Aandelen op naam worden geschonken bij nota­
riële akte; voor aandelen aan toonder voldoet de loutere 
afgifte van de effekten.

6. Ten slotte kan de vennootschapsbelasting een uit­
weg bieden voor de bedrijfsleider wiens bedrijfsin- 
komsten te zwaar worden belast. Wegens haar vaste aan­
slagvoet kan de vennootschapsbelasting in geval van hoge 
bedrijfsinkomsten gunstig uitvallen.

B. Nadelen

Vanzelfsprekend zijn er ook nadelige kanten.
1. Allereerst is er de oprichtersaansprakelijkheid. De 

oprichters van een vennootschap die drie jaar na haar 
oprichting failliet wordt verklaard, kunnen door de rech­
ter veroordeeld worden om het geheel of een deel van 
het passief voor hun rekening te nemen, indien is ko­
men vast te staan dat de vennootschap werd opgericht 
met een ontoereikend kapitaal.

2. O ok de bestuurders kunnen voor hun fouten te­
recht staan. Bestuurder zijn in een vennootschap is al lang 
geen ere-funktie meer. Het ambt van bestuurder vereist 
deskundigheid, ekonomisch inzicht en een vrij goede 
kennis van het vennootschappenrecht en van de boek­
houding.

Zo is het niet uitgesloten dat de bestuurder die een 
kennelijk grove fout heeft begaan welke heeft bijgedra­
gen tot het faillissement van de vennootschap, een deel 
van de schulden van de vennootschap zal moeten betalen.

Bestuurders moeten steeds voor ogen houden dat de 
belangen van de vennootschap niet de hunne zijn. In de 
rechtspraak zijn heel wat gevallen bekend waar bestuur­
ders persoonlijk werden failliet verklaard omdat zij geen 
onderscheid wisten te maken tussen hun persoonlijk ver-
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mogen en dat van de vennootschap; als het passief be­
langrijk is, zoeken de curatoren immers uit of de bestuur­
ders zich de zaken van de vennootschap niet hebben toe­
geëigend, in welk geval zij als 'achterman’ zullen terecht 
staan.

3. Zoals eerder werd gezegd, kunnen de aandelen of­
wel onmiddellijk worden overgedragen ofwel geleidelijk. 
In beide gevallen moet de prijs van de aandelen bepaald 
of bepaalbaar zijn.

De prijs staat meteen vast, wanneer hij bepaald werd 
rekening gehouden met de waarde van de onderneming 
op het ogenblik dat de verkoop gesloten wordt. Indien 
achteraf — door gewijzigde ekonomische omstandighe­
den — de waarde van het bedrijf daalt, zal de overnemer 
er niettemin toe gehouden zijn de oorspronkelijk bedon­
gen prijs per aandeel te betalen.

De prijs is bepaalbaar, wanneer de overnemer over 
een aantal jaren een optie kan lichten op de aandelen te­
gen een prijs die bedongen wordt in acht genomen de 
waarde van de onderneming op het ogenblik dat de op­
tie gelicht wordt. Ook dit beding kan onbillijk lijken, 
nl. wanneer de overnemer het bedrijf jarenlang heeft ge­
leid en de waardetoename van het bedrijf aan zijn inzet 
en verdiensten te danken is.

4. De voordelen op het stuk van de successierech­
ten zijn te verwaarlozen, indien men te maken heeft met 
een kleine vennootschap en te verwachten is dat de erf­
later erfgenamen in rechte lijn zal nalaten. Immers in 
rechte lijn vallen de successierechten niet zwaar uit.

Algemeen geldt dat een vennootschap alleen dan gro­
te voordelen oplevert, wanneer de zaak belangrijk genoeg 
is en er een behoefte is aan kontinuïteit.

Keuze van vennootschapsvorm

Eens de beslissing is gevallen om een vennootschap op 
te richten, moet dan nog een keuze gedaan worden tus­
sen verschillende vormen van vennootschap. Brevietatis 
causa beperken wij ons tot de BVBA, de N V  en de Koö- 
peratieve Vennootschap.

De BVBA

Allereerst kan men denken aan de eenpersoonsvennoot­
schap. In werkelijkheid is deze vennootschap sinds de wet 
van 14 juli 1987 een variante van de BVBA geworden, 
met dien verstande dat deze vennootschap niet meer met 
twee personen hoeft te worden opgericht.

Een winkelier, een ambachtsman kan dus alleen 
beslissen of hij een BVBA alleen zal oprichten, zij het 
dan dat hij dit liefst doet in overleg met zijn vrouw om­
dat het huwelijksvermogensrecht dit vereist.

Zolang hij enige vennoot is, beslist de eigenaar van 
de eenpersoonsvennootschap hoelang hij zijn aandelen 
zal behouden en aan wie hij ze zal overdragen, waarmee 
dan bedoeld wordt dat hij die aandelen kan verkopen of 
schenken. Hij kan dus alleen een regeling onder de le­
venden treffen i.v.m. zijn opvolging. Tegelijk kan hij een 
regeling uitwerken waarbij zijn echtgenote samen met 
zijn opvolger na zijn overlijden met het beheer van de 
vennootschap zal worden belast.

De enige vennoot kan eveneens bij testament schik­
kingen treffen die zijn opvolger zullen veilig stellen.

Geeft de bedrijfsleider er de voorkeur aan om samen

met een andere persoon scheep te gaan, dan zal in de 
statuten worden bepaald wie later tot de vennootschap 
kan toetreden. In deze hypotese heeft men dan te ma­
ken met een meerhoofdige BVBA die een besloten ka­
rakter vertoont; luidens de wet kan immers niet eender 
wie tot de vennootschap toetreden. Het feit dat alleen 
bevoorrechte bloed- en aanverwanten, alsmede personen 
die als zodanig in de statuten zijn aangeduid vennoot kun­
nen worden, beveiligt dus het familiaal karakter van de 
BVBA.

Ook de bestuursregeling van de BVBA is van die aard 
dat zij de kontinuïteit in de leiding van de onderneming 
veilig stelt. In een eenpersoonsvennootschap zal de eni­
ge vennoot normaal zelf zaakvoerder zijn ; in een meer­
hoofdige vennootschap bestaat echter de mogelijkheid 
om een zaakvoerder aan te stellen die praktisch onafzet- 
baar is, indien hij voor onbepaalde duur bij statuten werd 
benoemd. De wet laat ook toe dat de statuten op de toe­
komst zouden vooruitlopen door te voorzien in de aan­
stelling van een toekomstige statutaire zaakvoerder. Al­
dus kan worden bepaald dat bij overlijden van de 
statutaire zaakvoerder de echtgenote het zaakvoerder- 
schap zal voeren en naar gelang van de omstandigheden 
alleen, hetzij samen, hetzij met de zoon.

De Naamloze Vennootschap

De BVBA is echter een vorm van vennootschap die al­
leen voor kleine ondernemingen geschikt is. Als zoda­
nig is zij minder kredietwaardig dan de NV. De N V  is 
immers een zuivere kapitaalvennootschap die door open­
heid gekenmerkt is. Zij is een open vennootschap in de­
ze zin dat derden als aandeelhouders niet kunnen geweerd 
worden; vandaar ook dat op de N V  beroep wordt ge­
daan om vreemd kapitaal aan te trekken.

In een N V  zijn management en kapitaal duidelijk 
van elkaar gescheiden. Ofschoon in een BVBA ook een 
externe zaakvoerder in de leiding van de onderneming 
kan betrokken worden, gebeurt dit meestal niet; men 
associeert er om begrijpelijke redenen liefst kapitaal en 
leiding. In een N V  is dit de gewoonste zaak ter wereld. 
Waar aandeelhouders alleen streven naar rendement van 
belegde kapitalen, zullen zij vanzelfsprekend bereid zijn 
de leiding van hun vennootschap in handen te geven van 
vreemde mensen, als deze maar bekwaam zijn.

Toch mag men niet uit het oog verliezen dat het sta­
tuut van bestuurder in een N V  veel kwetsbaarder is dan 
dat van zaakvoerder in een BVBA. Waar een statutaire 
zaakvoerder praktisch onafzetbaar is, is een kabaal in de 
algemene vergadering voldoende om een bestuurder aan 
de dijk te zetten. Wil men de kontinuïteit van het bestuur 
verzekeren in acht genomen de belangen van diverse groe­
pen van aandeelhouders, dan dienen de statuten een re­
geling uit te werken waarbij de algemene vergadering een 
keuze zal doen tussen de kandidaten tot het ambt van 
bestuurder die door de diverse groepen worden voorge­
dragen.

Zolang de N V  een open vennootschap is, kan het 
gevaar van een overval moeilijk worden uitgeschakeld. 
Door verkoop van een pakket aandelen, kan een meer­
derheid van heden de minderheid worden van morgen.

Vandaar dat voorzorgen moeten genomen worden 
om dergelijke machtsgrepen te voorkomen. Aldus kan 
men in de statuten van een N V  bepalingen doen opne­



men die aan de aandeelhouders de verplichting opleg­
gen om bij verkoop van hun aandelen eerst aan de overi­
ge aandeelhouders de voorkeur te geven. Om hetzelfde 
doel te bereiken kan men ook in de statuten bepalingen 
inlassen die aanleunen bij het besloten karakter van de 
BVBA, maar zowel in het een als in het ander geval kun­
nen deze statutaire beperkingen slechts uitwerking heb­
ben als de aandelen op naam zijn. Aandelen aan toon­
der zijn immers lichamelijke roerende goederen die als 
zodanig vrij verhandeld kunnen worden.

Geeft men toch de voorkeur aan aandelen aan toon­
der, dan zullen de aandeelhouders hun toevlucht moe­
ten nemen tot aandeelhoudersovereenkomsten om te be­
letten dat aandelen in handen zouden komen van 
vreemden. Leden van eenzelfde groep van aandeelhou­
ders ondertekenen dan een document waarin vermeld 
staat dat niemand zijn aandelen aan een derde mag over­
dragen zonder eerst dezelfde aandelen aan de leden van 
de groep te koop te hebben aangeboden.

Om de overeenkomst kracht bij te zetten worden de 
aandelen van de leden van de groep toevertrouwd aan een 
depositaris; deze verbindt er zich toe de aandelen niet 
uit handen te geven, zolang de groep hem hiertoe geen 
opdracht heeft gegeven.

De Koöperatieve Vennootschap

Ten slotte nog iets over de Koöperatieve Vennootschap.
Deze vennootschap werd aanvankelijk opgericht als 

vereniging van verbruikers of van producenten. Gelei­
delijk is de Koöperatieve Vennootschap echter ook de 
kapitalistische toer opgegaan zodat zij nu ook benut 
wordt voor andere doeleinden.

De Koöperatieve Vennootschap levert ongetwijfeld 
voordelen o p : net als de BVBA is de Koöperatieve Ven­
nootschap een besloten vennootschap waarvan de statu­
ten dienen te bepalen wie er in en uit mag treden. Doch 
terwijl in de BVBA en in de N V  de winstverdeling ge­
schiedt naar verhouding van de deelneming in het kapi­
taal van de vennootschap, kan in de Koöperatieve Ven­
nootschap van deze regel worden afgeweken. Al evenmin 
is het stemrecht verbonden aan het aantal aandelen dat 
elke vennoot bezit, want in beginsel en behoudens af­
wijkingen kan iedere vennoot slechts één stem uit­
brengen.

Wel moet men letten op een aantal belangrijke 
punten.

In de Koöperatieve Vennootschap moeten er steeds 
minstens drie vennoten zijn. Ziet men dit over het hoofd, 
dan loopt de vennootschap gevaar nietig te worden ver­
klaard.

In de Koöperatieve Vennootschap zijn de aandeelhou­
ders onbeperkt aansprakelijk voor de schulden van de 
vennootschap, tenzij het tegendeel in de statuten werd 
bepaald. Om onverwachte drama’s te voorkomen, is het 
dus onontbeerlijk een afwijkend beding daaromtrent in 
de statuten te doen opnemen.

Thans is de Koöperatieve Vennootschap in de lift. 
Een van de redenen is dat terwijl voor de twee andere 
vormen van vennootschap de wet minimale eisen stelt 
wat kapitaal, inbreng en storting betreft, de wet voor de 
Koöperatieve Vennootschap geen gelijkaardige eisen heeft 
gesteld. Evenmin zijn er kontrolemaatregelen voorge­
schreven m.b.t. de waardering van inbrengen in natura

noch m.b.t. het financieel plan. Ook het feit dat de Koö­
peratieve Vennootschap bij onderhandse akte mag wor­
den opgericht kan het succes van de Koöperatieve Ven­
nootschap helpen verklaren. Voor dit laatste argument 
moet in ieder geval ernstig gewaarschuwd worden: geen 
vennootschap heeft meer aanleiding gegeven tot nietig­
verklaringen dan de Koöperatieve Vennootschap precies 
omdat de onderhandse vorm is toegelaten. Al bij al is 
de verplichte tussenkomst van een notaris bij de oprich­
ting van de N V  en van de BVBA een bijkomende waar­
borg voor de geldigheid van de vennootschap en vraagt 
men zich tevergeefs af waarom de Koöperatieve Vennoot­
schap het nog steeds zonder notaris kan stellen.

Belangen van de echtgenoten

Zo zou het gesprek met de notaris kunnen afgerond wor­
den, als de vrouw er ten minste niet aan herinnerd had 
dat ook haar belangen op het spel stonden. Zou het 
besluit om een vennootschap op te richten, haar toe­
komst niet in gevaar brengen?

Wegens technische redenen is het niet aan te bevelen 
om aandelen die op de bedrijfsopvolger overgaan met 
vruchtgebruik te bezwaren; zoals reeds gezegd kan deze 
formule alleen aangehouden worden, wanneer alle kin­
deren met de verrichting instemmen.

Hoe men aan de noden van de vrouw tegemoet kan 
komen, hangt in ruime mate af van het type van ven­
nootschap waarop de keuze is gevallen.

Wordt bv. een BVBA opgericht, dan kan de langstle­
vende echtgenoot een vergoeding ontvangen van de ven­
nootschap, indien hij of zij tot zaakvoerder werd be­
noemd. Wel moeten in dit geval de incidenties worden 
op kaart gebracht die zich zullen voordoen op het stuk 
van de personenbelasting, het pensioen en de RSZ- 
bijdragen.

Geeft men de voorkeur aan de NV, dan biedt de krea- 
tie van zgn. winstaandelen uitkomst. Die aandelen wor­
den bv. toegekend als vergoeding voor prestaties van de 
oprichters en geven recht op dividenden. N a het overlij­
den van de man vormen zij dus een bron van inkomsten 
voor de weduwe voor zover de weduwe op deze winst­
bewijzen aanspraak kan maken.

Belangrijk is dat behoudens andersluidende statuten 
deze aandelen niet stemgerechtigd zijn, zodat de houder 
ervan niet kan deelnemen aan de algemene vergadering. 
De opvolger zal dus geen inmenging hoeven te vrezen.

Anderzijds kan de weduwe in een Koöperatieve Ven­
nootschap ook haar deel in de winsten van de vennoot­
schap ontvangen, al is haar participatie in het kapitaal 
onbeduidend. In de Koöperatieve Vennootschap hoeft de 
winst niet te worden verdeeld naar evenredigheid van het 
kapitaal door de aandelen vertegenwoordigd. Een ande­
re verdelingssleutel die de weduwe bevoordeelt is dus 
denkbaar.

Ten slotte kan eender welke vennootschap zorgen 
voor extralegale pensioenuitkeringen of voor een bedrijfs- 
verzekering waarvan de weduwe de gegunstigde is. Fis­
kaal komt dit de vennootschap goed uit, vermits de pre­
mies aftrekbaar zijn.
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Het fiskaal belang van de keuze 
van de vennootschapsvorm

R. Deblauwe, Tiberghien & Co, Brussel*

Wanneer men een vennootschap opricht heeft men de 
keuze uit verschillende vormen. Traditioneel werd vroe­
ger meestal geopteerd voor de PVBA, thans BVBA ge­
worden. Het kapitaal bedroeg maar 250.000 fr., en toch 
had men de afzonderlijke rechtpersoonlijkheid met be­
perkte aansprakelijkheid. Bij groei van het bedrijf werd 
nadien de vennootschap omgevormd tot Naamloze Ven­
nootschap. Dit zag er steviger en luxueuzer uit, kortom 
'plus chique’, ook tegenover de banken.

Een koöperatieve, daarbij dacht men eerder aan een 
arbeiderskoöperatieve. De vennootschap onder firma 
(VOF) en de commanditaire waren nauwelijks gekend 
en ook zeer weinig verspreid. Men kwam ze wel eens 
tegen bij zeer oude vennootschappen die destijds wer­
den opgericht door familieleden die het bedrijf hadden 
geërfd. De Commanditaire Vennootschap op aandelen 
was totaal afwezig geworden.

Er komt stilaan beweging in dit beeld. De Koöpera­
tieve Vennootschap gaat er enorm op vooruit. De Com ­
manditaire Vennootschap en de VOF genieten toenemen­
de belangstelling, wegens mindere publiciteits- 
verplichtingen, vooral in kringen van vrije beroepen; ook 
tijdelijke verenigingen en verenigingen in deelneming 
worden meer en meer toegepast.

Wij willen hierna de fiskale aspekten van de keuze 
van een vennootschapsvorm nader toelichten, wij hebben 
het dus niet over de fiskale gevolgen van de keuze voor 
een vennootschap tegenover het eenmansbedrijf. Meer 
dan een checklist kan dit uiteraard niet zijn; en vooral 
mag men niet vergeten dat de keuze van een vennoot­
schapsvorm niet door het fiskale alleen wordt bepaald '.

A. Aandelen aan toonder of niet

Alleen de Naamloze Vennootschap kent de mogelijkheid 
van aandelen aan toonder. Deze laten zonder veel moei­
lijkheden toe de aandelen van de ene generatie naar de 
andere te laten overgaan zonder problemen. Een hand- 
gifte van lichamelijke roerende goederen, die gebeurt 
meer dan 3 jaar voor het overlijden, wordt immers niet 
meer in de successieheffing betrokken. Indien men dus 
handgiften van aandelen wil kunnen doen, dan is de NV 
de verplichte vennootschapsvorm.

Het belang hiervan dient echter ook te worden gere­
lativeerd. Vooreerst zijn bij alle vennootschappen obli­
gaties aan toonder mogelijk, behalve bij de BV BA * 1 2. Bo­
vendien is de handgifte niet de enige wijze om 
schenkings- en successierecht te vermijden. O ok aande­
len op naam kunnen immers worden overgedragen, bij 
autentieke akte, die niet noodzakelijk een Belgische ak­
te moet zijn. Indien bijgevolg een Nederlandse schen­
kingsakte wordt opgemaakt (dus door een Nederlands 
notaris) dan wordt deze schenking in België als geldig

erkend. Bovendien zal er geen registratierecht verschul­
digd zijn 3. Bij die gelegenheid kan trouwens ook in de 
akte worden gepreciseerd of de schenking als voorschot 
op de erfenis dan wel buiten erfdeel gebeurt, kan een 
voorbehoud van vruchtgebruik worden gestipuleerd, een 
clausule van ’voor-overlijden’ worden ingelast en andere 
clausules meer. De ervaring leert trouwens dat Neder­
landse notarissen vrij gematigd zijn in de berekening van 
hun honoraria.

De keuze voor aandelen aan toonder heeft ook ge­
volgen op een totaal ander gebied. De vermindering van 
roerende voorheffing ingevolge de dubbel-belasting- 
verdragen mag inderdaad alleen dadelijk bij de bron ge­
beuren voor aandelen op naam of ’voor een door de ven­
nootschap als belangrijk beschouwde deelneming in aan­
delen aan toonder waarvan de coupons haar worden 
afgegeven’ (bv. dividenden door Belgische vennootschap­
pen toegekend aan een buitenlandse moederven- 
nootschap)4.

B. Kapitaalvennootschap versus
personenvennootschap

Op fiskaal vlak wordt als kapitaalvennootschap be­
schouwd : de Naamloze Vennootschap, en ook de Com ­
manditaire Vennootschap op aandelen (die we voor de 
rest niet bespreken vermits zij in onbruik is geraakt). Alle 
andere vennootschappen worden als personenvennoot­
schappen beschouwd.

In bepaalde gevallen wordt echter ook de VZW aan 
de vennootschapsbelasting onderworpen; in dit geval 
wordt zij gelijkgesteld met een kapitaalvennootschap 5. 
Terloops zij erop gewezen dat de administratie zeer veel 
belang hecht aan de bepaling in de statuten van de VZW 
waarin gestipuleerd wordt aan wie het vermogen ervan 
toekomt bij ontbinding. Indien, na vereffening van de 
VZW, het vermogen toekomt aan haar leden, dan wordt 
zeer gemakkelijk besloten tot toepassing van de vennoot­
schapsbelasting 6. In twee arresten werd ook reeds 
beslist, dat wanneer een VZW waarvan geoordeeld wordt 
dat zij aan de vennootschapsbelasting onderworpen is, 
winst heeft gemaakt, die niet meer in haar vermogen aan­
wezig is, de gevreesde aanslag over de geheime kommis-

(*) Met dank aan kollega B. Bruggeman voor het nalezen.
(1) Hierover vindt men meer informatie in o.m.: De BVBA 

in de Praktijk; De N V  in de Praktijk; De Vennootschap en de 
Belasting (Kluwer, Deurne).

(2) Artikel 131 Vennootschapswet.
(3) Artikel 19 - tweede lid v.h. Registratiewetboek.
(4) Nr. 10 - 234 van de kommentaar op de overeenkomsten.
(5) Zie bv. Kassatie 19 april 1974 - Pas 74 I 841.
(6) Zie bv. Gent, 24 februari 1984 - FJF 84-106. 206
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sielonen van toepassing wordt (202,5% over het uitgekeer­
de bedrag)7.

Wat is nu het gevolg in fiskale behandeling van dit 
onderscheid?

Er is een duidelijk onderscheid bij de behandeling 
van de bestuursleden die niet aktief zijn. Voor werkende 
vennoten is het fiskaal regime ongeveer gelijk aan dat van 
de bestuurder met werkelijke en vaste funkties. In beide 
gevallen is hun vergoeding aftrekbaar van de belastbare 
grondslag in de vennootschapsbelasting, en belastbaar als 
bedrijfsinkomen in hun eigen personenaangifte; althans, 
mits de nodige statutaire of konventionele bepalingen kan 
dit aldus worden geregeld. Bij de kapitaalvennootschap­
pen worden de vergoedingen van bestuurders die geen 
werkelijke en vaste funkties hebben 8, en die niet voor 
de betrokken vennootschap hebben gekozen, zowel be­
last in de vennootschapsbelasting als in de personenbe­
lasting; de personenbelasting krijgt dan wel een be- 
lastingskrediet, maar dit blijft niettemin een erg zwaar 
belastingsregime.

Indien deze laatste bestuurders dus zaakvoerder wa­
ren geworden in een personenvennootschap, dan zou hun 
wedde aftrekbaar zijn van de belastbare grondslag in de 
vennootschapsbelasting.

Indien een Belgische moedermaatschappij een vennoot­
schap op aandelen is die onmiddellijk 25% bezit van het 
kapitaal van een Nederlandse vennootschap en de uitge­
keerde dividenden voor de vrijstelling wegens DBI (De­
finitief Belastbaar Inkomen) in aanmerking kunnen ko­
men, wordt het tarief van de Nederlandse bronbelasting 
op dividenden op 5% teruggebracht. Indien de Belgische 
vennootschap echter een personenvennootschap is, dan 
bedraagt het tarief van de bronheffing 15% 9.

Bij kapitaalvennootschappen kan men overgaan tot 
gedeeltelijke uitkering van het vermogen dat in de ven­
nootschap zit door de zogenaamde inkoop van eigen aan­
delen. Het tarief hierop bedraagt steeds 43% over het ver­
schil tussen het fiskale kapitaal en de inkoopprijs. 
Waarom ‘fiskaal kapitaal’ ? Alleen het werkelijk gestorte 
kapitaal, met andere woorden het kapitaal dat van bui­
ten de vennootschap werd ingebracht door de aandeel­
houders, komt in aanmerking. Inkorporatie van reser­
ves bijgevolg niet.

Bij personenvennootschappen is een andere techniek 
van toepassing; daar kan men overgaan tot gedeeltelijke 
likwidatie. En in dit geval bedraagt het tarief:
0% over het kapitaal;
43% over de uitgekeerde reserves;
21,5% over het surplus, m.a.w. over de meerwaarden die 
op dat ogenblik aan het licht komen.

Het fiskaal regime van de inkoop van eigen aande­
len bij de BVBA is op dit ogenblik niet geregeld in het 
Wetboek; naar verluid zou hierover een wetsontwerp in 
de maak zijn 10.

Indien de aandeelhouder van een personenvennoot­
schap crediteur staat bij zijn vennootschap en interest ver­
goed krijgt op zijn schuldvordering, dan wordt deze in­
terest als dividend behandeld. Hij zal bijgevolg niet 
aftrekbaar zijn in de vennootschapsbelasting en in de per­
sonenbelasting zal de aandeelhouder, in de huidige stand 
van de wetgeving en in bepaalde omstandigheden, een 
belastingkrediet krijgen.

Wij schrijven: in de huidige stand van de wetgeving, 
omdat het regeringsontwerp van belastinghervorming dat

op dit moment voorligt, het belastingkrediet in de per­
sonenbelasting volledig afschaft; indien voor het overi­
ge artikel 15 - tweede lid WIB niet gewijzigd wordt dan 
zal dus alleen de zuivere dubbele belasting van dergelij­
ke interesten overblijven.

Wie dus wil starten met een klein kapitaal, en voor­
lopig interesten aan de vennootschap wil aanrekenen op 
leningen die hij aan haar toestaat, dient eerder te opte­
ren voor een Naamloze Vennootschap (waarbij natuur­
lijk het minimum kapitaal van 1.250.000 fr. wel bereikt 
moet worden).

Bemerk dat een gelijkaardige regeling ook bestaat tus­
sen vennootschappen onderling: indien een Belgische 
vennootschap interesten verkrijgt van een andere Belgi­
sche personenvennootschap, dan vormt dit een DBI (De­
finitief Belast Inkomen), dat voor 90 of 95% uit haar be­
lastbare grondslag wordt gelicht (Artikel 111, secundo 
WIB), naargelang de vennootschap die de interesten ont­
vangt al dan niet als een financiële vennootschap dient 
te worden aangemerkt11 12. Door de hervormingsplannen 
van de regering, zouden deze percentages dalen naar 85 
of 90.

Vermelden wij tenslotte dat de richtlijnen van de EG- 
raad betreffende de indirekte belastingen op het bijeen­
brengen van kapitaal n, een iets of wat ander begrip van 
kapitaalvennootschap hanteren. Daar wordt de BVBA on­
der de kapitaalvennootschappen gerekend.

En vermelden wij tenslotte dat het notarieel ereloon 
voor kapitaalverhogingen hoger is voor kapitaalvennoot­
schappen dan voor personenvennootschappen.

C. Vennootschappen met of zonder
rechtpersoonli j kheid

Alleen vennootschappen met rechtpersoonlijkheid zijn 
aan de vennootschapsbelasting onderworpen.

De tijdelijke verenigingen en verenigingen in deel­
neming vallen daar dus niet onder. In deze vennootschap­
pen worden de opnemingen van de vennoten alsook hun 
deel in de verdeelde of onverdeelde winsten als winst be­
schouwd ten name van vennoten zelf (Artikel 25 - para­
graaf 1 WIB).

De vennootschap wordt bijgevolg beschouwd als een 
soort onverdeeldheid.

Volgens de rechtspraak zou het feit dat bepaalde in­
komsten in een vennootschap, maar dan zonder recht­
persoonlijkheid, worden behaald, ook geen invloed heb­
ben op hun fiskale aard. Het H of van Kassatie besliste 
immers dat, aangezien een vereniging in deelneming geen 
rechtpersoonlijkheid heeft afzonderlijk van deze van de 
vennoten, de winsten die zij in haar exploitatie realizeert

(7) Bergen, 6 december 1979, Journal de Droit Fiscal 1981, 
p. 194, en Antwerpen, 6 januari 1987 - Bulletin nr. 666, p. 2303.

(8) Alsook de vergoedingen van bestuurders die in meer 
dan twee vennootschappen werkelijke en vaste functies hebben.

(9) Zie hierover Fiskoloog Internationaal nr. 85.10.147 en 
kommentaar op de overeenkomsten nr. 10/222.4.

(10) PV. De Clippele 18.7.1988, Vragen en Antwoorden, 
Senaat 9.8.1988, p. 628.

(11) Artikel 113 - paragraaf 23 WIB.
(12) Afgedrukt als bijlage bij onze bijdrage in het werk 'De 

vennootschap en de belasting oprichting en uitbreiding van de 
vennootschap’.



beschouwd moeten worden als rechtstreeks door de ven­
noten verworven, en moeten beschouwd worden voor 
de toepassing van de belasting, volgens de natuur van 
hun (d.i. van de vennoten) tussenkomst, te weten: 
of ze zich beperkt hebben tot het in gemeenschap bren­
gen van bepaalde gelden of goederen; 
of dat zij effektief hun aktiviteit aan de vereniging heb­
ben gewijd 13.

Bedrijfsinkomen is immers inkomen uit aktiviteit; 
roerend inkomen is inkomen uit kapitalen en roerende 
goederen. Onroerende goederen, ingebracht in een ver­
eniging in deelneming, blijven dus onroerende inkomsten 
opbrengsten, geen bedrijfsinkomsten, tenzij ze effectief 
voor een bedrijfsaktiviteit zouden worden gebruikt.

Vermelden wij nog dat een vennootschap met recht­
persoonlijkheid nodig is om van bepaalde tax incentives 
te kunnen genieten, ondermeer de bepalingen van het 
KB nr. 187 betreffende de koördinatiecentra, de bijzon­
dere statuten van rekonversievennootschap en oneigen­
lijke rekonversievennootschap, alsook voor de innovatie- 
vennootschappen.

Tenslotte is bij vennootschappen zonder rechtper- 
soonlijkheid niet vereist dat de inbrengen erin gere­
gistreerd zouden worden; Art. 19, eerste lid, beperkt deze 
verplichting immers tot de Belgische vennootschappen 
met rechtpersoonlijkheid.

D. Vennootschappen waarvan de oprichting en
statutenwijziging bij autentieke akte
verleden moet worden

Voor de Naamloze Vennootschap en de BVBA dient de 
oprichting alsook elke statutenwijziging, bij autentieke 
akte te worden vastgesteld. Voor andere vennootschap­
pen, bv. voor de koöperatieve vennootschap, is dit niet 
het geval. Dit laat dan ook toe om reserves in het m aat­
schappelijk kapitaal te inkorporeren zonder dat registra­
tierecht verschuldigd is.

Vroeger bestond een algemene verplichting om ak­
ten die op de griffie van de handelsrechtbank werden 
neergelegd in uitvoering van de wetten op de handels­
vennootschappen, voorafgaandelijk te laten registre­
ren 14; deze verplichting werd echter opgeheven. Voor­
taan kunnen de reserves dus geïnkorporeerd worden in 
het kapitaal zonder via de ontvanger der registratierech­
ten te passeren. Voor Naamloze Vennootschappen en 
Bvba’s dient men zijn toevlucht te nemen tot een bui­
tenlands notaris om ditzelfde resultaat te kunnen berei­
ken ; een kapitaalsverhoging is immers een Statutenwij­
ziging en die moet voor deze vennootschappen bij 
autentieke akte worden vastgesteld.

E. Terugneming van onroerende goederen

Wanneer een vennoot in een personenvennootschap een 
onroerend goed heeft ingebracht, of wanneer het onroe­
rend goed werd aangekocht door de vennootschap op 
het ogenblik waarop deze vennoot reeds deel uitmaak­
te van de vennootschap, dan kan hij dit onroerend goed 
terug verkrijgen, tegen betaling van het verdelingsrecht 
van 1%, indien dit gebeurt bij de likwidatie van de ven­
nootschap.

Dit is niet mogelijk bij een Naamloze Vennootschap 
en evenmin bij een koöperatieve vennootschap waar

steeds het recht van 12,5% (het registratierecht voor ver­
kopingen) verschuldigd zal zijn.

Indien het dus de bedoeling is dat het onroerend goed 
te gepaste tijde terug bij de inbrengende vennoot komt, 
dan verdient een BVBA of een andere personenvennoot­
schap dan een koöperatieve de voorkeur.

F. Vennootschappen waarvan een ander 
vennootschap bestuurder mag zijn

In alle vennootschappen kan het bestuur door een ande­
re vennootschap worden uitgeoefend; alleen bij de BVBA 
is dit onmogelijk 15. Vermits de opdracht, volbracht 
door beheerders, zaakvoerders, kommissarissen en ver­
effenaars van vennootschappen een dienst is die van BTW 
is vrijgesteld 16 dan ziet men dat een BVBA in bepaalde 
gevallen om die reden alleen al ongewenst kan zijn.

G. Nietigheid vanaf de uitspraak

De nietigheid van een Naamloze Vennootschap, een 
BVBA, en een Commanditaire Vennootschap op aande­
len kan alleen in beperkte gevallen worden uitgespro­
ken 17; de nietigheid van een vennootschap met recht­
persoonlijkheid moet bovendien bij rechterlijke beslissing 
worden uitgesproken, en heeft maar haar gevolg van af 
de dag waarop ze is uitgesproken.

Vennootschappen met rechtpersoonlijkheid hebben 
dus een steviger statuut dan andere vennootschappen; 
ook tegenover de fiskus.

Dit belet niet dat de fiskus geen andere middelen 
heeft om vennootschappen te lijf te gaan waar de regels 
door de vennoten zelf met voeten worden getreden; een 
van de mogelijkheden is het beroep op de rechtfiguur 
van de naamlening 18 19.

H. Toegestaan kapitaal

Alleen in de N V  is de techniek van het toegestaan kapi­
taal mogelijk; waarbij dus de direktie kan overgaan tot 
kapitaalverhoging. Deze techniek kan interessant zijn bij 
de invoering van een stock-option-plan ’9.

Hier is echter voorzichtigheid geboden met uitgifte­
premies-. de administratie lijkt immers (o.i. ten onrechte)

(13) Kassatie 3 juni 1976 Sas 1976 I 1056 en Kassatie 19 
februari 1976 RCJB 1978, 163.
De rechtsleer bekritiseert dit arrest, dat ons nochtans vrij lo­
gisch lijkt, zelfs na de fiskale hervorming van 1962. Het is hier 
echter niet de plaats om hierop verder in te gaan. Zie bv.: Kirk- 
patrick en Verhaeghen RCJB 1978, p. 181 en 33; Foriers, Re­
vue Pratique de Société, 1979, p. 95 e.v.; Micheline Claes, Revue 
Beige de Comptabilité, 1982, nr. 4, p. 49; Van Crombrugge, A.EI, 
1986, p. 217.

(14) Oud artikel 27 v.h. Wetboek der Registratierechten.
(15) Artikel 129 vennootschapswet.
(16) Artikel 18 - par. 1,30 BTW.
(17) Artikel 13ter Venn. wet.
(18) Brussel, 12 juni 1985 FJF 86-147; zie over de door- 

braakproblematiek ook het bijzonder grondige artikel van Ron- 
se en Lievens in Rechten en Plichten van moeder- en dochterven­
nootschappen, Verslagen van het colloquium te Brussel op 7 en 
8 maart 1985, Kluwer Antwerpen 1986.

(19) Artikel 45 van de Wet van 27 december 1984. 208



aan te nemen dat een uitgiftepremie die overgeboekt werd 
naar een onbeschikbare reserve door de Raad van Bestuur, 
in principe deel uitmaakt van de beschikbare w inst; wat 
deze techniek uiteraard veel minder aantrekkelijk zou 
m aken20.

I. Vennootschappen waar een doelwijziging 
onmogelijk is

In de Naamloze Vennootschap en de BVBA is een doel­
wijziging mogelijk mits bepaalde kriteria van kworum 
en meerderheid na te leven. En ook voor de andere ven­
nootschappen is een doelwijziging vrijgesteld van registra­
tierecht, ook indien deze doelwijziging niet overeen­
komstig Art. 70bis gebeurd zou z ijn 21.

Inzake inkomstenbelastingen is er echter geen speci­
fieke tekst voorzien. Het gevaar bestaat dan ook dat — 
mits enige kwade wil — in de doelwijziging van een an­
dere vennootschap dan een N V  of een BVBA, een ont­
binding gevolgd door een heroprichting wordt gezien. 
Wij hebben verdedigd22 dat ook hier een doelwijziging 
zonder problemen mogelijk zou moeten zijn; indien ech­
ter grote financiële belangen op het spel staan dan lijkt 
het het voordeligste hier de voorzichtigste weg te kiezen 
en vooraf een omvorming naar een andere vennootschap 
door te voeren.

Tot besluit

Tot zover dit algemene overzicht. Op tal van problemen 
werd niet ingegaan: de landbouwvennootschap, profes­
sionele vennootschap, buitenlandse vennootschappen 
werden niet ter sprake gebracht.

Stippen wij alleen nog aan: 
dat een Belgische vennootschap niet noodzakelijkerwij­
ze aan de Belgische vennootschapsbelasting onderwor­

pen is. Daartoe is immers vereist dat zij haar zetel in Bel­
gië heeft. Indien de werkelijke leiding vanuit het buiten­
land gebeurt, dan is zij niet aan de Belgische belasting 
onderworpen 23;
dat een vennootschap met rechtpersoonlijkheid, opge­
richt voor het beheer van onroerende goederen een winst­
gevende aktiviteit is die de vennootschap onderwerpt aan 
de vennootschapsbelasting24;
dat een vennootschap enkel opgericht voor het fiskaal 
voordeel een geldige vennootschap is (Antwerpen 4 de­
cember 1984, FJF 1985, 66).

Samenvattend kunnen wij stellen: 
dat wijst in de richting van een N V : de mogelijkheid van 
handgiften, een Nederlandse dochtermaatschappij, de be­
taling van interesten op rekening courant; 
dat wijst in de richting van een andere vennootschap dan 
een N V : de aanwezigheid van bestuurders die reeds in 
twee N V ’s aktief zijn; de inbreng van onroerende goe­
deren door een vennoot die er te gepasten tijde misschien 
weer eigenaar van wil worden;
dat wijst in de richting van een koöperatieve: de waar­
schijnlijkheid van kapitaalverhoging door reserves; 
dat wijst in de richting van een andere vennootschap dan 
een BVBA: bestuursvergoedingen zonder BTW aan een 
andere vennootschap.

In concreto dienen alle faktoren en omstandigheden 
te worden afgewogen.

(20) Zie Fiskoloog nr. 210 van 9 juni 1988, p. 1 en 2.
(21) Artikel 121, 20 - Wetboek Registratierecht.
(22) Zie De vennootschap en de belasting, nr. 11, 1400.3.
(23) Brussel, 29 juni 1982 FJF 82 - 119, JD F 1983,100.
(24) Kassatie 11 april 1967, twee arresten, Pas 1967 I 946, 

geciteerd bij Tiberghien, Inleiding tot het Belgisch Fiskaal Recht 
nr. 282, p. 192.

Met de ASLK is het 
goed zaken doen

Een echte partner is net zo begaan met de 
zaak als uzelf. Zo'n partner is de ASLK. Bij 
ons komen overleg en advies op de eerste 
plaats. Want bankservice is maatwerk. 
Zeker als het om kredieten gaat. De ASLK 
biedt een brede gamma van kredietfor- 
mules, zowel kort- als langlopende, zowel 
courante als minder courante, die exact 

op de leest van uw zaak worden geschoeid. En zoals steeds beho­
ren de ASLK-tarieven ook voor dit soort leningen tot de interessantste 
op de markt. Beginnende middenstanders en trouwe klanten genieten 
bovendien in veel gevallen van een aanzienlijke korting. Komt u dus in 
ieder geval eens met ons praten. Ook als u daar niet meteen een aan 
leiding toe ziet. Door onze know-how op gebied van bedrijfsfinancie- 
ring en krediet in de ruimste zin van het 
woord, kunnen wij u vaak nieuwe wegen 
wijzen. U kunt het beste via uw ASLK- 
agentschap even contact opnemen met de 
kredietexpert voor uw regio. U zal mer­
ken : met de ASLK is het goed zaken doen. K RED IET VOOR DE KMO



Sociaalrechtelijke aspekten 
van een vennootschapsvorm

Prof. dr. W. van Eeckhoutte, Docent aan de Rijksuniversiteit Gent, Advocaat

Het onderscheid werknemer-zelfstandige

Het verrichten van in het ekonomisch verkeer van 
diensten ingeschakelde arbeid, wordt in België, wat de 
sociale aspekten betreft, geregeld door drie onderschei­
den rechtsposities: die van het overheidspersoneel, die 
van de werknemers en die van de zelfstandigen. Het over­
heidspersoneel wordt verder buiten beschouwing gelaten.

Het onderscheid tussen werknemers en zelfstandi­
gen vertoont twee facetten. Langs de ene kant wordt het 
verrichten van arbeid gereglementeerd, langs de andere 
kant het recht op bestaanszekerheid gevrijwaard. Wat de 
werknemers betreft, bevat het eerste luik het arbeidsrecht, 
het andere het sociale-zekerheidsrecht. Voor de zelfstan­
digen bestaan er omzeggens geen arbeidsrechtelijke 
regelen.

Zoals men weet, zijn de ’sociale-zekerheidslasten’ ver­
bonden aan een beroepsaktiviteit als werknemer aanzien­
lijk hoger dan die welke een dergelijke aktiviteit als 
zelfstandige met zich meebrengt, althans indien men zo­
wel de werkgevers- als de werknemersbijdragen in aan­
merking neemt. De sociale-zekerheidsbijdragen worden 
in de werknemersregeling immers verdeeld tussen werk­
nemer en werkgever.

Daartegenover staat dat de ’sociale-zekerheids- 
voordelen’ voor werknemers aanzienlijk groter zijn dan 
voor zelfstandigen. Zo kent enkel de werknemersrege­
ling een werkloosheidsverzekering en een stelsel van jaar­
lijkse vakantie. De kinderbijslagen voor het eerste en het 
tweede kind zijn in de zelfstandigenregeling heel wat ge­
ringer dan in de regeling voor werknemers, terwijl 
zelfstandigen geen leeftijdsbijslag ontvangen voor het eni­
ge of het laatstgeboren rechtgevend kind. De ziekte­
kostenverzekering voor zelfstandigen dekt enkel de zo­
genaamde grote risico’s, terwijl de werknemers een 
tegemoetkoming ontvangen in alle in aanmerking geno­
men ziektekosten. De arbeidsongeschiktheidsverzekering 
van de zelfstandigen voorziet in de toekenning van lage 
forfaitaire bedragen en niet, zoals het geval is bij de werk­
nemers, in de waarborg van een percentage van het ge­
derfde inkomen. Ten slotte wordt een zelfstandigenpen­
sioen wat de jaren vóór 1984 betreft, berekend op 
forfaitaire inkomsten en komt voor de jaren vanaf 1984 
grosso modo slechts de helft van de bedrijfsinkomsten 
in aanmerking; voor werknemers wordt steeds het vol­
ledige, zij het eventueel begrensde, verdiende loon in 
rekening gebracht.

Werknemers en zelfstandigen 
in vennootschapsverband

Het uitoefenen van een beroepsaktiviteit in vennoot­
schapsverband biedt een aantal mogelijkheden om naar 
eigen keuze de sociaalrechtelijke positie van werknemer 
dan wel die van zelfstandige aan te nemen, althans in­
dien men daarbij de werkelijkheid geen geweld aandoet. 
De krachtlijnen daarvan worden hieronder uiteengezet.

In een vennootschap kan men beroepsmatig aktief 
zijn als vennoot of aandeelhouder, zaakvoerder of 
bestuurder, persoon belast met het dagelijks bestuur of 
persoon belast met het toezicht.

A. VENNOOT

1. Het vennoot zijn

Een vennoot is een aandeelhouder. Het wezen van het 
vennoot zijn bestaat derhalve in het bezit van aandelen 
in een vennootschap, die recht geven op een evenredig 
deel van het kapitaal van die vennootschap. Op zichzelf 
impliceert het vennoot zijn geen arbeid of aktiviteit. Dit 
heeft tot gevolg dat het aandeelhouderschap als dusda­
nig sociaalrechtelijk neutraal is. Om werknemer te zijn, 
moet men inderdaad arbeid verrichten, terwijl ook de 
hoedanigheid van zelfstandige het uitoefenen van een 
beroepsaktiviteit veronderstelt.

2. Werkende en stille vennoten

In personenvennootschappen (de vennootschap onder fir­
ma, de koöperatieve vennootschap, de besloten vennoot­
schap met beperkte aansprakelijkheid en de gewone com­
manditaire vennootschap) wordt sociaalrechtelijk een 
onderscheid gemaakt tussen werkende en stille venno­
ten. Stille vennoten beperken zich tot het 'houden’ van 
hun aandelen en oefenen in de vennootschap geen akti­
viteit uit. Werkende vennoten daarentegen zijn venno­
ten die in de vennootschap een aktiviteit uitoefenen om 
het kapitaal dat gedeeltelijk van hen is, te doen rende­
ren. De aktiviteiten die deze vennoten aan de dag leg­
gen, moeten niet noodzakelijk betrekking hebben op het 
bestuur van de vennootschap, met de bevoegdheid die 
te verbinden '. Zij kunnen ook bestaan in werkzaamhe­
den die evenzeer door een werknemer van de vennoot­
schap kunnen worden verricht.

Stille vennoten, die geen enkele aktiviteit in de ven­
nootschap uitoefenen, vallen noch onder de toepassing 
van de sociale-zekerheidsregeling voor werknemers, noch 
onder die van het sociaal statuut van de zelfstandigen.

(1) Kass. 15 september 1980, Arr. Kass. 1980-81, 44. 210



De inkomsten die zij op grond van hun aandelenbezit 
ontvangen, zijn enkel een vergoeding voor geïnvesteerde 
kapitalen en zijn aan geen sociale-zekerheidsbijdragen 
onderhevig.

Werkende vennoten daarentegen kunnen zowel aan 
de sociale-zekerheidsregeling voor werknemers als aan 
die voor zelfstandigen onderworpen zijn. Welke rechtspo­
sitie zij innemen, hangt af van de vraag of zij hun werk­
zaamheden al dan niet in ondergeschikt verband verrich­
ten ten opzichte van de vennootschap.

Ten slotte is het al evenmin uitgesloten dat een ven­
noot zowel werknemer als zelfstandige is en derhalve on­
der de toepassing van beide sociale-zekerheidsregelingen 
valt. Hiervoor is vereist dat hij de uitoefening van een 
aktiviteit in ondergeschikt verband kumuleert met een 
beroepswerkzaamheid als zelfstandige, bij voorbeeld met 
een mandaat. Alsdan is, wat het sociaal statuut van de 
zelfstandigen betreft, eventueel de bijdrageregeling voor 
bijberoep van toepassing.

Bij het uitwerken van de voornoemde beginselen in 
konkrete situaties, moet men zeer omzichtig zijn. Het 
volstaat niet een persoon die een beroepsaktiviteit in de 
onderneming ontplooit, vennoot te maken om hem de 
rechtspositie van werkende vennoot te geven. Enkel ven­
noten die een aktiviteit uitoefenen om het kapitaal dat 
gedeeltelijk het hunne is, te doen renderen, zijn werken­
de vennoten 2. Er is dus niet alleen een werkelijke en re­
gelmatige persoonlijke bezigheid in de vennootschap ver­
eist, bovendien moet die aktiviteit worden uitgeoefend 
om het kapitaal te doen renderen en moet het winstaan­
deel om die reden worden toegekend. Dit is niet het ge­
val wanneer de aktiviteit en het winstaandeel van de be­
trokkene buitensporig groot zijn in verhouding tot zijn 
aandelenbezit3. Zo is een konstruktie waarbij men aan 
bepaalde of alle werknemers één aandeel of een paar aan­
delen geeft in de hoop er zelfstandigen van te maken, 
tot mislukken gedoemd.

Maar zelfs al bezit iemand een voldoende aantal aan­
delen in een vennootschap om aan te nemen dat de akti­
viteit die hij daarin ontplooit tot doel heeft dit kapitaal 
te doen renderen, hij zal, hoewel werkende vennoot, geen 
zelfstandige zijn wanneer er, overeenkomstig de algeme­
ne beginselen, sprake is van een gezagsverhouding.

3. Bijdrageregeling

Voor de berekening van de sociale-zekerheidsbijdragen 
die alle als zodanig beroepsaktieve vennoten verschuldigd 
zijn, wordt enkel rekening gehouden met de inkomsten 
die betrekking hebben op de (zelfstandige of in onder­
geschikt verband verrichte) arbeid van de vennoot, nooit 
met die welke slechts de opbrengst van het in de ven­
nootschappen belegde kapitaal vormen. De sociale- 
zekerheidsbijdragen in de regeling van de werknemers 
worden enkel berekend op het loon dat de vennoot even­
tueel als werknemer ontvangt, terwijl de sociale- 
zekerheidsbijdragen in het sociaal statuut van de zelfstan­
digen enkel verschuldigd zijn op de inkomsten die de wer­
kende vennoot in die hoedanigheid verdient. Gaat het 
om een werkende vennoot die zowel werknemer als 
zelfstandige is, dan worden de bijdragen verschuldigd in 
het sociaal statuut van de zelfstandigen eventueel bere­
kend volgens de regelen die betrekking hebben op de uit­
oefening van een zelfstandig bijberoep.

B. PER SO O N  BELAST M ET H ET BESTU U R  
VAN D E V EN N O O TSCH A P (BESTU U RD ER 
O F ZAAKVOERDER)

Wettelijk vermoeden van zelfstandige beroepsaktiviteit

Zoals hoger reeds werd vermeld, voorziet het Sociaal Sta­
tuut Zelfstandigen in een wettelijk vermoeden dat last­
hebbers van verenigingen of vennootschappen in rechte 
of in feite, die zich met een exploitatie of met verrich­
tingen van winstgevende aard bezighouden, een zelfstan­
dige bedrijvigheid uitoefenen die verzekeringsplicht als 
zelfstandige met zich meebrengt4. De lasthebber van de 
bedoelde verenigingen en vennootschappen worden 
m.a.w. vermoed én als dusdanig een beroepsbezigheid uit 
te oefenen, én zulks te doen als zelfstandige.

Het wettelijk vermoeden kan slechts op één enkele 
manier worden weerlegd, met name door het bewijs te 
leveren van de kosteloosheid van de lastgeving. Sedert 1 
juli 1983 kan dit bewijs worden geleverd door elk recht- 
middel, uitgezonderd de getuigenis, behalve wanneer de 
Administratie der Direkte Belastingen bedrijfsinkomsten 
heeft in aanmerking genomen op grond van de uitoefe­
ning van de lastgeving. Het criterium om als lasthebber 
niet-verzekeringsplichtig te zijn in het sociaal statuut van 
de zelfstandigen, is derhalve de feitelijke kosteloosheid 
van de lastgeving.

Het bestuur van een vennootschap is een typische 
vorm van lastgeving. Dit betekent dat de bestuurders of 
zaakvoerders van vennootschappen, die met hun bestuur 
worden belast, onder het wettelijk vermoeden vallen. 
Door hun hoedanigheid van bestuurder of zaakvoerder 
zijn zij derhalve principieel bijdrageplichtig in de sociale- 
zekerheidsregeling voor zelfstandigen.

Cumulatie van lastgeving en arbeidsovereenkomst

1. Beginsel

De funktie van bestuurder of zaakvoerder van een ven­
nootschap is per definitie een lastgeving en geen arbeids­
overeenkomst. Een bestuurder of zaakvoerder kan der­
halve nooit als dusdanig werknemer zijn. Dit belet echter 
niet dat het mandaat als bestuurder of zaakvoerder kan 
worden gekumuleerd met een aktiviteit krachtens een ar­
beidsovereenkomst, zodat de betrokkene zowel de 
rechtspositie van zelfstandige als die van werkgever ver­
krijgt. In een dergelijk geval spreekt men doorgaans van 
een bestuurder-direkteur of zaakvoerder-directeur. De 
voordelen die aan de rechtspositie van werknemer zijn 
verbonden en waarop hoger werd gewezen, brengen met 
zich mee dat die dubbele hoedanigheid vaak wordt na­
gestreefd zonder dat zij aan de werkelijkheid beant­
woordt. De rechtspraak verwerpt een dergelijke fiktieve 
kumulatie.

Voor een geldige kumulatie van een mandaat als 
bestuurder of zaakvoerder en een arbeidsovereenkomst, 
worden door de rechtspraak twee voorwaarden gesteld: 
een dualiteit van funkties is vereist, in die zin dat de

(2) Kass. 16 januari 1978, Arr. Kass. 1978, 590.
(3) Kass. 2 februari 1981, RW. 1981-82, 2751.
(4) Art. 2, Algemeen Reglement Sociaal Statuut 
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bestuurder of zaakvoerder een van zijn mandaat onder­
scheiden werkzaamheid moet verrichten, die van tech­
nische, commerciële, financiële, administratieve, boek­
houdkundige, personeelstechnische ... aard kan zijn; 
bovendien moet tussen de vennootschap en de bestuur­
der of zaakvoerder een gezagsverhouding bestaan, wat 
de uitoefening van de als werknemer vervulde funktie 
betreft.

2. Onderscheiden aktiviteit

Het aantonen van het bestaan van een van het mandaat 
onderscheiden aktiviteit, levert weinig moeilijkheden op 
wanneer de betrokkene een welomschreven taak uitoe­
fent, die duidelijk los staat van het bestuur van de ven­
nootschap, b.v. het leiden van een departement, handels­
vertegenwoordiging, boekhouding

Moeilijker is het wanneer de beweerde afzonderlij­
ke werkzaamheden van de bestuurder of zaakvoerder 
nauw met het bestuur verbonden zijn en b.v. op de al­
gemene leiding van de vennootschap betrekking hebben. 
Nochtans wordt in de rechtspraak aanvaard dat de alge­
mene direktie van een onderneming te beschouwen is 
als een technische taak met eigen verantwoordelijkheid 
en bekwaamheidsvereisten, te onderscheiden van die van 
het mandaat als bestuurder of zaakvoerder 5.

Het al dan niet bestaan van een van het bestuurders- 
of zaakvoerdersmandaat duidelijk onderscheiden funk­
tie, is een feitenkwestie waarover in geval van betwisting 
de rechtbank oordeelt.

3. Gezagsverhouding

De tweede vereiste om de kumulatie van een bestuurders- 
of zaakvoerdersmandaat met een arbeidsovereenkomst 
te kunnen aannemen, is het bestaan van een gezagsver­
houding tussen de vennootschap en de bestuurder of 
zaakvoerder, met betrekking tot de van zijn mandaat on­
derscheiden aktiviteiten. Een gezagsverhouding is inder­
daad essentieel voor het bestaan van een arbeidsover­
eenkomst.

Het bestaan van een gezagsverhouding impliceert 
niet dat werkelijk ononderbroken gezag, leiding en toe­
zicht worden uitgeoefend. Enkel is vereist dat de juridi­
sche mogelijkheid tot gezagsuitoefening voorhanden is. 
Dit is belangrijk ten aanzien van de lasthebbers van een 
vennootschap.

Ter zake is het essentieel dat in de vennootschap een 
orgaan of persoon aanwezig is dat of die het werkgevers- 
gezag kan waarnemen.

Dit orgaan kan onmogelijk de algemene vergadering 
zijn. Inderdaad, het uitoefenen van het voor een arbeids­
overeenkomst kenmerkende gezag, is een aangelegenheid 
die behoort tot het dagelijks bestuur van de vennoot­
schap en die derhalve slechts door een bestendig orgaan 
kan gebeuren. De algemene vergadering, die in de regel 
slechts jaarlijks bijeenkomt, kan onmogelijk worden be­
schouwd als het orgaan dat het werkgeversgezag uit­
oefent.

Het bestuur van een vennootschap wordt waarge­
nomen door een of meer bestuurders (koöperatieve ven­
nootschap), een raad van bestuur (naamloze ven­
nootschap) of een of meer zaakvoerders of een zaak- 
voerdersraad (vennootschap onder firma, gewone com­

manditaire vennootschap, commanditaire vennootschap 
op aandelen en besloten vennootschap met beperkte aan­
sprakelijkheid).

Opdat dit bestuursorgaan het werkgeversgezag zou 
kunnen waarnemen over een lasthebber van dezelfde 
vennootschap, is natuurlijk vereist dat dit bestuursor­
gaan niet de lasthebber zelf is. Niemand kan immers aan 
zichzelf ondergeschikt zijn. Wanneer derhalve een ven­
nootschap onder firma, een gewone commanditaire ven­
nootschap, een commanditaire vennootschap op aande­
len, een besloten vennootschap met beperkte aanspra­
kelijkheid of een koöperatieve vennootschap slechts één 
zaakvoerder hebben, kan die zaakvoerder onmogelijk 
werknemer van de vennootschap zijn, althans wanneer 
hij de volledige bestuursbevoegdheid uitoefent. In een 
eenpersoonsvennootschap met beperkte aansprakelijk­
heid, een vorm van besloten vennootschap met beperk­
te aansprakelijkheid, is een arbeidsovereenkomst tussen 
de enige vennoot-zaakvoerder en de vennootschap om 
die reden per definitie uitgesloten.

Een gezagsverhouding tussen de lasthebber en de 
vennootschap is eveneens onmogelijk wanneer er wel­
iswaar andere bestuurders of zaakvoerders zijn dan die 
welke de rechtspositie van werknemer wil aannemen, 
doch alle bestuurders of zaakvoerders individueel en zon­
der enige beperking bevoegd zijn alle handelingen te stel­
len die de vennootschap verbinden. In deze hypotese kan 
men inderdaad onmogelijk beweren dat het werkgevers­
gezag over de bestuurder of zaakvoerder die werknemer 
wenst te zijn, zou worden uitgeoefend door de andere 
bestuurders of zaakvoerders, aangezien degene over wie 
zij gezag zouden moeten uitoefenen, ook zelf de bevoegd­
heid heeft om zulks te doen en derhalve op zijn eentje 
kan ongedaan maken wat zijn kollega’s-bestuurders of 
-zaakvoerders beslisten.

Opdat er in dergelijke gevallen sprake zou kunnen 
zijn van een arbeidsovereenkomst tussen de of een 
bestuurder of zaakvoerder en de vennootschap, is dan 
ook vereist dat er naast en boven die bestuurder of zaak­
voerder een persoon of een orgaan is die of dat het werk­
geversgezag kan uitoefenen. Het kan gaan om een per­
soon die door de algemene vergadering wordt belast met 
het uitoefenen van het werkgeversgezag, dat dan aan de 
bevoegdheid van de bestuurder of zaakvoerder wordt 
onttrokken. Meer praktisch gesproken kan dit orgaan 
ook een raad van bestuur of een zaakvoerdersraad zijn, 
die, minstens wat het werkgeversgezag betreft, kollegiale 
bevoegdheid heeft, zodat de bestuurder- of zaakvoerder- 
werknemer tegen de meerderheidsbeslissingen van dit 
college niet kan ingaan. Opdat er sprake zou zijn van 
mogelijkheid tot gezagsuitoefening over een van zijn le­
den, moet een dergelijk kollege natuurlijk minstens drie 
leden tellen.

Deze laatste situatie is van rechtswege voorhanden 
in een naamloze vennootschap, waarvan het bestuur 
wordt waargenomen door een raad van bestuur met 
minstens drie leden, die in beginsel kollegiaal optreden.

Men mag derhalve vooropstellen dat een arbeidso­
vereenkomst tussen de vennootschap en een van haar 
lasthebbers in een naamloze vennootschap gemakkelij­
ker is dan in andere vennootschappen en vooral dan in 
besloten vennootschappen met beperkte aansprakelijk-

(5) Kass. 24 december 1964, Pas. 1965, I, 418.213



heid. In een eenpersoonsvennootschap met beperkte aan­
sprakelijkheid, een vorm van besloten vennootschap met 
beperkte aansprakelijkheid, is een arbeidsovereenkomst 
tussen de enige vennoot-zaakvoerder en de vennootschap 
per definitie uitgesloten.

Anderzijds moet worden beklemtoond dat de om­
standigheid dat er een orgaan of persoon is die het werk- 
geversgezag zou kunnen uitoefenen, niet betekent dat er 
ook werkelijk een gezagsverhouding is. Zo is weliswaar 
de omstandigheid dat een bestuurder of zaakvoerder zelf 
deel uitmaakt van het orgaan dat over hem het gezag 
moet uitoefenen, geen bezwaar 6, doch dit kan wel het 
geval zijn wanneer de bestuurder of zaakvoerder de 
grootste aandeelhouder van de vennootschap is, zodat 
de raad eigenlijk hem verantwoording verschuldigd i s 7. 
Om die reden is het uitgesloten dat de enige vennoot 
van een eenpersoonsvennootschap met beperkte aanspra­
kelijkheid werknemer is van 'zijn vennootschap’, ook 
al is er een externe zaakvoerder of al maakt hij deel uit 
van een zaakvoerderskollege.

Voor het overige blijft het al dan niet voorhanden 
zijn van een gezagsverhouding een feitenkwestie, die in 
geval van betwisting zal worden beslecht aan de hand 
van konkrete aanwijzingen.

Gevolgen van de kumulatie van een vennootschappelijk 
m andaat met een arbeidsovereenkomst

Het bestaan van een arbeidsovereenkomst naast een 
bestuurders- of zaakvoerdersmandaat heeft als gevolg dat 
de betrokkene niet alleen zelfstandige, in beginsel on­
derworpen aan het sociaal statuut van de zelfstandigen 
is, maar ook de rechtspositie van werknemer verkrijgt 
met alle daaraan verbonden rechten en verplichtingen.

1. Arbeid

Zo heeft de kumulatie van het mandaat met een arbeids­
overeenkomst tot gevolg dat alles wat betrekking heeft 
op de uitoefening van de werknemersaktiviteit de ar­
beidsrechtelijke bescherming geniet, al het overige niet. 
In de mate waarin een duidelijk onderscheid kan wor­
den gemaakt tussen het een en het andere, b.v. wat de 
bezoldiging betreft, rijzen er op dit vlak geen moei­
lijkheden.

Een praktisch probleem kan zich voordoen bij het 
ontslag van een bestuurder- of zaakvoerder-bediende. 
Zijn mandaat als bestuurder of zaakvoerder is steeds ad 
nutum herroepbaar, zonder opzegging of vergoeding, ter­
wijl zijn arbeidsovereenkomst, gesteld dat zij voor on­
bepaalde tijd is gesloten, in de regel slechts kan worden 
beëindigd door een ontslag wegens dringende reden of 
door opzegging. Een herroeping van het bestuurders- of 
zaakvoerdersmandaat maakt niet van rechtswege een ein­
de aan de arbeidsovereenkomst, terwijl de beëindiging 
van deze laatste ook niet van rechtswege een einde maakt 
aan het mandaat. Voor beide funkties gelden hun eigen 
beëindigingsregelen, zodat b.v. de afgezette bestuurder- 
of zaakvoerder-direkteur aan wie geen regelmatig ont­
slag als werknemer werd gegeven, aanspraak kan maken 
op een opzeggingsvergoeding wanneer zijn aktiviteit als 
werknemer onmogelijk wordt gemaakt. Voor de bepa­
ling van de hoegrootheid van die opzeggingsvergoeding 
zal vanzelfsprekend enkel rekening worden gehouden

met de anciënniteit, het loon en de funktie van de be­
trokkene als werknemer.

2. Sociale zekerheid

Op het vlak van de sociale zekerheid valt de bestuurder- 
of zaakvoerder-werknemer wiens mandaat kosteloos is, 
enkel onder de sociale-zekerheidsregeling voor werkne­
mers, niet onder die van de zelfstandigen.

Wanneer het mandaat bezoldigd wordt of de koste­
loosheid ervan niet kan worden aangetoond op de wet­
telijk bepaalde wijze, is de betrokkene zowel aan de 
sociale-zekerheidsregeling voor werknemers als aan die 
voor zelfstandigen onderworpen. Wat de bijdragever- 
plichting in de werknemersregeling betreft, de gewone 
sociale-zekerheidsbijdragen zijn verschuldigd op het loon 
dat aan de lasthebber-werknemer wordt uitbetaald, met 
name op wat hij ontvangt als tegenprestatie voor zijn 
werkzaamheden krachtens arbeidsovereenkomst.

De omvang van de bijdrageverplichting in het ka­
der van het sociaal statuut van de zelfstandigen verschilt 
naargelang de werknemersactiviteit van de lasthebber- 
werknemer in (eventueel samen met die buiten de ven­
nootschap) al dan niet voldoende uitgebreid is, om als 
hoofdberoep te kunnen worden aangemerkt. En zelfs 
al is dit het geval, dan nog moeten de inkomsten van 
de lasthebber-werknemer uit zijn mandaat (eventueel sa­
men met die uit andere zelfstandige aktiviteiten) bene­
den een bepaald bedrag blijven, opdat bijdragen tegen 
het verlaagde tarief voor bijberoep verschuldigd zouden 
zijn.

Aangezien de berekening van de sociale-zeker­
heidsbijdragen in de regeling van de werknemers 
gebeurt op grond van de aangifte die de vennootschap 
aan de RSZ doet, rijzen er op dit gebied weinig proble­
men. De sociale-zekerheidsbijdrage verschuldigd in het 
kader van het sociaal statuut van de zelfstandigen ech­
ter, worden door de sociale-verzekeringskas van de be­
trokkene berekend op grond van de bedrijfsinkomsten, 
-uitgaven en -verliezen die blijken uit zijn belastingsaan­
gifte. Eventueel zal de betrokkene derhalve bij zijn 
sociale-zekerheidskas voor zelfstandigen de nodige stap­
pen moeten zetten om uit die bedrijfsinkomsten de in­
komsten die de tegenwaarde van de uitgeoefende zelfstan­
dige arbeid vormen, af te zonderen van die welke de 
betrokkene uitsluitend op grond van zijn arbeidsovereen­
komst verwerft en op grond waarvan hij onder de toe­
passing van de sociale-zekerheidsregeling voor werkne­
mers valt.

Wat de sociale-zekerheidsrechten betreft, het is niet 
omdat de lasthebber-werknemer een dubbele verzeke- 
ringsplicht kent, dat hij ook dubbele rechten kan laten 
gelden. De lasthebber-werknemer die onder de toepas­
sing van beide sociale-zekerheidsregelingen valt, kan van­
zelfsprekend aanspraak maken op het voordeel van de 
jaarlijkse vakantie en dat van de werkloosheidsverzeke­
ring, uiteraard op voorwaarde dat hij voldoet aan de daar­
voor gestelde voorwaarden. Deze regelingen bestaan im­
mers enkel voor werknemers en niet voor zelfstandigen. 
Wat de pensioen-, gezinsbijslag- en ziekte- en invalidi- 
teitsregeling betreft, primeren doorgaans de aanzienlij-

(6) Kass. 4 maart 1965, R.P.S. 1965, 175.
(7) Kass. 24 december 1964, Pas. 1965, I, 418. 214



ker voordelen van de werknemersregeling op die van de 
zelfstandigen, zonder dat kumulatie van beide mogelijk 
is.

C. D E PER SO O N  BELAST M ET H ET DAGELIJKS 
B ESTU U R  V A N  DE V EN N O O TSC H A P

Dagelijks bestuur

In een vennootschap onder firma, een gewone comman­
ditaire vennootschap, een besloten vennootschap met be­
perkte aansprakelijkheid en een koöperatieve vennoot­
schap wordt in beginsel geen onderscheid gemaakt tussen 
het bestuur en het dagelijks bestuur. Beide worden waar­
genomen door een of meer zaakvoerders of bestuurders, 
al is het niet uitgesloten dat een van hen specifiek wordt 
gelast met het dagelijks bestuur.

In een naamloze vennootschap en een commandi­
taire vennootschap op aandelen daarentegen is de aan­
wezigheid van een afzonderlijk orgaan belast met het da­
gelijks bestuur de regel. De raad van bestuur kan dit 
dagelijks bestuur, alsook de vertegenwoordiging van de 
vennootschap wat dit bestuur betreft, opdragen aan een 
of meer direkteurs, zaakvoerders of andere personen, al 
dan niet vennoten, die alleen of gezamenlijk optreden. 
Wanneer de persoon of personen belast met het dage­
lijks bestuur deel uitmaken van de raad van bestuur, 
wordt hij of worden zij afgevaardigd bestuurder of 
bestuurder-zaakvoerder genoemd. Is hij of zijn zij geen 
lid van de raad van bestuur, dan spreekt men doorgaans 
van algemeen direkteur, direkteur-generaal of direkteur- 
zaakvoerder.

Tot voor kort werd vrij algemeen aangenomen dat 
de persoon belast met het dagelijks bestuur van een 
naamloze vennootschap (we laten verder de weinig voor­
komende commanditaire vennootschap op aandelen bui­
ten beschouwing), of hij nu afgevaardigd bestuurder is 
dan wel niet-bestuurder, deze aktiviteit uitoefent krach­
tens een mandaat en slechts kan verbonden zijn door 
een arbeidsovereenkomst indien hij een daarvan duide­
lijk onderscheiden werkzaamheid uitoefent. Het H of van 
Kassatie heeft evenwel vrij onlangs met deze traditione­
le opvatting korte metten gemaakt en duidelijk gesteld 
dat niets belet dat het dagelijks bestuur zelf zowel door 
een niet-bestuurder als door een afgevaardigd bestuur­
der wordt waargenomen krachtens een arbeidsovereen­
komst 8. Daarvoor is natuurlijk vereist dat de N V  door 
een van haar organen over de juridische mogelijkheid 
beschikt tot gezagsuitoefening over de persoon belast met 
het dagelijks bestuur.

D. PER SO O N  BELA ST M ET H ET T O EZ IC H T  
OP D E V EN N O O TSCH A P

De gewone commanditaire vennootschap, de vennoot­
schap onder firma en de besloten vennootschap met be­
perkte aansprakelijkheid beschikken over geen eigen toe- 
zichtsorganen. Het toezicht over een naamloze 
vennootschap wordt in beginsel uitgeoefend door één 
of meer kommissarissen, al dan niet vennoten. Dezelf­
de regeling geldt voor de commanditaire vennootschap 
op aandelen en de koöperatieve vennootschap.

Hoewel de kommissarissen geen eigenlijke lastheb­
bers zijn van de vennootschap waarop zij toezicht uit­
oefenen, aangezien zij geen rechtshandelingen stellen in 
naam en voor rekening van de vennootschap, beschouwt 
het Rijksinstituut voor de Sociale Verzekeringen van de 
Zelfstandigen de werkzaamheden van de kommissaris­
sen voor de toepassing van het sociaal statuut van de 
zelfstandigen als de uitoefening van een mandaat. Dit 
brengt met zich mee dat de werkzaamheid van kommis- 
saris in een vennootschap die zich met verrichtingen van 
winstgevende aard bezighoudt, wordt vermoed de uit­
oefening te zijn van een zelfstandige bedrijvigheid die 
verzekeringsplicht in het sociaal statuut van de zelfstan­
dige met zich meebrengt. Dit vermoeden kan worden 
weerlegd door de kosteloosheid van het mandaat te be­
wijzen, zoals het geval is voor echte lasthebbers van ven­
nootschappen.

Kumulatie van een opdracht als kommissaris en een 
arbeidsovereenkomst met dezelfde vennootschap, is wet­
telijk verboden, zodat de problematiek van een dubbe­
le sociaalrechtelijke hoedanigheid zich ten aanzien van 
kommissarissen niet stelt.
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Men spreekt van een beursintroduktie telkens er sprake 
is van:
de eerste notering van aandelen die deel uitmaken van 
het kapitaal van een Belgische of buitenlandse ven­
nootschap ;
de eerste notering van obligaties die een lening uitgege­
ven door de staat, een internationaal organisme, een 
openbare gemeenschap of privé-onderneming vertegen­
woordigen.

Het artikel behandelt enkel de eerste notering van 
aandelen.

Historiek

Wanneer we de historiek van de Beurs beschouwen, stel­
len we vast dat de na-oorlogse periode gekenmerkt werd 
door een daling van het aantal genoteerde waarden. Daar 
de rentabiliteit van de ondernemingen laag was, was het 
niet interessant in risicokapitaal te investeren. De lage 
rentabiliteit was het gevolg van de krisis van het begin 
van de jaren zeventig. De ondernemingen verminderden 
hun dividenden of hielden ze konstant. Er was weinig 
kans op het realizeren van meerwaarden. Financiering 
door middel van leningen was tevens voordeliger, daar 
de interesten op leningen aftrekbaar waren. Dividenden 
daarentegen maakten deel uit van de belastbare basis. De 
partikulieren vertoonden een afkeer van risicokapitaal. 
Bovendien deed de regering bijna niets om deze houding 
te veranderen.

Vanaf 1982 begon de Beurs te herleven, dit dankzij 
de maatregelen die door de regering genomen werden 
ter bevordering van beleggingen in risicokapitaal en door 
de gunstige ekonomische omgeving.

Als belangrijkste maatregel kunnen we het KB 15 
en 150 aanstippen. Deze koninklijke besluiten kennen 
fiskale voordelen toe aan vennootschappen die in 1982 
of 1983 opgericht werden of hun kapitaal verhoogd heb­
ben. O ok de houders van aandelen uitgegeven in 1982 
of 1983 genieten fiskale voordelen.

N a de introduktie van Cableries et Corderies du Hai- 
naut van 24 november 1977, heeft het tot 12 juni 1984 
geduurd vooraleer er zich nog een onderneming (Cöte 
d’Or) op het beurspad waagde. Vanaf dat moment von­
den steeds meer vennootschappen de weg naar de Beurs, 
en deed het begrip ’beursintroduktie’ zijn intrede.

Het begrip roept vier vragen op:
1) Wat zijn de voor- en de nadelen van een beursintro­
duktie ?
2) Wat zijn de gestelde voorwaarden?
3) Wat is de te volgen procedure?
4) Op welk moment introduceert men het best en aan 
welk een prijs?

Voordelen

Welk voordeel haalt een onderneming nu uit een beurs­
notering?

Een beursintroduktie verhoogt aanzienlijk de be­
kendheid van de onderneming. Dankzij de financiële pers 
en de publikaties bestemd voor de investeerders komt 
het bedrijf veelvuldig in het daglicht. Tevens blijkt dat 
sommige leveranciers geneigd zijn soepeler aankoopvoor- 
waarden toe te kennen aan op de beurs genoteerde be­
drijven.

Een beursintroduktie geeft aan de onderneming een 
direkte toegang tot de kapitaalmarkt. In de toekomst zal 
de onderneming gemakkelijker toegang hebben tot nieu­
we financiële middelen.

Een genoteerde onderneming is gekend door de 
Bankkommissie, wat het uitvoeren van nieuwe emissies 
vergemakkelijkt.

Het patrimonium van de oude aandeelhouders 
wordt liquider. Zij kunnen immers hun aandelen op de 
Beurs verhandelen. Dit blijkt zeer interessant voor aan­
deelhouders die hun aandelen geërfd hebben uit verschil­
lende generaties. De kans bestaat dat deze aandeelhou­
ders geen rechtstreeks verband meer hebben met de 
betreffende onderneming en er geen interesse meer voor 
hebben. De verhandelbaarheid van de aandelen laat hen 
toe te diversifiëren.

Een beursnotering is een voorwaarde voor het uit­
voeren van een systeem van ’stock-options’ . Zij schakelt 
immers het waarderingsprobleem van de aandelen uit.

Voor familiale ondernemingen kan het interessant 
zijn een deel van de meerwaarde te realizeren door de 
verkoop van een participatie.

Een beursnotering laat aan de onderneming toe haar 
externe groei te verhogen. Een genoteerde onderneming 
kan immers een bedrijfsovername vereffenen door mid­
del van genoteerde aandelen; wat vast en zeker een po­
sitieve invloed zal hebben op de afhandeling van de zaak.

Voor een buitenlandse onderneming is een Belgische 
beursnotering interessant voor het verwerven van een 
deel van de Belgische markt en voor het uitvoeren van 
een goed fusiebeleid.

Nadelen

Er is echter ook de keerzijde van de medaille. Een beurs­
introduktie en -notering brengen immers kosten met 
zich. De kosten van toelating tot de officiële notering 
bedragen 50.000 fr. Er dient tevens een jaarlijkse vergoe­
ding van 5.000 fr. (10.000 fr. indien de beurskapitalisa­
tie gelijk is aan of groter is dan 50.000.000 fr.) betaald 
te worden. De grootste kosten bestaan echter uit de ver-
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goedingen voor de tussenpersonen en de kosten voor het 
opstellen, drukken en verspreiden van de introduktie- 
prospektussen. De totale kostprijs van een beursintro- 
duktie loopt in de miljoenen. De introduktie van Bank 
Indosuez kostte 3.500.000 fr., deze van Sun Internatio­
nal 16.500.000 fr.

Vele ondernemingshoofden zien een bijkomend na­
deel in de verplichting tot het verstrekken van in­
formatie.

Verder bestaat er nog de onzekerheid over de iden­
titeit van degenen die zich de aandelen gaan aanschaf­
fen. Wat indien een konkurrent een belangrijk deel van 
de aandelen verwerft?

Het is evident dat niet om het even welk een onder­
neming zich op de beurs kan introduceren. In de prak­
tijk moeten de volgende voorwaarden voldaan zijn: 
de vennootschap moet minstens 5 jaar bestaan; 
er moet een voldoend aantal aandelen verspreid worden, 
opdat er een echte markt zou kunnen ontstaan (in de 
praktijk 25% van het kapitaal); 
de jaarrekening van de onderneming moet geverifieerd 
en gecertifieerd zijn door een bedrijfsrevisor; 
de kontinuïteit van de onderneming moet verzekerd zijn.

Procedure

Een onderneming die wenst genoteerd te worden dient 
volgende procedure te volgen.

Eerst en vooral dient de vennootschap de toelating 
te vragen aan de Bankkommissie. Deze aanvraag moet 
vergezeld zijn van een plan van de introduktieprospek- 
tus. De prospektus bevat de uitgiftevoorwaarden, inlich­
tingen over de financiële en ekonomische politiek van 
de onderneming, de dividend-politiek die zal gevolgd 
worden, de recentste jaarrekeningen. Tevens dient er bij 
de aanvraag 50.000 fr. gestort te worden.

Vervolgens gaat de Bankkommissie de publikatie- 
voorwaarden onderzoeken. De Bankkommissie, be­
drijfsleiders en tussenpersonen zullen naar een akkoord 
over de te publiceren prospektus streven.

Eveneens dient een aanvraag gericht te worden aan 
het Noteringskomitee. Hiervoor moet een dossier in 
twee exemplaren neergelegd worden. Het dossier dient 
volgende dokumenten te bevatten: 
de prospektus;
de statuten van de onderneming; 
een specimen van het aandeel;
een nota die het aantal, de coupures en de nummers van 
de titels waarvoor de notering gevraagd wordt vermeld; 
de jaarrekeningen en -rapporten van de laatste vijf jaren; 
een attest van het organisme belast met het verzekeren 
te Brussel van de financiële diensten van de aandelen en 
dit zonder kosten voor de houders van de aandelen.

De Bankkommissie en het Noteringskomitee gaan 
de aanvraag onderzoeken. Indien alles in orde is, geeft 
de Bankkommissie haar 'nihil obstat’ .

De Bankkommissie kan de emissie niet verbieden, 
zij kan enkel de introduktie drie maanden uitstellen. Er 
is echter een zeer efficiënte ekonomische sanktie moge­
lijk. De Bankkommissie kan immers haar opwerpingen 
publiceren. Tevens kan zij aan het Ministerie van Finan­
ciën vragen om bij het Noteringskomitee de notering 
van de betreffende aandelen af te raden. Bijgevolg zul­
len de banken en de wisselagenten niet gemakkelijk hun

medewerking verlenen, en is het hoogst onwaarschijn­
lijk dat het publiek enig vertrouwen zal hebben in de 
uitgifte.

Er dient opgemerkt te worden dat voor de notering 
van buitenlandse effekten tevens de toelating van het Mi­
nisterie van Financiën vereist is.

Alvorens een beursintroduktie uit te voeren, dient 
de vennootschap zich de vraag te stellen of er wel dege­
lijk personen zijn die geld in haar willen investeren. 
Daarvoor kan men de evolutie van het rendement van 
de staatsfondsen, de evolutie van de netto-rentabiliteit 
van het eigen vermogen en de omgekeerde koers-winst- 
verhouding beschouwen.

Beursintrodukties - De parabel van de vleesprijs, 
Trends, 26 m aart 1987 (blz. 110 e.v.J

De netto-rentabiliteit van het eigen vermogen heeft 
vanaf 1981 een grote stijging gekend. Dit heeft tevens 
een spectaculaire verhoging van de beurskoersen teweeg­
gebracht. Bovendien daalde het rendement op de staats­
fondsen.

Met de stijging van de koersen, steeg ook het opti­
misme van de aandeelhouders, zij waren met andere 
woorden bereid een hogere prijs te betalen voor de aan­
delen. Om een beeld te krijgen van het beursoptimisme, 
kunnen wij de gemiddelde price-earning-ratio beschou­
wen. Hoe hoger die ratio is, hoe groter het optimisme 
zal zijn. De omgekeerde koers-winst-verhouding verte­
genwoordigt de kapitalisatierente (kost) voor de onder­
neming. Wanneer deze kost daalt, worden introdukties 
en kapitaalsverhogingen interessanter.

Het tijdstip van de introduktie is van cruciaal be­
lang. Wanneer de onderneming te vroeg introduceert, 
kan het gebeuren dat zij haar aandelen te goedkoop ver-



Kenmerken van de beursintrodukties vanaf 1984

Naam van de 
vennootschap

Introduktie-
datum

Voorgestelde
prijs

Eerste
koers

Aantal aandelen 
ter beschikking 
van het publiek

Financiële Intro- 
tussen- duktie- 
personen metode (a)

Cóte d’Or 12/06/84 gewone
2.600-2.900
AFV
3.250-3.625

3.045

3.620

gewone
32.096
AFV
16.094

Bank Degroof I

Ackermans en 
Van Haaren

20/06/84 gewone
7.500-8.250
AFV
8.250-9.100

8.150

8.950

gewone
22.500
AFV
4.000

Bank Degroof I

Sun Inter­
national 07/01/85 2.895 2.895 120.000 BBL F

Deceuninck 11/06/85 2.300-2.600 2.610 130.000 Bank Degroof I

De Witte 
Lietaer

17/06/85 2.100-2.350 2.625 56.620 Bank Degroof I

Telindus 24/06/85 gewone 
min 883 
AFV 
min 1.050

1.300 339.600
Petercamp 
+ ASLK

T

Bank
Nagelmackers

13/05/86 1.565 1.810 290.000
max

Generale Bank 
+ Petercamp

I

Econoom 09/06/86 825-1.025 1.250 325.923 Generale Bank 
+ Petercamp

I

Barco
Industries

23/06/86 2.000-2.300 2.650 227.500 Bank Degroof 
+ Generale Bank

I

Drouot
Belgium

16/10/86 1.900-2.300 2.425 405.000 Bank Degroof I

Bank
Indosuez

30/10/86 gewone
2.000-2.400
AFV
2.250-2.650

2.520

2.700

gewone
133.622
AFV
60.000

Petercamp I

Ter Beke 04/11/86 1.450 1.520 178.763 Generale Bank F

Urbaine UAP 17/12/86 2.200-2.600 3.065 460.000 Reyers Timmer­
mans & Cie

I

Engrais Rosier 15/12/86 2.225 2.225 100.000 Paribas F

Glaverbel 09/04/87 1.850
min

2.150 840.000 Bank Degroof, 
Peterbroeck,
Van Campenhout & Cie

T

Tiense Suiker­
raffinaderij

26/05/87 1.250 1.500 300.000 Bank Degroof, 
Generale Bank, 
Petercamp

T

E.I.I. 05/06/87 2.800-3.200 3.605 320.000 Bank Degroof, 
Generale Bank

F

Prominvest 11/06/87 1.150-1.300 1.200 600.000 BBL, Nat. Invest., 
Royale Beige

F

Barco
Electronics

15/06/87 1.550-1.750 1.700 429.000 Generale Bank,
ASLK, Peterbroeck,
Van Campenhout & Cie

F

Walibi 24/06/88 1.200
min

1.350 373.000 Bank Degroof 
Generale Bank

T

(a) Introduktiemetode: I: indicatieve vork; T : tender; F : vaste prijs 220



koopt. Wacht zij echter te lang, dan is het mogelijk dat 
er een algemene beursdaling optreedt.

De introduktieprijs wordt bepaald in samenwerking 
met één of meerdere financiële instellingen. Er bestaan 
tevens verschillende introduktiemetoden: het systeem 
van de vaste prijs, de prijsvork en het systeem van de 
minimumkoers of ’tenderoffer’.

In het eerste geval laat de vennootschap op voorhand 
een vaste prijs kennen.

Bij het systeem van de prijsvork geeft de onderne­
ming een minimumprijs en een maximumprijs op. De 
inschrijvingsprijs zal bepaald worden aan de hand van 
prijs- en hoeveelheidsorders en zal enkele dagen voor de 
introduktiedatum bekend gemaakt worden.

Bij een tenderoffer vraagt de onderneming aan het 
publiek orders die een prijs en hoeveelheid vermelden. 
Normaal zal de onderneming een minimumprijs mee­
delen, orders die een lagere prijs vermelden zullen niet 
aanvaard worden.

Vervolgens moeten de titels nog geplaatst worden 
bij de aandeelhouders; dit gebeurt met de steun van fi­

nanciële instellingen. Hun tussenkomst kan zich beper­
ken tot het ter beschikking stellen van hun loketten. 
Wanneer de uitgevende vennootschap echter onmiddel­
lijk over haar geld wil beschikken kan zij haar aandelen 
afstaan aan de financiële instellingen die op hun beurt 
de aandelen zullen doorgeven aan de onderschrijvers. De 
financiële instellingen kunnen aan de emittent ook een 
garantie van goed einde bieden. In dit geval zullen zij 
zelf de aandelen aankopen die niet onderschreven 
werden.

Hierbij is lang nog niet alles gezegd over beursin- 
trodukties. Men kan zich nog afvragen hoe de voorgestel­
de introduktieprijs bekomen wordt, hoe de koersen van 
de nieuwe aandelen evolueren,... enz. In het kader van 
dit artikel zou ons dat echter te ver brengen.

Als besluit kunnen we herhalen dat de direkte toe­
gang tot de kapitaalmarkt de hoofdreden van een beur- 
sintroduktie vertegenwoordigt. De vrees om de kontrole 
over zijn onderneming te verliezen houdt echter nog ve­
len tegen.

Morgen een MBO ?
Het bedrijf waarin U vandaag werkt wordt morgen misschien verkocht, wegens familiale 

opvolgingsproblemen, herstruktureringen. Tegen 1992 zijn tal van veranderingen op til.

Voor U als manager kan dit een buitenkans betekenen. U zoudt het initiatief kunnen 
nemen om zelf het bedrijf dat U door en door kent in te kopen. Alleen. Of met Uw naaste 
medewerkers.

In het Europees jargon van vandaag : een Management Buy-Out (MBO). Hoe gaat 
een MBO in zijn werk? Welke stappen moet U ondernemen?

INVESTCO staat vooreen professionele begeleiding van kopers en investeerders bij de 
strukturering en de financiering van MBO’s.

Vraag onze brochure “ Management Buy-Out” . O f kom even langs.

Investco: kapitaal voor toekomstgerichte ondernemers.

Regentlaan 54 Bus 2, B-1000 Brussel - Tel. 02/513.45.20 - Fax. 02/513.97.41



Inkomens onderworpen aan de personenbelasting 
en aan de belasting van de 
aanslagjaar 1986 - inkomen van 1985 
Bron: NIS

Aantal aangiften Totaal
belastbaar

Gemiddelde waarden

Gemeenten
<

100.000

100.000 
-  < 

250.000

250.000 
-  <

500.000

500.000 
-  <

700.000

700.000 
-  <

1.000.000
1.000.000 

& +
Totaal

netto 
inkomen 

(1 mln fr.)

Gemid. inkom, per 
Inwoner Aangifte 

(1.000 fr.) (1.000 fr.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Beernem 191 440 1.840 1.011 1.001 495 4.978 2.910,2 211,2 584,6
Blankenberge 265 821 2.705 1.195 953 631 6.570 3.528,3 231,4 537,0
Brugge 2.264 3.924 15.752 9.689 8.649 6.043 46.321 28.481,9 241,8 614,9
Damme 170 367 1.354 810 678 362 3.741 2.163,2 213,7 578,2
Jabbeke 193 377 1.374 909 846 550 4.249 2.618,2 230,8 616,2
Knokke-Heist 526 1.440 4.766 2.598 1.766 1.760 12.856 8.329,2 275,7 647,9
Oostkamp 340 688 2.410 1.471 1.570 850 7.329 4.458,7 222,5 608,4
Torhout 414 835 2.490 1.318 1.405 690 7.152 4.080,5 230,5 570,5
Zedelgem 392 592 2.443 1.554 1.510 784 7.275 4.312,8 219,7 592,8
Zuienkerke 41 89 335 198 151 124 938 563,0 216,1 600,2
Arrondis. Brugge 4.796 9.573 35.469 20.753 18.529 12.289 101.409 61.446,0 237,7 604,9

Diksmuide 428 810 2.452 1.043 884 394 6.011 2.968,9 195,6 493,9
Houthulst 198 484 1.467 641 498 134 3.422 1.626,4 182,8 475,3
Koekelare 185 331 1.248 579 463 190 2.996 1.518,9 200,3 507,0
Kortemark 311 563 1.917 909 836 298 4.834 2.491,9 200,4 515,5
Lo-Reninge 76 255 554 188 125 56 1.254 546,3 173,9 435,6
Arrondis. Diksmuide 1.198 2.443 7.638 3.360 2.806 1.072 18.517 9.152,4 193,8 494,3

Heuvelland 149 540 1.377 612 466 153 3.297 1.572,5 182,6 476,9
leper 772 1.503 5.188 2.766 2.406 1.128 13.763 7.543,6 217,6 548,1
Langemark-Poelkapelle 132 339 1.136 583 420 127 2.737 1.364,0 189,0 498,4
Mesen 17 55 199 83 61 16 431 206,3 194,6 478,6
Poperinge 463 1.111 3.029 1.401 1.080 510 7.594 3.807,1 194,8 501,3
Vleteren 100 240 639 243 167 61 1.450 649,8 174,6 448,2
Wervik 316 632 2.940 1.653 1.375 442 7.358 3.996,8 220,4 543,2
Zonnebeke 249 538 1.836 841 667 215 4.346 2.153,9 197,3 495,6
Arrondis. leper 2.198 4.958 16.344 8.182 6.642 2.652 40.976 21.293,8 205,0 519,7

Anzegem 171 403 1.870 1.045 1.077 470 5.036 3.007,8 228,7 597,3
Avelgem 138 333 1.348 711 701 310 3.541 2.014,8 233,5 569,0
Deerlijk 242 394 1.452 842 945 449 4.324 2.557,1 231,0 591,4
Harelbeke 516 872 4.100 2.144 2.017 1.004 10.653 6.097,5 238,9 572,4
Kortrijk 1.739 3.175 11.146 6.037 5.699 4.015 31.811 19.589,9 257,2 615,8
Kuurne 330 495 1.876 1.016 1.009 510 5.236 2.959,0 232,5 565,1
Lendelede 146 202 683 446 450 200 2.127 1.219,7 223,1 573,5
Menen 607 1.275 5.799 2.948 2.494 984 14.107 7.674,3 233,9 544,0
Spiere-Helkijn 18 72 316 148 119 51 724 382,2 208,9 528,0
Waregem 559 1.017 4.247 2.574 2.761 1.393 12.551 7.631,1 226,8 608,0
Wevelgem 412 758 3.697 2.385 2.427 988 10.667 6.385,8 213,9 598,7
Zwevegem 414 784 2.987 1.906 1.906 1.158 9.155 5.764,4 252,1 629,6
Arrondis. Kortrijk 5.292 9.780 39.521 22.202 21.605 11.532 109.932 65.283,7 238,5 593,9
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

B re d e n e 219 359 1.549 955 905 461 4.448 2.605,5 226,5 585,8
D e  H a a n 148 378 1.481 739 586 445 3.777 2.213,4 242,9 586,0
G is te l 2 0 0 434 1.400 821 686 323 3.864 2.130,0 217,2 551,2
Ic h te g e m 242 525 1.852 1.058 820 303 4.800 2.530,0 2 0 1 ,2 527,1
M id d e lk e rk e 338 744 2.300 1.206 883 425 5.896 3.042,6 213,9 516,1
O o s te n d e 1.464 3.029 10.984 6.332 5.020 2.928 29.757 16.954,5 246,6 569,8
O u d e n b u r g 165 296 989 673 599 267 2.989 1.718,5 212,5 575,0
Arrondis. Oostende 2.776 5.765 20.555 11.784 9.499 5.152 55.531 31.194,6 232,7 561,8

H o o g le d e 181 370 1.214 674 617 327 3.383 1.919,2 208,5 567,3
In g e lm u n ste r 221 402 1.557 853 805 317 4.155 2.306,7 2 2 0 ,8 555,2
Iz e g e m 635 955 3.826 2.149 2.147 1.068 10.780 6.239,1 236,0 578,8
L e d e g e m 205 313 1.399 771 637 254 3.579 1.952,8 208,2 545,6
L ic h te r v e ld e 178 410 1.166 636 564 235 3.189 1.676,7 2 1 1 ,0 525,8
M o o r s le d e 265 445 1.608 830 713 256 4.117 2.150,7 195,6 522,4
R o e se la r e 1.242 1.926 7.130 4.258 3.894 2.165 20.615 12.192,1 235,0 591,4
S ta d e n 272 523 1.585 877 669 258 4.184 2.152,8 197,2 514,5
Arrondis. Roeselare 3.199 5.344 19.485 11.048 10.046 4.880 54.002 30.590,2 223,0 566,5

A r d o o ie 167 415 1.367 705 709 307 3.670 2.055,1 215,4 560,0
D e n te r g e m 96 322 1.104 490 562 194 2.768 1.509,3 204,5 545,3
M e u le b e k e 209 439 1.564 822 823 252 4.109 2 .2 0 1 ,1 2 1 0 ,2 535,7
O o s t r o z e b e k e 137 264 956 578 549 2 2 0 2.704 1.534,9 227,4 567,7
P it te m 117 372 968 444 401 187 2.489 1.311,0 203,9 526,7
R u ise le d e 99 341 766 337 355 119 2.017 1.006,0 2 0 1 ,8 496,7
T ie lt 373 868 2.902 1.353 1.399 724 7.619 4.306,2 225,7 565,2
W ie lsb e k e 135 282 1.196 714 596 256 3.179 1.822,8 220,3 573,4
W in g e n e 239 670 1.899 892 746 295 4.741 2.415,8 201,5 509,6
Arrondis. Tielt 1.572 3.973 12.722 6.335 6.140 2.554 33.296 18.162,2 213,9 545,5

A lv e r in g e m 106 403 929 331 208 90 2.067 915,6 180,3 442,9
D e  P a n n e 273 470 1.626 749 571 302 3.991 2.068,8 219,7 518,4
K o k s i jd e 342 648 2.245 1.135 1.082 967 6.419 4.090,8 262,9 637,3
N ie u w p o o r t 233 385 1.442 749 548 293 3.650 1.937,0 222,4 530,7
V e u rn e 294 466 1.698 835 750 350 4.393 2.334,9 206,9 531,5
Arrondis. Veurne 1.248 2.372 7.940 3.799 3.159 2.002 20.520 11.347,1 226,7 553,0

W est-V laan d eren 22.279 44.208 159.674 87.463 78.426 42.133 434.183 248.470,1 228,1 572,3
V la a m s  G e w e s t 106.259 200.127 770.488 474.733 427.870 286.445 2.265.922 1.387.950,6 244,7 612,5
B r u s s e ls  G e w e s t 16.115 38.253 136.977 77.108 61.677 60.377 390.507 252.688,2 258,3 647,1
W a a ls  G e w e s t  w a a rv a n 56.650 115.535 458.169 264.172 214.448 153.235 1.262.209 755.245,6 235,5 598,4
D u it s  ta a lg e b ie d 1.359 2.702 10.321 5.880 3.823 2.107 26.192 14.217,4 214,3 542,8
H e t R ijk 179.024 353.915 1.365.634 816.013 703.995 500.057 3.918 .638 2.395 .884 ,3 243,0 611,4
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Bedrijfs- en '
speciale voertuigen
- g e w o o n  w e g v e rv o e r
- zw aar w e g v e rv o e r
- sp ec ia le  v o e rtu ig e n

■ v o o r g e o lo g is c h e  e xp lo ra tie  
en o lie w in n in g ;

• d o lly ’s v o o r v e rv o e r van 
bo m en , pa len  en sp a n te n .

Luchthavenmaterieel
- T re kke rs  v o o r v lie g tu ig e n  en 

g o e d e re n v e rv o e r
- A irc ra ft re fu e lle rs  en b ra n d s to fv e rv o e r
- H yd ra u lisch e  h e fp la tfo rm s  (sch a a rtyp e ).
Materieel voor haven en overslagterreinen
- S tanda rd  te rm in a l tre k k e rs
- R o /R o -tre k k e rs
- O p le g g e rs  en a a n h a n g w a g e n s .

Kraanchassis.

Autobussen en autocars.

Vuilniswagens.

Diesel-elektro generatoren van 10 tot 
150 kVA.

Bedrijfsuitrustingen en komponenten. 

Ruildieselmotoren en revisie, opladers.

Modern uitgerust machinepark
m et N C  en C N C  b e w e rk in g s m a c h in e s .
Behandeling van onderdelen.

224



Spektrum

Tewerkstelling in de industrie licht groeiend De verkochte percelen zijn gespreid over 10 verschil-
in West-Vlaanderen lende zones.

De GOM-West-Vlaanderen stelt vast dat de tewerkstel­
ling in de Westvlaamse industrie tussen midden 1986 en 
midden 1987 een lichte toename (+197 bezoldigden) 
heeft gekend. Hiermee wordt de ombuiging in de tot 
1983 dalende trend bevestigd. Volgens de gegevens van 
de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid (RSZ) was er in 
de industrie (inclusief energie en water) in West-Vlaan­
deren in de periode juni 1974-juni 1983 ononderbroken 
een terugloop, die globaal 34.000 bezoldigden beliep. Het 
keerpunt werd bereikt in 1983 en toen volgden twee jaar 
met telkens een aangroei van iets meer dan 1.300 arbeids­
plaatsen in de industrie. Tussen juni 1985 en juni 1986 
was er een daling (-1.208), doch het daaropvolgende jaar 
was er opnieuw groei, zij het in geringe mate (+197).

West-Vlaanderen is samen met de provincie Luxem­
burg (+136) de enige provincie die tussen juni 1986 en 
juni 1987 enige groei noteerde in de industrie. In Vlaan­
deren was er globaal een daling van circa 7.700 bezol­
digden of 1,5%, in Wallonië van 5,0% en in het Rijk van 
2,6%.

Binnen West-Vlaanderen was er een nog beduiden­
de terugloop in het arrondissement Brugge (-3 5 9  of 
1,7%) en een beperkte daling in de arrondissementen le­
per (-3 3 ), Kortrijk (-7 )  en Oostende (-57). De aan­
groei situeerde zich in de arrondissementen Tielt ( +  420 
of 3,7%), Veurne (+148 of 7,0%), Diksmuide ( +  53 of 
2,0%) en Roeselare ( +  32 of 0,2%).

De Westvlaamse industrietakken met groei waren 
de voedingsnijverheid ( +  292), de metaalnijverheid 
( + 200), de scheikundige nijverheid (+209), de grafische 
nijverheid (+166), rubber en plastiek (+141) en de sek- 
tor van de niet-metaalhoudende delfstoffen (+123). Re­
gressief waren de textielnijverheid (-469) en de kledings- 
nijverheid (-243).

De bouwnijverheid was, na een jaar van aangroei, 
opnieuw regressief qua tewerkstelling (-379).

De tertiaire sektor blijft de groeisektor. Volgens de 
RSZ was er een toename van 5.747 bezoldigden.

Globaal noteerde West-Vlaanderen een toename van 
5.553 bezoldigden (inclusief BTK en dergelijke), dit is 
1,8% tegenover 1,6% in Vlaanderen en 0,9% in het Rijk. 
Het arrondissement Oostende kende een daling van 
0,1%. De Westhoek daarentegen scoorde positief met 
3,4%, groeipercentage dat enkel werd overschreden in 
het arrondissement Tielt ( + 5,0%).

Nieuwe vestigingen op industrieterreinen Leiedal

Vijfentwintig bedrijven hebben in de eerste 8 maanden 
van 1988 gronden aangekocht voor een vestiging op een 
van de bedrijventerreinen van Leiedal. Daarnaast koch­
ten 12 bedrijven gronden aan voor uitbreiding.

In oppervlakte vertegenwoordigen deze verkopen 
voor Leiedal 22,6 ha, wat reeds het dubbele is van de 

223 verkochte oppervlakte in gans 1987.

Aantal Oppervlakte
percelen

Avelgem 2 89 a 55 ca
Deerlijk-Waregem 5 3 ha 39 a 16 ca
Desselgem 2 1 ha 49 a 41 ca
Gullegem-Moorsele 1 31 a 72 ca
Wevelgem-Bissegem 11 5 ha 25 a 97 ca
LAR 5 2 ha 61 a 36 ca
Kennedypark 3 66 a 19 ca
Wevelgem-Zuid 1 2 ha 55 a 83 ca
Harelbeke-Stasegem 6 3 ha 98 a 18 ca
Kuurne 1 1 ha 35 a 90 ca

Eind augustus bedraagt het omzetcijfer uit verkoop 
van gronden in bedrijventerreinen en verkavelingen 176 
miljoen fr. Daarnaast zijn er nog vergevorderde onder- 
handelingen lopende, zodat de totale omzet ruim 200 
miljoen frank zal overschrijden.

Toeristische index seizoen 1988

De toeristische index voor de voorseizoenmaanden mei 
en juni wijzen, globaal beschouwd, op een kleine 3% stij­
ging van de aktiviteit in vergelijking met het vorig jaar. 
Dit is het resultaat van een +10,3% stijging in de mei­
maand en een daling van ongeveer 2% in juni.

In juli daalde de index met 3,1% in vergelijking met 
1987 en in augustus was er een kleine stijging van 2,7% 
tegenover 1987.

Rekening houdend met een tamelijk gunstig voor­
seizoen, maar eveneens met een achteruitgang van de toe­
ristische aktiviteit in juli, blijkt het seizoen in globo eer­
der negatief uit te vallen in vergelijking met vorig jaar.

Wat de belangrijkste rechtstreekse meetpost van het 
verblijftoerisme betreft, namelijk de overnachting, blijkt 
deze negatieve tendens nog nadrukkelijker aanwezig te 
zijn.

Daar registreerde het WES een status-quo tijdens de 
voorseizoenmaanden mei en juni en een achteruitgang 
van 7% tijdens de maand juli. In augustus is de achter­
uitgang beperkter, maar bedraagt toch nog 2,3%.

Net zo als in juli zijn in augustus opnieuw de hotel- 
en kampeersektor de grote verliezers; zij registreren 
respektievelijk 12,1% en 5,5% minder overnachtingen 
in vergelijking met augustus 1987. Appartementen en 
villa’s en de sociale sektor noteren elk 1% meer over­
nachtingen in augustus 1988.

De belangrijkste resterende indexposten van augustus 
vertonen een overwegend positief beeld: reizigersbewe- 
gingen van en naar de kuststations (+1,0%), benzinever- 
kopen in de kuststations ( + 9,8%), rekreatie en ontspan­
ning (+9,4% ), waterverbruik, postdistributie en andere 
openbare nutsvoorzieningen ( +  7,8%).
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Westvlaamse Oscar-winnaars 1988

De Oscars voor de uitvoer werden eind september 1988 
naar jaarlijkse gewoonte te Brussel uitgereikt. Opnieuw 
waren drie Westvlaamse bedrijven aan een eervolle ver­
melding toe. Het betreft Mortier nv uit Veurne, Libel- 
tex nv uit Meulebeke (beiden een Oscar Kategorie Ver- 
bruiksgoederen) en Reznor Europe uit Menen (Oscar 
Kategorie Uitrustingsgoederen).

Mortier nv

De firma Mortier nv is opgericht in 1965. Zij groeide 
uit een ouderlijke beenhouwerij, maar ging over op fij­
ne vleeswaren en specialiteiten.

In 1971 werd de firma een pvba en in 1972 werd op 
het industriegebied te Veurne een vleeswarenfabriek op­
gericht met een oppervlakte van 800 m2. Later werden 
deze gebouwen nog uitgebreid.

Er werd vooral gespecializeerd in paté’s, in alle va­
riaties en de uitvoer bedraagt 96% van de produktie. Van 
deze export gaat 37% naar Groot-Brittannië, 29% naar 
Duitsland, 15% naar Nederland en 12% naar Spanje.

In 1981 bedroeg de omzet 86 miljoen fr .; er was een 
tewerkstelling van 10 personen. In 1988 bedraagt de om­
zet 650 miljoen fr. en zijn er 110 tewerkgestelden.

De fabriek hanteert produktienormen die aangepast 
zijn aan de diverse afnemers, maar die zeker streng ge­
noeg zijn om gerust de openstelling van de markt in 1992 
tegemoet te zien.

Libeltex nv

O ok Libeltex nv uit Meulebeke roemt er zich op klaar 
te staan voor 1992. Het bedrijf is gespecializeerd in de 
produktie van syntetische vulvliezen.

Het bedrijf startte in 1944 vanuit een achtergrond 
van de vlasbewerking. Het oriënteerde zich, als Libeert 
en Zonen pvba, naar het uitrafelen van diverse textiel­
soorten.

In 1964 werd er overgestapt naar de produktie van 
syntetische fiberfill. De naam werd gewijzigd in Libel­
tex nv; het beginkapitaal bedroeg 7,5 miljoen fr.

De vulvliezen werden eerst gebruikt in de konfek- 
tie, de zitmeubelindustrie, de matrassen- en beddingfa- 
brikatie. Later werden de produkten veel verfijnder, om 
gebruikt te worden in de filters voor lucht- en vloeistof­
fen, als geotextiel, de bouwnijverheid, de auto-industrie, 
de schoenenindustrie, de coating en zelfs in bepaalde me­
dische toepassingen.

In 1979 was er een samenwerking met de British 
Vita-groep; in 1988 was er een kapitaalsverhoging tot 
45 miljoen fr. Er werken 220 personen (waaronder 35 
bedienden) in een 4-ploegenstelsel.

De bebouwde oppervlakte bedraagt 35.000 m2, maar 
deze wordt in 1988 verder uitgebreid. Een investering 
van ruim 250 miljoen fr. is ondermeer daartoe voorzien.

De export bedraagt ongeveer 80% van de produk­
tie. Twee derden daarvan gaan naar Erankrijk, Duitsland

en Nederland. Er wordt ook geëxporteerd naar Rusland, 
China, India. Libeltex heeft een eigen wagenpark van 
28 gespecializeerde vrachtwagens met een persdak om 
volumineuze produkten samen te persen.

Een eigen labo laat de research-afdeling toe de kwa­
liteit te kontroleren en nieuwe technologieën aan te wen­
den. Een eigen konstruktie-atelier bouwt aangepaste ma­
chines.

In totaal heeft Libeltex 12 produktielijnen; automa- 
tizatie en computerizatie zijn ver-doorgedrongen in het 
bedrijf.

Reznor Europe nv ontwerpt, ontwikkelt, produceert en 
commercializeert gasgestookte verwarmingstoestellen 
(grote modellen). Het bedrijf is gevestigd te Menen.

Reznor Europe werd in 1964 in Europa opgericht 
door het bedrijf Reznor uit de USA (zelf gesticht in 1868, 
bij de ontdekking van aardgas). Reznor Europe moest 
een assemblage-afdeling worden. Uit de nood aan de aan­
passing aan Europese normen ontstond een eigen bedrijf. 
Sinds 1984 valt Reznor Europe onder de Britse holding 
Bullough Plc. Het hoofdkwartier is in Menen, de 
produktie-eenheid ook. Tevens zijn er filialen in het Ver­
enigd Koninkrijk en in de Bondsrepubliek Duitsland. 
Er zijn eigen handelskantoren in Nederland, Frankrijk 
en Zweden. De firma heeft haar eigen researchafdeling.

Met 34% van het marktaandeel is Reznor Pan- 
Europese marktleider in haar domein. 92% van de te Me­
nen geproduceerde produkten worden geëxporteerd; in 
België heeft Reznor meer dan 50% van het marktaandeel.

In 1986 was er een omzet van 580 miljoen fr. en 92,8 
miljoen fr. winst vóór belastingen. Er zijn 130 tewerk­
gestelden.

Voor verdere inlichtingen in verband met deze tech- 
nologievoorstellen kunt U kontakt opnemen met de Tech­
nologische Innovatiecel voor Vlaanderen (TIV), Leuven- 
sestraat 29, 1800 Vilvoorde (ir. K.P. Verstraeten), tel. 
02/252.24.89, telex 64207 GOMB o f met ir. E. De Backer 
van de GOM-West-Vlaanderen, Brugge, tel. 050/35.81.31).

Het dierlijk afval (mest en urine) wordt in de bodem 
geïnjecteerd door een klein landbouwwerktuig dat ach­
ter de getrokken vacuumtank bevestigd wordt. Via een 
darmverbinding met de vacuumtanker komt de smur­
rie in een verdeelkamer met mixer om een homogene 
brei te verkrijgen. Van hieruit vertrekt deze naar injec­
teren die de brei in de grond injecteren in een voorge­
trokken T-vormige groef op ongeveer 5 cm diepte in de 
bodem. De groefafstanden kan men naar keuze laten va­
riëren. 226

Reznor Europe nv

Technologie - overdracht

Landbouwmachines voor de verwerking van dierlijk 
afval, re f: WV-88 10-M
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Ten opzichte van de gebruikelijke methoden van on­
der druk verstuiven of uitsproeien, zijn er twee belang­
rijke voordelen, m.n. de milieuvriendelijkheid en het ver­
hoogd stikstofrendement.

Ontwikkelingsgraad: commercieel beschikbaar.
Voorgestelde overeenkomst: produktielicentie.

Eenvoudig ’air-bag’ ophangsysteem voor vrachtwagens 
en opleggers, ref.: WV-88 09-T

Het ’air-bag’ systeem dat hier voorgesteld wordt, is een 
eenvoudig systeem met slechts één hefboomarm, een air­
bag, een schokdemper en ook maar één scharnierend 
punt per as-uiteinde. De mof van de scharnier is sleet- 
vast. Indien deze mof toch zou moeten vervangen wor­
den, dan kan dit zeer eenvoudig door de centrale moer 
los te maken en de mof te verwijderen zonder dat het 
losmaken van de arm, de as, de luchtzak of de schok­
demper noodzakelijk is. Het systeem onderscheidt zich 
vooral van concurrentiële systemen door zijn onder- 
houdsvriendelijkheid.

Ontwikkelingsgraad: commercieel beschikbaar tot 
en met as-kapaciteiten van 10 ton.

Voorgestelde overeenkomst: licentie.

Universeel bekistingssysteem ’La Finlandaise’ (Frankrijk), 
ref.: WV-88 11-B

Dit bekistingssysteem bestaat uit liggers in plywood met 
17 lagen voorzien van gaten, en uit panelen die in bake­
liet gedrenkt zijn. Door zijn materiaalsamenstelling kop­
pelt ’la Finlandaise’ zijn licht gewicht (3,8 kg per lopen­
de meter) aan een grote stijfheid.

De liggers en panelen worden aan elkaar bevestigd 
d.m.v. gebrevetteerde klemmen en zijn eenvoudig aan 
te passen. De verhoogde stabiliteit bevordert de intrin­
sieke veiligheid. De lange levensduur, gemakkelijke han­
teerbaarheid en tijdwinst bij het plaatsen en verwijde­
ren, maken van ’la Finlandaise’ een relatief goedkoop 
bekistingssysteem.

Ontwikkelingsgraad: gebrevetteerd systeem.
Voorgestelde overeenkomst: 

licentie-overeenkomst, met technische en verkoopsas- 
sistentie;
distributie-overeenkomst.

Chemische en biologische produkten aangemaakt door 
micro-algen (Noorwegen), ref.: WV-TT-1001-BT

De Noorse firma met 30 jaar ervaring op het vlak van 
micro-algen, isoleerde reeds een groot aantal stammen 
met specifieke produktiemogelijkheden waaronder ver­
schillende aminozuren, vetten, pigmenten, antibiotica, 
enzymen, e.d.

Deze grondstoffen, aangemaakt door de micro- 
organismen, vinden hun toepassing in meerdere secto­
ren zoals pharmaceutica, voeding, biomeststoffen, pol- 
lutiecontrole, landbouw en de chemie in het algemeen.

227 De Noorse firma wenst haar know-how te delen met

een industriële partner voor de verdere ontwikkeling en 
commercialisatie van de produkten aangemaakt door de 
micro-algen.

Ontwikkelingsgraad: voor een groot gedeelte reeds 
commercieel beschikbaar.

Voorgestelde overeenkomst: joint-venture.

Mikroscopische 3D laservisie (Frankrijk), 
re f: WV-88 14-OE

De meetkop is opgebouwd uit een diodelaser en een fo- 
todetector. De straal wordt onder kontrole van een mi- 
nicomputer over het te onderzoeken oppervlak bewo­
gen. De bekomen informatie wordt door de bijhorende 
software tot een reliëfbeeld van het oppervlak omgezet.

De uitgezonden straling van het voorwerp in het 
infra-rode gebied rond 0,8 m is eveneens te meten.

Resoluties tot 1 micron zijn met het systeem 
haalbaar.

Het systeem vindt zijn toepassing in o.a. oppervlak- 
tecontrole van componenten in de halfgeleider en ruim- 
tevaartindustrie en metingen van defecten in gevaarlij­
ke en moeilijke omstandigheden.

Ontwikkelingsgraad: verscheidene prototypes.
Voorgestelde overeenkomst: fabricagelicentie &  

know-how overdracht.

Programmeerbaar filter voor aktieve geluidsreduktie 
(Frankrijk), ref.: WV-88 15-MF

In ventilatiesystemen kan het geluid met frequenties bo­
ven 500 H z gemakkelijk getemperd worden met isola­
tiemateriaal. Voor lagere frequenties zou dit leiden tot 
een overdimensionering van de kanalen en ventilatoren.

De aktieve geluidsabsorptie bestaat erin om een ’anti- 
geluid’ toe te voegen met dezelfde sterkte als het origi­
nele, hinderlijke geluid. De som van beide geluiden 
brengt dan een belangrijke geluidsvermindering teweeg.

Het ontwikkelde systeem beschikt over een micro­
processor sturing die continu het geluid detecteert en al­
dus via een A /D  omzetter een luidspreker aanstuurt.

Toepasbaar op bijvoorbeeld ventilatiesystemen voor 
tunnels en op allerhande industriële installaties.

Ontwikkelingsgraad: getest op verschillende in­
dustriële installaties: geluidsvermindering van 20 tot 25 
db.

Voorgestelde overeenkomst: know-how overdracht.

Geavanceerde composieten - koolstofvezels (Denemarken), 
re f: WV-A-4

De aanbieder is aktief in de ontwikkeling en fabricatie 
van structuren uit composiet materialen. De firma vol­
doet aan militaire standaarden en werkt voor hoogtech­
nologische industrieën in de vliegtuig- en ruimtevaart- 
sector, de medische sector en de energievoorziening. De 
firma is o.a. gespecialiseerd in vliegtuigoppervlakken uit 
versterkte koolstofvezels, opgerolde slangen voor de 
luchtvaart en hoogtechnologisch laswerk.



...of niet soms?

U kent ons wel...

Als eerste streekeigen uitzendkantoor, vertrouwd met de eigen 
kenmerken van mensen en bedrijven, heeft Konvert Interim al­
hier het tijdelijk werk ingevoerd. Het heeft op dit vlak pionierswerk 
verricht, volledig in overeenstemming met de wetgeving ter za­
ke. Vandaag stelt Konvert zeven vestigingen ter beschikking Ver­
spreid in West- en Oost-Vlaanderen. Onze keuze is vooral be­
paald in functie van de marktvraag, dicht gelegen bij bedrijven 
en bevolking.

W anneer Konvert Interim ?
In elk bedrijf komen wel eens knelpunten voor wat tot storingen 
in de bedrijfsaktiviteit kan leiden en ook verlies betekent. Door een 
beroep te doen op interims, ter aanvulling of vervanging, brengt 
de bliksemsnelle mobilisatie van vooraf geselekteerd personeel 
de flexibele oplossing. Zowel in voorziene (vakantie, seizoenar­
beid, zwangerschap, reorganisatie. . .) als in onvoorziene omstan­
digheden (ziekte, ongeval, bijkomende overlast...) kan men altijd 
bij Konvert Interim terecht.

Voor w ie Konvert Interim ?
Rentabiliteit in produktie en kantoor vereist ingrijpende methoden. 
De behoeften aan arbeiders en bedienden zijn met be­
stendig dezelfde van het begin tot het einde van het 
jaar. Efficiënt georganiseerde ondernemingen heb­
ben slechts het strikt nodige kernpersoneel, sa­
men met uitzendkrachten, in dienst, die voortdu­
rend op volle capaciteit werken. Door een be­
roep te doen op interims heeft het bedrijf geen

advertentie-aanwervingskosten en geen tijdsverlies. Konvert lost 
dit voor u op en zorgt ook voor de administratie van lonen en so­
ciale dokumenten. Het bedrijf betaalt enkel de werkelijk ge­
presteerde uren. Zowel ziekte, arbeidsongevallen, vakantie, klein 
verlet zijn voor rekening van het uitzendkantoor. Daarenboven be­
schikt Konvert Interim over een uitgebreid team van kantoor-, 
verkoop-, informatica-, technisch-, paramedisch personeel, hand­
arbeiders, en allerhande vaklieden, direct beschikbaar voor de 
gevraagde kwalificatie. Konvert Interim iseen produktieve formule 
in een aktueel personeelsbeleid.

Waarom Konvert Interim ?
Onafhankelijk van de aard van het bedrijf, verstrekt de interim 
methode een beweeglijk dynamisme en is een innoverende 
werktechmek die ter beschikking staat van alle progressieve, zo­
wel grote als kleine ondernemingen.

Konvert Service ?
Konvert Interim blijft voortdurend betrokken bij uw personeelsza­
ken. Alle medewerkers van Konvert staan altijd voor u klaar en bie­
den u een snelle, efficiënte en deskundige dienstverlening. Voor 
talrijke werkzoekenden is Interim een gepaste manier om inge­
schakeld te worden in het ekonomisch circuit. Honderden bedrij­

ven in Vlaanderen werken sinds jaren tot hun volledige 
voldoening met Konvert-lnterims. Duizenden werk­

zoekenden vonden sinds jaren tijdelijk werk 
bij het Konvert Bureau pvba en velen vonden 
zelfs langs die weg... VAST WERK!k o n v e r t

in te r im
IEPER BRUGGE KORTRIJK TIELT DEINZE EEKLO ROESELARE
Rijselsestraat 144 Hoefijzerlaan 38 Robbeplein 5 Krommewalstraat 4 Bullenstraat 4 Stationsstraat 107 Meensesteenweg 75
tel. 057/20 99 91 tel. 050/33 16 66 tel. 056/20 29 44 tel. 051/40 54 51 tel. 091/86 83 33 tel. 091/77 08 44 tel. 051/22 77 30 228
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Een eigen ontwikkeld produkt voor medisch gebruik 
is o.a. een scantafel uit composiet.

Ontwikkelingsgraad: in produktie en commercieel 
beschikbaar.

Voorgestelde overeenkomst: 
verkoop van know-how; 
vinden van nieuwe produktieideeën.

’Lightpipe’ - verlichtingssysteem (Canada), 
re f: WV-88 12-0

Dit systeem bestaat uit een metaal-halide lamp als licht­
bron voor een acryl lichtgeleider die tot 12 meter lang 
kan zijn per lichtbron. Het licht wordt in de geleider 
volledig gereflecteerd en zal door speciale componenten 
over de ganse lengte van de geleider gelijkmatig kunnen 
ontsnappen.

Het systeem vindt zijn toepassing zowel in de deco­
ratieve als de functionele verlichting, o.a. voor de bui­
tenkant van gebouwen, interieur van winkels, reklame, 
hospitalen (NM R kamers) in vries- en explosiegevaarlij­
ke ruimte.

Ontwikkelingsgraad: commercieel beschikbaar.
Voorgestelde overeenkomst: vertegenwoordiging fa- 

brikagelicentie overeen te komen.

Spinnerij van Veurne breidde uit

Rond Pasen 1988 heeft de Spinnerij van Veurne een nieu­
we bedrijfshal van 7.000 m2 in gebruik genomen, zij het 
nog maar gedeeltelijk. De grondwerken startten in ok­
tober 1987. De investering bedraagt 150 miljoen fr., voor 
gebouw en machines.

De nieuwe hal omvat een reeks spinmolens voor fij­
ne garens. De kapaciteit bedraagt tweemaal de voorheen 
bestaande kapaciteit in de betrokken kwaliteit. De hal 
is opgevat volgens het just-in-time-principe, waarbij de 
grondstof op een logische wijze de hal doorloopt naar 
zijn eindafwerking en zijn afvoer. De stockage van 
grondstof en van afgewerkte produkten wordt tot een 
minimum herleid.

Een ver-doorgedreven standaardizatie bij de produk­
tie van de diverse nummers en van de kleuren, samen 
met een voldoende flexibiliteit bij de produktie en een 
streven naar grotere reeksen, maken deel uit van de fi­
losofie achter de nieuwe produktie-eenheid.

De Spinnerij van Veurne werd in 1981 overgenomen 
van het bedrijf La Vesdre-Escaut; het werd opgericht in 
1965. Tegen 1985-86 was het bestaande verouderde be­
drijf helemaal vernieuwd en omgevormd tot één van de 
modernste bedrijven in zijn soort.

Zo werd er tussen 1983 en 1987 voor 521 miljoen 
fr. geïnvesteerd, waarbij de bestaande afdelingen fijne ga­
rens (voor breiwol en meubelstoffen) en grove garens 
(voor tapijtweverijen en tufted-tapijten) helemaal wer­
den vernieuwd. Tevens werd er een nieuwe berber-wol­
spinnerij ingericht, die ongeveer 145 miljoen fr. aan in- 

229 vesteringen vereiste.

De Spinnerij van Veurne produceert 3 types garen:
1) strijkgarens voor wollen berbertapijten: de 2,2 mil­
joen kg zijn integraal bestemd voor verwerking in het 
bedrijf Creatuft van de eigen groep;
2) halfkam syntetische garens voor de tapijtnijverheid: 
1 miljoen kg zijn hoofdzakelijk bestemd voor de Kort- 
rijkse tapijt- en tuftingindustrie;
3) een spinnerij van fijne garens voor breigoed en meu­
belstoffen; de kapaciteit van deze afdeling werd dit jaar 
vergroot van 1 naar 2 miljoen kg.

Het loonwerk voor derden, vroeger procentueel zeer 
belangrijk in het bedrijf, vermindert van jaar tot jaar. 
Dit blijkt ten overvloede uit de jaarlijkse balansen: waar 
de voorraden aan grondstoffen in 1983 4,8 miljoen fr. 
waard waren, steeg deze waarde in 1987 tot 12 miljoen fr.

De totale omzet in 1987 bedroeg 311 miljoen fr., de 
winst 10,5 miljoen fr. De tewerkstelling bedroeg in 1987 
196 personen, tegenover 185 in 1986. Verwacht wordt 
dat de tewerkstelling, éénmaal de drie geplande 
produktie-eenheden in de nieuwe hal zijn opgesteld, met 
ongeveer 50 personen zal verhoogd zijn. De bestaande 
tewerkstelling omvat ongeveer voor twee derden man­
nen en één derde vrouwen; praktisch iedereen is her­
komstig uit een straal van 20 km rond Veurne. Voor 
de toekomst blijkt een scholing elektronika en elektro- 
mechanika belangrijker en belangrijker te worden voor 
het ganse bedrijf.
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Dakpannenfabriek Pottelberg in gebruik

Te Aalbeke (Kortrijk) heeft de firma Pottelberg nv de 
modernste dakpannenfabriek van Europa in gebruik ge­
nomen. Pottelberg nv maakt deel uit van de groep 
Koramic-Terca, de belangrijkste Belgische producent van 
keramische materialen.

Dakpannenfabriek Pottelberg

In feite is de naam Pottelberg inzake dakpannen reeds 
meer dan 100 jaar gekend en gewaardeerd. De sinds 1882 
bestaande en herhaaldelijk aangepaste bedrijfsgebouwen 
te Aalbeke werden omgevormd tot een modern geheel.

De voorbereiding, de droogkamers en de ovens wer­
den systematisch vervangen door drie hyper-moderne 
lijnen die van het geheel de modernste produktie-eenheid 
van Europa maken, met de meest-uitgebreide gamma van 
pannen en hulpstukken.

De kapaciteit is 50 miljoen stuks per jaar, met mo­
gelijkheid tot uitbreiding tot 60 miljoen stuks per jaar. 
De omzet bedraagt 1 miljard fr. In de jaren 1987 en 1988 
werden overigens 1 miljard fr. geïnvesteerd in het com­
plex. De tewerkstelling bedraagt 320 personen. De fa­
brieksterreinen bedragen 30 ha en er zijn 50 a 60 ha klei- 
winningsgebieden op een viertal plaatsen in Moeskroen 
en in het arrondissement Kortrijk.

De exportlanden zijn in hoofdzaak het Verenigd Ko­
ninkrijk, Frankrijk, Duitsland, Nederland en de Skan- 
dinavische landen.

De groep Koramic-Terca

De Pannenfabriek Pottelberg hoort tot de groep 
Koramic-Terca. Deze groep heeft geen gekonsolideerde 
balans, maar treedt eerder naar buiten als een han­
delsmerk, waaronder de families Dumolin (Koramic- 
Kortrijk) en Van Biervliet (Terca-Ieper) samen optreden.

De samenwerking van de groep Koramic-Terca 
bestaat sinds 1984; bestaan bepaalde bedrijven uit de 
Koramic-familie sinds méér dan 100 jaar, dan valt de 
aktiviteit van de Terca-groep terug op het jaar 1912, met 
als oorsprong Zonnebeke.

De groep telt 7 steenbakkerijen in België, te Marke, 
Zonnebeke (leper), Westmalle, Rijkevorsel, Beerse, 
Ghlin en Waasten. De meeste zijn computergestuurd; 
één bedrijf maakt met de hand gevormde SAS-stenen 
voor speciale klanten.

Daarnaast bestaat er de besproken dakpannenfa­
briek, een betonfabriek voor voorgespannen betonbal- 
ken en vuistenen en een vloerstenenbakkerij. Daarnaast 
staat de groep in voor de distributie van bijhorende pro- 
dukten voor de bouwnijverheid.

Tevens beschikt de groep over een eigen centraal la­
boratorium te Kortrijk en een toonzaal.

De laatste jaren is Koramic-Terca zeer aktief geweest. 
Naast de investering van 1 miljard fr. in de pannenfa­
briek Pottelberg werd er ook voor 450 miljoen fr. geïn­
vesteerd te Beerse, in de Antwerpse Kempen door

Koramic-Terca Brick Industries nv, in een nieuw steen­
bakkerij voor handvormstenen. Deze laatste vestiging 
is gebonden aan een rekonversiegebied.

In Nederland zal Koramic-Terca een nieuwe dakpan­
nenfabriek bouwen ter vervanging van haar bestaande 
produktie-eenheid, gelegen te Deest tegen Nijmegen. De­
ze nieuwe fabriek, die in het najaar 1989 operationeel 
zal zijn, zal komplementaire produkten maken aan de­
ze van de nieuwe produktie-eenheid Pottelberg te 
Kortrijk-Aalbeke. De produkten zijn bestemd voor N e­
derland, België, Noord-Duitsland en de Skandinavische 
landen. De investering zal circa 40 miljoen gulden be­
dragen.

N og in Nederland heeft Koramic-Terca zeer recent 
een steenbakkerij overgenomen. Het betreft de Steenfa­
brieken Bemmel (Nijmegen) die een kapaciteit heeft van 
30 miljoen stuks per jaar. Tevens heeft Koramic-Terca 
een principieel akkoord ondertekend met de vloer- en 
wandtegelproducent Mosa, tot overname van hun tegel­
fabriek gelegen te Tegelen. Deze produktie-eenheid, die 
verglaasde en onverglaasde splijttegels produceert, stelt 
een honderdtal mensen tewerk en vervaardigt komple­
mentaire produkten aan deze die gemaakt worden door 
de Belgische tegelfabriek van Koramic-Terca. De defi­
nitieve overname zal plaatsvinden op 1 januari 1989.

In Frankrijk heeft Koramic-Terca met haar zuster­
bedrijf Pacema (gelegen te Parijs en belangrijkste Fran­
se gevelsteenproducent) de Compagnie Fran9aise de Par- 
ticipations Céramiques sa (Cofrac) opgericht met het 
doel de Franse participaties van de Groep te beheren.

Cofrac heeft recent een meerderheidsparticipatie ge­
nomen in Aléonard sa te Pontigny (Bourgogne), die over 
twee produktie-eenheden beschikt voor de vervaardiging 
van dakpannen, gevelstenen en vloer- en wandtegels. 
Cofrac is eveneens in associatie met de H BNPC (Noord- 
franse koolmijnen) een nieuwe steenbakkerij aan het 
bouwen in het Noordfranse Douai. Dit vertegenwoor­
digt een investering van circa 90 miljoen FF. Deze 
produktie-eenheid, met een kapaciteit van 60 miljoen 
stuks, zal einde dit jaar operationeel zijn. Deze nieuwe 
investering zal aan Koramic-Terca toelaten haar lea- 
derspositie als gevelsteenproducent in Frankrijk te ver­
stevigen.

Koramic-Terca telt in totaal 18 produktie-eenheden, 
verspreid over België, Nederland en Frankrijk en stelt 
circa 1.250 mensen tewerk in deze drie landen. De om­
zet voor 1989 wordt op meer dan 5 miljard fr. geraamd. 
De groep heeft tussen de 500 en 600 ha gronden in ei­
gendom in gebruik of in reserves.

Email Brugge 25 jaar

De viering van 25 jaar Email Brugge heeft een zeer spe­
ciaal karakter gekregen. Er was immers niet alleen de 
aanwezigheid van de firma te Brugge die werd gevierd, 
Bayer Email, de Duitse moederafdeling van het Bayer- 
concern bestaat ook reeds 50 jaar en, naar de toekomst 
gericht, viel zopas de beslissing om Brugge niet alleen 230
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het Europees produktie- en commercieel centrum te ma­
ken, maar ook moet de R  &  D- en de marketingafde­
ling van Leverkusen (D) naar Brugge overgebracht 
worden.

De opgang van Bayer Email en van Email Brugge 
is echter niet parallel verlopen.

Bayer Em ail

Bayer Email ontstond in 1938, toen het produkt Borax 
vervangen kon worden door het glasvormige V-26, een 
natriumtitaansilikaat, waarmede ook emails gemaakt 
konden worden. In 1942 werd het eerste bruikbare 
titaan-email met opacifiëring door middel van rekristal- 
lizatie van titaandioxiden ontwikkeld. Dit procédé liet 
veel dunnere emailleringen toe, met tevens een betere 
mechanische belastbaarheid van de wit-emaillering.

In deze periode werden overal emailleerbedrijven op­
gericht, waarvoor Leverkusen als pilootinstallatie funk- 
tioneerde.

Te Leverkusen werden meteen ook de email- 
research, de klantendienst en de produktiekontrole ge- 
centralizeerd. De snelle evolutie bij het emailleren bracht

mee dat een pilootbedrijf onvoldoende kon optornen te­
gen de technische sterkte van diverse bestaande 
produktie-eenheden voor voorbehandelings- en opbreng- 
technieken. Dit pilootbedrijf werd dan ook gesloten.

In 1964 werd de verkoop van emailleer-inrichtingen 
stilgelegd, om over te stappen naar installatie-planning, 
rationalizaties en projekten voor het emailkliënteel.

Eind de 50er jaren werden er, naast Leverkusen, en­
kele kleinere produktiecentra opgericht, met name in 
Frankrijk en Italië, later in Spanje. In 1970 kwam daar 
ook de vroegere Pemco-smelterij, nu Email Brugge bij. 
Geleidelijk nam Brugge de levering aan de Duitse markt 
over van Leverkusen, aangevuld door de fakturatie en 
de magazijnfunktie die in Frankrijk lag.

Em ail Brugge
In 1963 werd de huidige firma als smelterij gesticht door 
Glidden International Cy (USA): vanaf 1964 reeds wer­
den de produkten naar gans West-Europa geëxporteerd. 
N a een fusie in Amerika van Glidden en SCM  werd het 
Brugse bedrijf SCM-Glidden International Cy en werd 
de direktie gewisseld.

In 1969 werd het bedrijf verkocht aan Bayer A G  en
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werd het tot Vitro nv omgedoopt. Het binnenkomen 
in en later weer terugtrekken uit de groep Bayer van de 
firma Rickmann en Rappe uit Keulen leidden tweemaal 
tot een naamwisseling, waaruit Email Brugge nv is over­
gebleven en dit sinds 1 september 1978.

Email Brugge is een van de modernste smeltbedrij- 
ven ter wereld, met vier grote elektro-ovens en een fluor- 
filterinstallatie (sinds 1975), mini-kontinu-ovens en in­
stallaties voor elektrostatisch poederemail.

In 1983 werd een nieuw labo en kantoorgebouw in 
dienst genomen dat met de modernste computer en 
analyse-apparatuur was uitgerust.

In 1987 kwam een vol-automatische afzaklijn met 
paletizeerinstallatie klaar en in 1988 werd het intern 
transport van afgewogen grondstoffen-recepten naar de 
ovens met eigen menger, via pneumatiek, geautoma- 
tizeerd.

Vanaf 1989 wordt een grote silo-installatie gebouwd 
om de grondstoffen voor de weegafdeling verder te mo- 
dernizeren en te automatizeren. Het ekologisch aspekt 
werd bij al deze maatregels niet uit het oog verloren.

Een vol-automatische filterinstallatie zorgt ervoor, 
dat de fluor-emissies zo gering gehouden worden, dat de 
immissie in de nabijheid van het bedrijf het jaargemid­
delde van 1 microgram fluor per kubieke meter lucht 
niet overschrijdt.

Kontinu worden emissiemetingen doorgevoerd en 
de geregistreerde waarden worden door een eigen dienst, 
die voor het milieu verantwoordelijk is, gekontroleerd.

Het koelwater wordt in een gesloten kringloop op­
gewerkt, en het afvalwater wordt aan het bedrijf van de 
Vlaamse Maatschappij voor Waterzuivering toever- 
trouwd. De afzet van de produkten bedraagt per jaar on­
geveer 20.000 ton; in de eerste helft van 1988 werd reeds 
10.975 ton bereikt. De omzet bedraagt rond de 1,3 mil­
jard fr. (reeds 736 miljoen de eerste 6 maanden van 1988). 
De winst steeg echter van 20 miljoen fr. in 1985 naar 
69 miljoen in 1987 (reeds 60 miljoen fr. de eerste helft 
van 1988).

Waar de investeringen stegen van 18 miljoen fr. in 
1985, over 36 en 41 miljoen fr. in 1986 en 1987, werden 
er in 1988 reeds 23 miljoen fr. gerealizeerd. Het bedrag 
voor 1988 zal in zijn totaliteit méér dan 100 miljoen fr. 
bedragen, gevolgd door nogmaals 100 miljoen in 1989. 
De recente beslissing om zowel de afdeling R  &  D  en 
de marketing uit Duitsland naar Brugge over te bren­
gen, zal nogmaals 50 miljoen investeringen in gebouwen, 
laboratoria en andere uitrusting vragen.

De laatste beslissing brengt mee dat Brugge inzake 
email voor de Bayer-groep uiterst belangrijk wordt.

De tewerkstelling te Brugge bedraagt momenteel 140 
personen. De verkoop is voor 60 a 65% gericht op Eu­
ropa; de rest gaat naar een 50-tal landen over de wereld. 
De afzet gebeurt in hoofdzaak naar de huishoudsektor, 
het sanitair en de architektuur (fornuizen, wasmachines, 
boilers, sierpanelen; slechts een 5% vindt een strikt in­
dustriële toepassing: lage-temperatuurbranders, geëmail­
leerde roosters voor varkenskwekerijen, gegolfde kon- 
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Axxis neemt uitbreiding te Tielt

Axxis nv, producent o.m. van polycarbonaatplaten, heeft 
een grote kapaciteitsuitbreiding in bedrijf genomen te 
Tielt.

Axxis maakt deel uit van de Erta-Groep, een doch­
ter van de divisie kunststofverwerking van DSM (Ned.). 
Het is verantwoordelijk voor de produktie en de mar­
keting van hoogwaardige kunststofplaten in Europa. 
Verkoop en distributie in de belangrijkste Europese lan­
den wordt verzorgd door de zusterbedrijven — Erta nv, 
Erta Plastics GmbH, Erta U k Ltd., Erta Cestidur sa — 
terwijl in de andere Europese landen met onafhankelij­
ke distributeuren wordt samengewerkt. Het zusterbe­
drijf Sheffield Plastics Ine. is verantwoordelijk voor de 
produktie en marketing in de USA.

Sinds de opstart in december 1984, heeft Axxis een 
snelle ontwikkeling doorgemaakt. Met de polycarbonaat­
platen werd op korte termijn een belangrijke positie op 
de Europese markt veroverd, d.m.v. een strategie van 
hoge kwaliteit en flexibiliteit.

Echter ook de inzet, de kreativiteit en het enthou­
siasme van een team van jonge mensen en de optimale 
samenwerking met de distributiepartners hebben ge­
maakt dat de bestaande produktiekapaciteit reeds na 3 
jaar te klein is geworden, zodat besloten werd midden 
1987, de kapaciteit drastisch uit te breiden.

Deze uitbreiding, die een grote plaat-extrusielijn en 
een verdubbeling van de bedrijfsoppervlakte omvat, is 
inmiddels gerealizeerd en in bedrijf genomen.

Met deze nieuwe plaat-extrusielijn is Axxis in staat 
— naast standaard Axxis-PC — specialiteiten in Axxis- 
PC te produceren, terwijl ook uit andere technische 
kunststoffen, zoals PA, POM, PPE, PET, platen kun­
nen vervaardigd worden.

Een belangrijke ontwikkeling bij Axxis is de verde­
re diversifikatie van het produktengamma naar de markt 
voor vacuum of termovormen.

Axxis heeft nog enkele nieuwe produkten in bedrijf.
De Axxis-Vivak is een glasheldere copolyester-plaat 

met uitstekende termovormbaarheid, hoge impact- 
weerstanden en geschikt voor gebruik met voedingswa­
ren. Het wordt thans zelfs versterkt op de markt ge­
bracht voor display’s, machineafdekkingen, choco- 
ladevormen, winkelinrichtingen, etc.

Axxis-PPE richt zich meer op de markt voor behui­
zingen van bureaumachines en de electronikamarkt.

Door deze ontwikkelingen is de groei van Axxis ook 
voor de toekomst verzekerd. Verdere uitbreidingsplan­
nen zijn reeds in voorbereiding.

Vernieuwend Sunaquapark in Oostduinkerke

Op 24 augustus jongstleden werden te Oostduinkerke 
de spanten opgetrokken voor de overkoepeling van het 
subtropisch Aquapark in de Sunparks-uitbating te Oost­
duinkerke (gemeente Koksijde). Dit Aquapark dient zijn 
deuren te openen voor het publiek met Kerstmis 1988.
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De Sioen-groep uit Ardooie breidt uitHet wordt meteen het eerste ’all-weather’-projekt aan 
de Belgische Kust.

Het totaal projekt vraagt een investering van 335 mil­
joen fr .; de aandeelhouders zijn Sunparks International, 
Sun International, de Algemene Aannemingen Ibens nv 
en Ecopool Ltd.

Sunaquapark wordt ingebouwd in het bestaande 2,7 
hektare-groot Sunpark Groendyck.; de toegangsprijs 
voor het Aquapark maakt voor de toeristen uit Groen­
dyck overigens deel uit van de totaalprijs van hun va- 
kantievilla.

De koepel van het subtropisch Aquapark heeft een 
doorsnede van 50 m; zij is gemaakt uit een speciale 
kunststof die het lawaai niet weerkaatst, die de bewer­
king in grotere oppervlakten toelaat en die ook de ul- 
travioletstralen doorlaat. Onder de koepel zijn volgen­
de attrakties voorzien: een golfslagbad, een snelstro- 
mende rivier, een wildwaterbaan, bruisbaden, massaba- 
den, bruis-ligbanken, peuter- en kleuterbaden. Buiten de 
koepel zijn er buitenbaden en ligstoelen. Het geheel om­
vat ook een glijbaan ’hydro-tube’ van 120 m en een 
’hydro-spiro’ van 80 m. Wel apart te betalen zijn de zon­
nebanken en het saunacomplex.

De koepel loopt door boven een eerste verdieping, 
waar 750 m2 relax- en zitruimte voorzien zijn, met po­
dium en dansvloer.

Het geheel zal steeds 28 °C  bedragen aan het golfslag­
bad en 24 °C  in de andere ruimten. Er wordt speciaal 
aandacht verleend aan de veiligheidsaspekten.

In de zomer 1989 wordt het Sunaquapark Groen­
dyck gevolgd door een all-weather-vakantiedomein in 
De Haan.

De Sioen-groep heeft te Poperinge een industrieel kom- 
plex aangekocht. Op 1 september jongstleden startte daar 
de produktie van pigmentenpreparaten voor eigen re­
kening en voor derden. Dit is de aktiviteit van de 
BBA/EM B (European Master Batch), dochter van de on­
derneming Sioen nv. De tewerkstelling blijft voorlopig 
beperkt tot een 3-tal personen. Uitbreiding is voorzien 
bij realizatie van een tweede faze.

Het moederbedrijf, Sioen nv, werd opgericht in 
1960. Deze is producent van weefsels gecoat met PVC 
of PU enerzijds en anderzijds is er eveneens een kon- 
fektieaktiviteit nl. van industriële beschermkledij en 
sportswear.

De coatingaktiviteit lokaliseert zich volledig te Ar­
dooie. Tot dusver werden twee procédé’s toegepast nl. 
direct coating en transfertcoating; zeer recent werd er 
een heel ander procédé op punt gezet nl. coagulatie.

Het innovatief karakter van het eindprodukt ligt 
hem hierin: het gecoat weefsel benadert niet alleen het 
leder kwa uitzicht maar het heeft eveneens de voorde­
len van leder. De coatingdivisie is toeleverancier van de 
meubelen-, tassen-, schoenen-, kledij- en camping in­
dustrie.

Sioen industrial staat voor de industriële bescherm­
kledij van Sioen nv. Doelgroepen zijn bouw, chemische 
nijverheid, visserij en landbouwnijverheid.

De sportwear wordt gecommercializeerd onder de 
geregistreerde merknaam ’Baleno outerwear’ . Bijzonder 
gesofisticeerde modellen werden ontwikkeld voor de mo­
torsport, jogging, paardesport, sportvisserij. 234
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De ontwerp-afdeling is gecentralizeerd te Ardooie 
in de juridische entiteit Siotec pvba. Produktie-units van 
de konfektie bevinden zich zowel in Ardooie als in 
Ierland en Tunesië.

Een ander projekt van de Sioen-groep was de oprich­
ting van de rekonversievennootschap Coatex nv, mo­
menteel gevestigd in het bedrijvencentrum te leper. Coa­
tex nv heeft tot doel produkten te produceren en te 
commercialiseren die momenteel niet in het gamma van 
de Sioen-groep opgenomen zijn, zoals zit-zakken, kunst- 
zeemvellen, ’oilboom’ en andere.

Coatex nv verhuist weldra naar het industrieel kom- 
plex te Poperinge.

De Sioen-groep realiseert met zijn 600 personeelsle­
den 1,1 miljard fr. omzet, waarvan 90% in export; dit 
met een normaal investeringsritme van circa 60 miljoen 
fr. per jaar. In 1988 scoorde het investeringsniveau een 
uitzonderlijk hoge top; de coagulatielijn met 150 mil­
joen fr. ligt daar aan de basis van.

Tricofor bouwt

Op het industrieterrein Kuurne bouwde Tricofor nv 
haar nieuwe bedrijfsgebouwen. Tricofor is een groothan­
del in kinderkleding die vertrekt bij de kreatie (per sei­
zoen één kollektie). Daarna volgt de verkoop, terwijl 
de service instaat voor de naverkoop uit eigen stock van 
de bijbestellingen.

Tricofor ontstond in 1949 als groothandel voor kle­
ding dames, heren en kinderen. In 1979 werd er een 
opsplitsing gemaakt tussen de groothandel Creamic (da­
meskleding) en Tricofor (kinderkleding).

Het nieuwe bedrijfsterrein is 4.500 m2 groot; daar­
van zijn 500 m2 overbouwd met een complex dat de bu­
relen (en ontvangstbar), het ontwerpbureau en de stoc- 
kageruimte omvat. Naast de direktie, een styliste en het 
magazijnpersoneel telt het bedrijf 5 verkopers voor Bel­
gië en Luxemburg. Weldra komt ook Frankrijk aan de 
beurt.

De leveringen gebeuren hoofdzakelijk langs de 
NMBS.

Barco-Industries onderscheiden

De afdeling Video van Barco Industries uit Kortrijk ont­
ving in New York de Emmy Engineering Award, de 
hoogste onderscheiding inzake televisietechnologie. Sinds 
1948 werden er reeds 110 Emmy’s uitgereikt; slechts een 
15-tal daarvan gingen naar Europa. Voor het eerst kwam 
België aan de beurt.

De Emmy werd uitgereikt voor een televisie- 
monitor. Het betreft de Color Video Scope. (CVS) die 
sinds 1986 op de markt is. Momenteel zijn er 4.000 der­
gelijke monitoren in gebruik in de meeste Europese TV- 
stations, maar ook bij N B C  in Amerika.

Barco Industries heeft onlangs ook een akkoord be­
reikt om de Westduitse firma EM T Franz over te ne­

men. Deze firma produceert hoogwaardige audio- 
apparatuur. Zij wordt ondergebracht in de werkmaat­
schappij Barco Industries Video & Communications.

Begin september werd ook Bergougnan Instruments 
gekocht, de instrumentatie-afdeling van Bergougnan Be­
nelux (bandenfabriek). Het betreft vooral een toestel 
voor het meten van de dynamische eigenschappen van 
rubber en een softwaresysteem voor labobeheer. Deze 
nieuwe inspektietechnologie wordt ondergebracht bij 
Barco Automation.

Kleinere prijsstijging aan de Belgische Kust in 1988

Onder invloed van de ekonomische krisis is het prijse- 
lement een zeer belangrijke plaats gaan innemen in het 
vakantiebeslissingsproces van de konsument. Teneinde 
de prijsontwikkeling aan de Belgische Kust op de voet 
te kunnen volgen, wordt door het Westvlaams Ekono- 
misch Studiebureau sinds 1982 een toeristisch prijsindex­
cijfer voor de Kust berekend.

Dit prijsindexcijfer is de resultante van 5.531 tijdens 
de voorbije hoogseizoenmaanden verrichte individuele 
waarnemingen van de prijzen van 120 produkten en 
diensten die representatief zijn voor de bestedingen van 
de toeristen-verbruikers aan de Belgische Kust.

Tussen 1987 en 1988 zijn de prijzen van deze arti­
kelen met gemiddeld 2,7% toegenomen. Deze prijsver­
hoging is kleiner dan deze van de vorige jaren (respek- 
tievelijk +3,6% in 1987 en 3,2% in 1986).

Dit stijgingspercentage is niet zomaar te vergelijken 
met de evolutie van het nationaal indexcijfer van de kon- 
sumptieprijzen, die in dezelfde periode +1%  bedroeg. 
Het uitgavenpakket van de toeristen aan de Kust is im­
mers niet helemaal op dezelfde manier samengesteld als 
dat van de doorsnee Belgische konsumenten.

Drie vierden van de uitgaven van de toeristen aan 
de Belgische Kust hebben betrekking op logies, voeding 
en dranken, restaurant en snack. Het logies werd gemid­
deld 3,5% duurder. Voor artikelen uit de kategorie voe­
ding en dranken diende gemiddeld 1,1% minder betaald 
te worden. Uiteten in restaurant en snack kostte gemid­
deld 4,4% meer. De prijsevolutie in de andere, relatief 
minder belangrijke, bestedingskategorieën kan afgeleid 
worden uit de bijgaande tabel.

Bestedingskategorie Aandeel in de 
uitgaven (%)

Prijsevolutie 
1986-87 (%)

Logies 38,0 + 3,5
Voeding en dranken 19,4 -1,1
Restaurant en snack 18,4 + 4,4
Café en tearoom 9,3 + 3,3
Rekreatie 2,4 + 4,1
Transport 1,0 -3,8
Incidentele uitgaven 11,5 + 3,3

Totaal 100,0 + 2,7
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Lannoo wordt geherstruktureerd

De naamloze vennootschap Drukkerij-Uitgeverij Lan­
noo uit Tielt werd in juni jongstleden ontbonden en op­
gesplitst in twee nieuwe vennootschappen. De drukke­
rij en de uitgeverij worden ondergebracht bij 
Drukkerij-Uitgeverij Lannoo nv (kapitaal 64 miljoen fr.), 
de immobiliën bij Plantin nv (kapitaal 68,5 miljoen fr.).

Deze splitsing is het resultaat van een lange voorbe­
reiding, waarbij drie aspekten aan bod kwamen: het ver­
zekeren van de kontinuïteit van het bedrijf bij het bin­
nentreden van de derde generatie, de sterkere uitbouw 
van de diverse units (drukkerij, uitgeverij, graphics) met 
een eigen direktie, de uitbouw van eigen verkoopspun- 
ten in binnen- en buitenland, een grotere zelfstandigheid 
van de units, en een voorbereiden van 1992, vooral met 
groeiende aktiviteiten in het buitenland.

Aangezien de firma gesticht werd in 1909 staat zij 
in 1989 voor haar 80-jarig bestaan. De éénmanszaak werd 
in 1959 omgevormd tot pvba (en later bvba) en in juli 
1988, tot twee nv’s. Zij is de grootste Vlaamse onafhan­
kelijke uitgeverij met een internationale reputatie inza­
ke standingvolle boeken en moderne grafiek.

De firma telt 205 tewerkgestelden en zij is uitgerust 
met ultra-moderne prepress-afdeling, foto-zetterij, druk­
kerij, boekbinderij en een distributiecentrum. De jaarom­
zet bedraagt ongeveer 600 miljoen fr., waarvan 40% 
voortkomt uit de uitgeverij en 30% uit de drukkerij, 
respektievelijk de afdeling grafiek.

Bulcke Hybrid Technology als zesde vestiging 
op de T-zone te leper

Het T-zone bestuur keurde onlangs de aanvraag tot vesti­
ging op de T-zone te leper goed van de firma bvba Bul­
cke Hybrid Technology, in oprichting.

De aktiviteit van de bvba Bulcke Hybrid Techno­
logy situeert zich op het gebied van ontwerp en vervaar­
diging van hybride schakelingen op maat volgens de 
Chip-on-Board (COB)-technologie, waarbij de klemtoon 
ligt op de integratie van analoge en digitale funkties op 
dezelfde chip.

Deze aktiviteit betekent een belangrijke aanwinst 
voor West-Vlaanderen op het vlak van de spitstechno­
logie temeer daar het een techniek betreft die voor het 
eerst in België wordt toegepast. De tewerkstelling zal na 
drie jaar een 16-tal personen bedragen.

De vestiging van de bvba Bulcke Hybrid Technolo­
gy als T-zone vennootschap is een zesde projekt voor 
de T-zone leper. De firma’s Robosoft nv, Mektron Die- 
lectric Systems nv, Fenobel nv, Compufreez nv en Ler- 
nout Speechproducts nv werden eerder als T-zone ven­
nootschappen erkend.

Alle informatie betreffende de voorwaarden om als 
T-zone vennootschap erkend te worden en van deze 
voordelen te genieten, kan bekomen worden bij de 
GOM-West-Vlaanderen, afdeling industriële ontwikke­
ling, Baron Ruzettelaan 33 te 8320 Brugge (tel. 
050/35.81.31).

Bankzaken.
Daar heb ik 
CERAvoor.
Voor elke KM O is een raadgevende, ervaren 
bankier een échte geruststelling. Een bankier 
d ie uw prob lem en kent en uw  am bities 
ondersteunt.
Bij CERA gaan ze voor mij dan ook geen 
m oeite uit de  w eg. Ze inform eren mij op  een 
duidelijke manier, hun specialisten staan voor 
m e klaar om  daadw erkelijke op lossingen te 
geven. Voor m ’n bankzaken is er CERA.
Zo heb ik mijn groei goed in de  hand.

S P A A R B A N K
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De Witte Lietaer Industries te Wervik

Te Wervik heeft de firma De Witte Lietaer uit Lauwe 
haar nieuwe breierij voor industriële produkten in ge­
bruik genomen. De breierij ligt in de Rekonversiezone 
Wervik; De Witte Lietaer Industries, dochtermaatschap­
pij van DWL, is een rekonversiemaatschappij, opgericht 
in samenwerking met de GOM-West-Vlaanderen.

In de breierij worden spons en industriële stoffen 
voor de bekleding van auto’s vervaardigd.

In totaal werd een oppervlakte van ongeveer 
7.500 m2 overbouwd. Twee derden daarvan zijn gekli- 
matizeerde ruimten. Zij herbergen meerdere onderafde­
lingen die echter allen zelfstandig werken. Slechts enke­
le oudere machines werden overgebracht uit de bestaande 
afdeling; de meeste machines werden nieuw geplaatst.

Deze eerste faze vergde een investering van ruim 300 
miljoen fr. en de tewerkstelling bedraagt 23 vrouwen en 
20 mannen.

Een tweede faze wordt nu reeds voorbereid: de stu­
die zal gans het jaar 1989 in beslag nemen, om eventueel 
in 1991 te kunnen starten. De kostprijs wordt geraamd 
op nogmaals 300 miljoen fr. en de tewerkstelling zou 
stijgen naar 100 a 125 personen. Deze tweede faze zou 
in hoofdzaak de veredeling omvatten.

Ondertussen werden ook bepaalde vernieuwingen 
doorgevoerd te Lauwe, waar de ververij gecentralizeerd 
werd. Tegen eind 1988 worden daar de laatste twee lij­
nen geplaatst. Zowel de draadververij als de stukverve- 
rij en de afwerking werden er verder geautomatizeerd,

terwijl de kontrolelabo’s optimaal werden uitgerust.
Voor 1988 wordt een verhoogde omzet van 4 a 6% 

voorzien tegenover 1987. Een nettowinst van rond de 
130 miljoen fr. is, zoals voor 1987, zeker haalbaar.

Eerste steenlegging van De Beauvoorder nv

Op 15 oktober jongstleden werd de eerste steen gelegd 
van het nieuwe bedrijfsgebouw van De Beauvoorder nv 
op het bedrijventerrein Veurne I.

De Beauvoorder is gespecializeerd in de produktie 
van allerhande vleespaté’s. Het bedrijf is ontstaan uit de 
ouderlijke slagerij die begin de jaren ’70 volledig is over­
geschakeld op de produktie van vleespaté’s.

Het bedrijf is spectaculair gegroeid, met de laatste 
5 jaar een gemiddelde omzetstijging van om en bij de 
20% per jaar. Thans haalt de De Beauvoorder een om­
zet van 450 ton, goed voor ongeveer 52 miljoen fr. De 
tewerkstelling steeg van 8 personen in 1982 tot 13 nu.

De overplaatsing van het bedrijf naar het nabijgele­
gen bedrijventerrein Veurne I was noodzakelijk gewor­
den door de expansie van het bedrijf. De beschikbare 
ruimte te Beauvoorde was te klein geworden om een ef­
ficiënte produktie mogelijk te maken. In de nieuwe be­
drijfsgebouwen zal het ook eenvoudiger zijn om tege­
moet te komen aan de strenge eisen die de EG  stelt aan 
de vleesverwerkende industrie.

De ingebruikname van de nieuwe bedrijfsgebouwen 
is voorzien voor midden 1989.

Wat hier leeft, kan groot worden. Ook uw kan echter uw kansen op succes helpen vergroten,
onderneming kan weldoordacht groeien. En dat Met de complete KB-Bedrijvenservice of met een
hangt in de eerste plaats van u af. De Kredietbank deel ervan.

Wat hier leeft 
kan groot worden.

KB-Bedrijvenservice
De KB-Managementservice ondersteunt u 

bij uw ondernemingsbeleid. De KB-Exportservice 
helpt u de buitenlandse markt te doorgronden en te 
veroveren.

De KB-Computerservice stelt u in staat het 
betalingsverkeer tussen u en uw klanten snel en 
efficiënt te laten verlopen. En u hoeft daarvoor niet 
volledig gecomputeriseerd te zijn. Eén van onze

vele tussenoplossingen is zeker op uw maat.
Hoe u aan de nodige financiering komt voor uw 

investeringen, korte of lange termijnkrediet voor 
uw activiteiten, dat vindt u in de KB-Financierings- 
service.

Wenst u over de KB-Bedrijvenservice meer 
te weten, neem dan snel kontakt op met één van 
onze kantoordirecteurs.

Beter bij de bank van hier G
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Roularta investeert en wordt geherstruktureerd

Roularta nv, drukkerij en uitgeverij te Roeselare deed 
de laatste jaren zeer grote investeringen. In de periode 
1984-86 werden er voor 500 miljoen fr. geïnvesteerd in 
een rotatiepers (voor 32 bladzijden), met de nodige rand- 
installaties en een nieuw zetsysteem.

Van 1987 tot 1989 loopt opnieuw een investerings­
programma van 1 miljard fr.

Dit omvat nieuwe bedrijfsgebouwen te Roeselare, 
met de installatie van 3 rotatiepersen voor magazines en 
kranten.

De nieuwe gebouwen betreffen kantoorruimten en 
nieuwe bedrijfsgebouwen voor de opstelling van de ro­
tatiepersen en een papiermagazijn. De totale oppervlakte 
bedraagt ongeveer 1 ha, wat een verdubbeling betekent 
van de bestaande gebouwen.

O ok te Zellik komt er een nieuw complex, dat de 
redakties van verscheidene magazines van de groep en 
een deel van de administratieve diensten, evenals een 
nieuw op te richten afdeling Onderzoek en Ontwikke­
ling inzake automatizatie bij de uitgeverij zal omvatten.

Op struktureel vlak zal 1988 een belangrijk jaar zijn. 
Het bedrijf wordt geherstruktureerd, teneinde de groei 
van de vorige jaren beter te kunnen opvangen en ook 
om voorbereid te zijn op een bredere openstelling van 
de markt in 1992. N u wordt er een onthaalstruktuur uit­
gebouwd voor externe participaties, overnames of par­
ticipaties in nieuwe ondernemingen. Tevens wordt een 
aangepaste financiële struktuur opgezet voor de voor­
genomen grote investeringen en tenslotte wordt een 
struktuur opgezet om het management en de familiale 
belangen te scheiden.

Konkreet komt dit alles erop neer dat er een reeks 
werkmaatschappijen wordt gebouwd rond bepaalde ti­
tels van tijdschriften en rond specifieke aktiviteiten.

Tevens komt er een financieringsmaatschappij voor 
gebouwen en machines en een mediagroep voor de Eu­
ropese uitstraling van de uitgeversgroep. De familiale be­
langen tenslotte zullen gekoncentreerd worden op het 
niveau van houdstermaatschappijen.

De Roularta-groep heeft een gekonsolideerde omzet 
van 4 miljard fr. in 1987; de vooruitzichten in 1988 zijn 
5 miljard fr.

De nieuwe binnenvaartterminal en kaaimuur 
te Avelgem

Op 23 september 1988 werd de officiële start gegeven 
voor de bouw van een nieuwe loskaai langs de Boven­
schelde. Deze werken zijn een belangrijk onderdeel van 
het projekt binnenvaartterminal op het industrieterrein 
van de Interkommunale Leiedal te Avelgem.

Het initiatief tot vestiging van deze terminal komt 
van het nieuw opgerichte CGB (Container- en Goede­
renbehandeling) nv Avelgem, die zijn keuze ondermeer 
op volgende lokalizatiefaktoren baseerde: de bevaarbaar­
heid van de Bovenschelde voor schepen van 1.350 ton;

de centrale ligging van Avelgem in de industriële regio’s 
van Zuid-West-Vlaanderen, Henegouwen en Noord- 
Frankrijk; de mogelijkheid om als satelliethaven te kun­
nen fungeren voor de zeehavens van Antwerpen, Zee- 
brugge en Gent.

Op vraag van het Hoofdbestuur der Waterwerken 
van het Ministerie van Openbare Werken werd midden
1986 onder leiding van de Gewestelijke Ontwikke­
lingsmaatschappij West-Vlaanderen een kosten-baten- 
analyse uitgevoerd waarbij werd aangetoond dat dit pro­
jekt een ekonomisch verantwoorde investering is. Eind
1987 besliste het Ministerkomitee voor Ekonomische en 
Sociale Koördinatie om een nieuwe kaaimuur van 250 
m lengte te financieren voor 53 miljoen frank. Deze kaai 
zal eind april 1989 voltooid zijn.

Palend aan deze nieuwe loskaai wordt een terrein 
van 1,2 ha door Leiedal uitgerust met verharding, afwa­
tering en nutsvoorzieningen en zij wordt voorzien van 
een nieuwe toegangsweg. Deze werken, in totaal 23 mil­
joen fr., worden uitgevoerd met subsidie van het Vlaamse 
Gewest. Zij verlopen parallel aan de bouw van de 
kaaimuur.

Voor dit ganse terrein (grond en infrastruktuur) is 
met de firma CGB Avelgem een langlopende koncessie- 
overeenkomst afgesloten.

Op een aansluitend terrein van 7.000 m2 dat door 
CGB werd aangekocht, werden kantoren, een loods en 
een weegbrug aangebracht. Een mobiele kraan is ter 
plaatse voor het laden en lossen van schepen.

In het voorjaar 1989 zal de nieuwe installatie kom­
pleet operationeel zijn.

Begin van de jaren ’80 kocht Leiedal 45 ha gronden aan 
in het industriepark Deerlijk-Waregem. Deze gronden 
sloten aan bij het voordien door de gemeente Deerlijk 
gerealizeerde industriepark. N og vóór de infrastruktuur- 
werken volledig voltooid waren, hadden er zich reeds 
4 bedrijven gevestigd.

Op 5 jaar tijd is de industriezone kwasi volledig vol­
zet, met 24 bedrijven die er gevestigd zijn of die de no­
dige grond voor hun vestiging hebben aangekocht. De 
amper 3 ha nog beschikbare gronden zullen eerstdaags 
ook volledig verkocht zijn.

Het industrieterrein, gelegen langs de E17, is gespe- 
cializeerd op textielbedrijven (9 inplantingen), alhoewel 
daar ook andere bedrijvigheden voorkomen. Zelfs zijn 
er bepaalde startende bedrijven terug te vinden.

Praktisch alle bedrijven zijn streekeigen. In totaal 
zijn er 24 bedrijven gevestigd, waarvan 13 in werking 
en 11 in voorbereiding. Twee bedrijven (Sofinal en Uni- 
vel) hebben een oppervlakte boven de 5 ha, 4 (Osta Car- 
pets, Vizir Carpets, Perma Systems en IBCOM) liggen 
tussen de 1 en de 5 ha; 15 bedrijven komen uit Ware- 
gem en Deerlijk, 7 andere uit het arrondissement Kort­
rijk en slechts 2 van buiten het arrondissement.

De tewerkstelling bedraagt momenteel 96 personen. 2.38

Industriepark Deerlijk-Waregem
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Nieuwtjes

Nieuw e vakbeurzen op het beursprogram m a 89 
van de Vlaam se GO M ’s

De Vlaamse GOM’s organizeren ieder jaa r een aantal 
groepsstanden op internationale vakbeurzen. Deze 
groepsstanden worden georganizeerd volgens een sleutel-op- 
de-deur-formule en zijn specifiek bestemd voor de KMO. 
Deze form ule houdt de volgende voordelen in : 
de Vlaamse GOM’s nemen de ganse voorbereiding van de 
stand voor hun rekening. De deelnemers moeten zich bij­
voorbeeld dus niet bekommeren om de standbouw. Wij bie­
den een gebruiksklare stand aan, indien nodig aangepast 
aan de wensen van de deelnemers. Wij zorgen eveneens voor 
de inschrijvingsformaliteiten;
de groepsstand is zo opgevat dat elke deelnemer rechtstreeks 
toegang heeft tot een centraal gedeelte dat bestaat uit een 
bar- en zitruim te voor de ontvangst van de klanten en een 
bergplaats. Hier vindt men ook de gemeenschappelijke te­
lefoon, een vestiaire, enz.;
de Vlaamse GOM’s organizeren het gemeenschappelijk ver­
voer van het standmateriaal.

Voor 1989 zijn er een aantal vakbeurzen waar de 
Vlaamse GOM’s voor de allereerste keer deelnemen. Het 
betreft:
Bouwbeurs Utrecht van 30 januari 1989 tot 4 februari 1989 
(bouwtoebehoren);
Tema Kopenhagen van 15 januari 1989 tot 19 januari 1989 
(voeding);
Pakex Birmingham van 17 april 1989 tot 21 april 1989 
(verpakking);
Batimat Parijs van 7 november 1989 tot 14 november 1989 
(bouwtoebehoren);
International Fumiture Fair te Stockholm van 8 februari 
1989 tot 12 februari 1989 (meubelen).

D aarnaast zijn er de groepsstanden waar de Vlaamse 
GOM’s reeds meerdere keren aan deelgenomen hebben: 
Anuga Köln van 14 oktober 1989 tot 19 november 1989 
(voeding);
Midest Parijs van 13 november 1989 tot 17 november 1989 
(toelevering);
Interzum Köln van 28 april 1989 tot 2 mei 1989 (meubel- 
toebehoren).

De GOM-West-Vlaanderen organizeert eveneens een 
groepsstand voor bedrijven, gevestigd in een van de Vlaamse 
Bedrijvencentra, op FTI 89 te Gent.

Exportsteun aan Vlaam se K M O ’s

De kansen geboden door de Europese eenheidsmarkt van 
1992, m aar ook de risiko’s en de konkurrentieverscherping 
die ermee gepaard gaan, zijn een ware uitdaging voor de 
exportgerichte Vlaamse KMO’s. De Vlaamse Regering heef 
een aantal maatregelen genomen ter ondersteuning van die 
KMO’s die zich op deze cruciale veranderingen in het eko- 
nomisch leven voorbereiden.

Deze maatregelen zijn gericht op de KMO, dit wil zeg­
gen: ondernemingen met niet meer dan 40 werknemers 
(in de handel) o f niet meer dan 50 werknemers (in de in­

dustrie en diensten). In geval van familiebedrijven wordt 
de grens op 70 werknemers gelegd.

V anaf 1 januari 1989 zullen deze KM O’s een beroep 
kunnen doen op renteloze terugvorderbare voorschotten 
voor de financiering van de volgende projekten: 
een grondig onderzoek van buitenlandse markten. Het 
voorschot bedraagt hier maximum 50% van de gedane uit­
gaven en dient te worden terugbetaald in jaarlijkse schij­
ven op basis van een vast percentage van de toename van 
het zakencijfer, geboekt in de markten waarop het onder­
zoek slaat;
het inwinnen van beheersadviezen met betrekking tot de 
internationale aspekten van het bedrijfsbeleid. D it voor­
schot bedraagt 75% van het bedrag van het ereloon voor 
dit advies in de eerste periode van 30 mandagen, 50% in 
de tweede periode van 30 mandagen en 25% in een laatste 
periode van 30 mandagen. De terugbetaling van dit voor­
schot is voorzien binnen de 3 jaar na de uitbetaling ervan.

De aanvraagprocedure voor deze steun wordt thans op 
punt gesteld. Voor meer informatie hieromtrent kan men 
terecht bij de GOM-West-Vlaanderen, tel. 050/35.81.31, 
vragen naar L. Vermandere.

Forum fo r A pplied Biotechnology

Te Gent ging op 29 september het tweede Forum fo r Ap­
plied Biotechnology door onder zeer grote belangstelling.

Het Forum is een realizatie van de Rijksfakulteit der 
Landbouwwetenschappen en de GOM-West-Vlaanderen 
(namens alle Vlaamse GOM’s).

Met dit Forum beoogden de organizatoren in de eerste 
plaats het creëren van een ontmoetingsplaats waar industrië­
len, wetenschappers en beleidsmensen, aktief in het domein 
van de biotechnologie, ideeën en informatie kunnen uit­
wisselen, nieuwe behoeften leren onderkennen en kontak­
ten tot samenwerking kunnen leggen. Daarnaast werd aan 
jonge wetenschappers de kans geboden om de resultaten van 
hun onderzoek voor te stellen aan een internationaal pu­
bliek en om internationale kontakten te leggen in hun re- 
searchdomein.

Tevens hopen de inrichters dat via dit forum de beleids- 
wereld kan overtuigd worden van de noodzaak tot on­
dersteuning van zowel het fundamenteel als het toegepast 
wetenschappelijk onderzoek op alle domeinen van de bio­
technologie.

Er waren 400 inschrijvingen, zijnde 12% méér dan het 
vorig jaar, 75 personen kwamen uit het buitenland, zij wa­
ren herkomstig uit 16 landen. In het totaal kwamen 32%> 
ingeschrevenen uit de industriële wereld, 45%> uit de R &
D, 8% waren overheidspersonen en 15% studenten.

Een belangrijk gegeven van dit Forum was de moge­
lijkheid om, ’s namiddags, in zes sessievergaderingen een 
ganse reeks papers voorgesteld te krijgen, in hoofdzaak een 
gevolg van nieuw research-werk.

De rol van de GOM-West-Vlaanderen, als mede- 
inrichter, is te verklaren door een jarenlange ervaring ter­
zake. In 1982 was de GOM-West-Vlaanderen koördinator 
en mede-organizator van de T-dag Biotechnologie. Sinds- 240
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dien is zij zich kontinu blijven inzetten om de biotechno­
logie in Vlaanderen als wetenschap en als toepassingsgebied 
in het bedrijfsleven te stimuleren, om de samenwerking 
research-industrie in dit domein te bevorderen en om de 
initiatieven van de Vlaamse industrie internationaal ken­
baar te maken.

Om deze doelstellingen kracht bij te zetten werden reeds 
verschillende initiatieven gerealizeerd.

Het eerste was de publikatie van een blad met samen­
werkingsvoorstellen van Vlaamse overheidsinstellingen en 
van bedrijven, evenals buitenlandse technologie- 
aanbiedingen, geselekteerd door de Technologische Innova- 
tiecel van Vlaanderen (TIV). D it blad wordt gratis ver­
spreid.

Daarnaast werd er een Biotechnologisch Repertorium 
voor Vlaanderen gepubliceerd, dat eerlang een Engelse editie 
zal kennen.

Tenslotte is er de mede-organizatie van het Forum for 
Applied Biotechnology en de organizatie van groepsstan- 
den op internationale vakbeurzen in binnen- en buitenland.

Nieuwe vormen van toelevering: 
de praktische benadering

In samenwerking met de ondernemingen Siemens nv te 
Oostkamp en LVD te Wevelgem organizeerde de GOM- 
West-Vlaanderen onlangs 2 studienamiddagen over het on­
derwerp: de uitbouw van een co-maker, co-designer relatie 
tussen uitbesteder en toeleverancier. Deze studienamidda­
gen gingen door in de vermelde bedrijven waarbij de toe- 
retische benadering van het onderwerp werd getoetst aan 
enkele praktijkgevallen. Voor dit programma was een be­
perkt aantal toeleveringsbedrijven uit West-Vlaanderen ge­
selekteerd. De bijeenkomsten werden een sukses. De diskus- 
sies en de ervaringsuitwisseling hadden als gevolg dat het 
een heel leerrijke namiddag werd die ongetwijfeld zal na­
werken bij de deelnemers.

De GOM-West-Vlaanderen heeft dan ook het inzicht 
om dit ja a r nog enkele gelijkaardige studienamiddagen te 
organizeren. Wie hiervoor interesse heeft kan terecht bij 
de GOM-West-Vlaanderen, Baron Ruzettelaan 33, 8320 
Brugge (de heer L. Vermandere).

Zeebrugse diepw aterkaai

De diepwaterkaai in de achterhaven te Zeebrugge zal waar­
schijnlijk in m aart 1989 in gebruik worden genomen. De 
kade zal 300 meter lang zijn en 48 voet diep, in een eerste 
faze. De diepgang zal later tot 55 voet worden opgevoerd.

Tevens worden 20 ha terreinen klaargemaakt voor de 
behandeling van bulkgoederen. Deze terreinen zullen een 
verplaatsing toelaten van een bestaande trafiek in het noor­
delijk insteekdok. De Zeebrugse Behandelingsmaatschappij 
(ZBM) voorziet een investering van 1 m iljardfr. in de nieu­
we kaai. De bestaande trafiek van 1,8 miljoen ton per jaar 
moet geleidelijk verhogen aan de nieuwe kaai tot 3 en 
later tot 8 miljoen ton.

Kongres Internationale Konfederatie van het Linnen

Van 3 tot 5 oktober 1988 ging te Oostende, in het Ther- 
mae Palace Hotel, het jaarlijks kongres door van de Inter­
nationale Konfederatie van het Linnen. Deze Konfedera­
tie groepeert de vertegenwoordigers van de verschillende 
federaties die met de vlasbewerking iets te maken hebben, 
met name de teelt, de vezelbereiding, de handel, de spinne­
rij, de weverij en de veredeling. Op het kongres waren er 
400 deelnemers.

België bekleedt in dit geheel een speciale plaats. Het is 
een van de weinige landen in West-Europa, met een akti- 
viteit in elk stadium, met name: de vlasverbouwing, de 
vlasvezelproduktie, de vlasspinnerij, de linnenweverij al dan 
niet gepaard gaande met de konfektie. De sektor biedt werk 
aan ruim 4.000personen en zij realizeerde in 1987 een po­
sitief saldo van 4,15 m iljard fr. op de handelsbalans. Be­
langrijk bij de uitvoer is het algemeen gebruik van de 
linnen-label.

Voor de toekomst zal de luxe-vezel ’vlas’ een grote rol 
blijven spelen. Zij is zeer ekologisch verantwoord, er blijft 
een grote ambachtelijke kennis noodzakelijk gezien het een 
natuurvezel betreft. Negatieve kanten zijn : de kleinscha­
ligheid van de bedrijven, de hoge lonen, de voortdurende 
prijsschommelingen, de instabiliteit van de munt en de 
weersomstandigheden. Wel wordt er voortdurend gezocht 
naar de mogelijke produktie van nieuwe produkten.
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Patrick Vanherpe  
& Partners pvba
v.h. Paul Houdmont
V erzekerin gsm akelaars

In dienst van U die zekerheid wenst 
op een vlak waar de techniciteit en 
complexiteit met de dag groter worden. 
Mede door onze onafhankelijke positie 
kunnen wij steeds de voor U voordeligste 
voorwaarden selecteren.
Alle verzekeringen met afzonderlijke dienst 
industriële risico’s.
Raadpleeg ons ook voor vrijblijvend advies 
inzake hypotecaire leningen.

Pres. R ooseveltp lein  2, bus 2 
8500 Kortrijk, te l. (056) 22 08 72

Bedrijfsleiders, de BBL denkt aan u

E en rechtstreekse telematische ver­
binding tussen het bedrijf en de 

B B L , dat is de spitstechnologie, die de 
B B L  ter beschikking van dynamische 
bedrijfsleiders stelt. Dank zij T E L E - 
L IN K  B B L  kan de bedrijfsleider van 
op zijn kantoor op elk moment van de 
dag de staat van zijn financiën contro­
leren. Bovendien kan hij onmiddellijk 
zijn financiële verrichtingen uitvoeren. 
T E L E -L IN K  B B L  is geen spitstech­
nologie alleen voor specialisten. Om de 
telematische verbinding tot stand te 
brengen, volstaat het een telefoonnum­
mer te draaien.

De installatie van T E L E -L IN K  
B B L  is al even eenvoudig want elke 
bestaande uitrusting is bruikbaar: van 
de eenvoudigste telex tot de meest ver­
fijnde computer. Bij de B B L  is denken 
aan uw toekomst geen holle slogan.

T E L E -L IN K  B B L  geeft u een 
aanzienlijke voorsprong bij het verwe­
zenlijken van uw commerciële doelstel­
lingen.

Onmiddellijke informatie
Met T E L E -L IN K  B B L  kent u on­
middellijk de stand van uw reke­
ningen in binnen- en buitenland, u 
verneemt alles over de wisselkoer­
sen en met Info-Balans en Protes­
ten krijgt u alle inlichtingen over 
de financiële positie van uw han­
delspartners.
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R eady fo r the Tunnel

Op 15 apnl jongstleden ging te Brugge een studiesessie door; 
gewijd aan het gebeuren rond de Kanaaltunnel. Onder de 
titel ’Ready fo r the Tunnel’ werd van gedachten gewisseld 
over het personen- en goederenverkeer over het kanaal, zo­
als dit er door de openstelling van de Tunnel zal (zou) uit­
zien. Diverse Britse en kontinentale personaliteiten namen 
er het woord.

Deze spreekbeurten werden nu gepubliceerd door het 
Westvlaams Ekonomisch Studiebureau (WES) in haar reeks 
’Facetten van West-Vlaanderen’ (nr. 32 ■ ’Ready for the 
Tunnel’). Zij werden weergegeven in de taal waarin zij wer­
den uitgesproken: sommige in het Nederlands, andere in 
het Engels.

In het geheel komen zowel de havenautoriteiten als de 
ferry-companies aan het woord, evenals de voorstanders van 
de tunnel en de spoorwegautoriteiten en dit zowel van Bel­
gische als van Britse zijde. Het werkje bevat heel wat cijfer­
gegevens en feitelijke doelstellingen die niet altijd door een 
breder publiek gekend zijn. Zij kunnen voor velen een ver­
ruiming betekenen van hun kennis rond het tunnelge- 
beuren.

Ready for the Tunnel’ kan besteld worden bij het West­
vlaams Ekonomisch Studiebureau (WES), Baron Ruzette- 
laan 33, 8320 Brugge. Betaling gebeurt na ontvangst van 
de faktuur. De prijs bedraagt 154 fr. (BTW inbegrepen). 
De brochure telt 36 blz.

Barco-Electronic eerste semester 1988

Bar co Electronic nv sluit de eerste jaarhelft 1988 a f  met 
een omzet van 1,26 m iljard fr., o f een stijging van nage­
noeg 20% ten opzichte van de omzet in de vergelijkbare 
periode in 1987 (1,04 miljard). Verwacht wordt dat ook 
de winst vóór belasting op het eerste semester 1988 minstens 
met 20% zal stijgen en meer dan 190 miljoen fr. zal be­
dragen.

De Barcographics zorgde voor een flinke stijging van 
de omzet in videoprojektie (538 miljoen, +15%), m aar de 
meest opvallende vooruitgang in het eerste semester werd 
gerealizeerd in de groep van de industriële monitoren. Met 
een zakencijfer van bijna 220 miljoen fr. (+86%  ten op­
zichte van het eerste semester vorig jaar) komt deze pro- 
duktgroep op de tweede plaats voor kleurentelevisie, waar­
van de omzet stabiel bleef op nagenoeg 170 miljoen fr.

De industriële monitoren van Barco Electronic wor­
den vooral gebruikt om video- en komputerbeelden te to­
nen in publieke lokalen zoals banken, grootwarenhuizen, 
amusementslokalen en winkels.

Barco Electronic haalde een reuzebestelling binnen be­
gin dit jaar met 3.000 stuks voor een keten van publici- 
teitsvoering. D it sukses werd ruim overtroffen door de beslis­
sing in juni 1988 van de Engelse weddingschapsreus Mecca 
Bookmakers om al zijn lokaties met nieuwe Barco-toestellen 
uit te rusten. Over een periode van 4 d 5 jaar betekent dit 
een levering van minstens 15.000 monitoren, waarvan 
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is ongeveer 300 miljoen fr., één van de grootste bestellin­
gen in de geschiedenis van Barco Electronic.

Ook op gebied van distributie is Barco Electronic ak- 
tief. Na de oprichting van een eigen vestiging in Atlanta 
(USA) heeft Barco van af 1 ju li 1988 de aandelen overgeno­
men van de Parijse distributeur Distrivideo, die de in­
dustriële produkten van Barco Electronic verdeelt in het 
grootste gedeelte van Frankrijk. Gekombineerd met de re­
cente aquisitie in Marseille en Toulouse beschikt Barco Elec­
tronic nu over drie technisch-kommerciële vestigingen in 
Frankrijk, met een totale jaarom zet van 250 miljoen fr. 
Met de verschillende aquisities in Frankrijk is een totaal 
bedrag van 10 miljoen Ffr. gemoeid. Verwacht wordt dat 
dan de snellere marktpenetratie en een sterke technische on­
dersteuning de omzet in Frankrijk op 5 ja a r zal ver­
dubbelen.

De Provincie W est-Vlaanderen en de 
Vormingsinstituten voor KM O

De Provincie West-Vlaanderen verleent een belangrijke 
aanmoediging en financiële steun ten aanzien van de vor­
mingsinstituten. Met belangstelling wordt door de Provin­
ciale Overheid de evolutie gevolgd van deze instellingen 
waar naast opleiding, vorming en vervolmaking gewerkt 
wordt aan omscholing van zelfstandigen.

Het Vormingsinstituut voor Kleine en Middelgrote On­
dernemingen ontplooit een brede waaier van opleidings- 
kursussen en vervolmakingskursussen. In de basisopleiding 
is de leertijd en de ondememersopleiding te onderscheiden.

De leertijd is een reeds lang bestaande vorm van alter­
nerend leren, waarin jongeren met een leerovereenkomst 
studeren. Deze opleiding bestaat voor een groot deel uit het 
leren van een beroep bij een patroon. D aarnaast komen 
de leerlingen één dag per week les volgen: een halve dag 
beroepskennis en een halve dag algemene kennis. Voor het 
schooljaar 1987-’88 waren 2.838 kursisten ingeschreven in 
de leertijd.

De ondememingsopleiding staat open voor mensen die 
18 jaar oud zijn en die zich in een KMO wensen in te scha­
kelen. 6.462 kursisten volgden in het schooljaar 1986-1987 
de ondememersopleiding. Met de ondememersopleiding 
worden vooral afgestudeerden hoger secundair onderwijs 
bereikt (42%) met een technische opleiding. De vervolma- 
kingscycli behandelen zowel de technische als de bedrijfse- 
konomische facetten van het ondernemen, m aar gaan die­
per in op gespecializeerde materie. Zo zijn er studiedagen 
en seminaries beroepsvervolmaking en de kursussen bij­
scholing.

Het Vormingsinstituut voor KMO van West-Vlaan­
deren neemt 45% van alle aktiviteiten van de vormings­
instituten van het Vlaamse land voor zijn rekening; voor 
de bijscholing loopt dit percentage zelfs op tot 60%.

Aan de Vormingsinstituten voor Kleine en Middelgrote 
Ondernemingen die leergangen inrichten tot vorming en 
vervolmaking, verleent de Provincie toelagen voor de ge­
bouwen, de aankoop van didactisch materieel, de werkings­
kosten en als tussenkomst in de grote onderhoudskosten.



Produktie-eenheden in België, 
Frankrijk (SPIERTZ PRESSES), 
B.R.DI (SCHARRINGHAUSEN), 
USA en Singapore.
Licenties in verschillende 
landen.

LVD fabricatieprogramma:
afkantpersen , guillotinescharen, m et of 
zo n d er C N C -sturing; FM S (flexibele  
bew erk in gscen tra); d iep trek p e rsen ; 
p laatb u igw alsen ; m ech an isch e  p e r ­
sen ; sc h e e p sb o u w p e rse n ; richt- en 
b u ig p e rse n ; w ie ltrekpersen ; presen - 
tee rp e rse n ; autom atische produktielij- 
nen; C N C  b e stu u rd e  pon sm ach in es; 
D N C -verbindingen  (D irect N um erical 
Control); b a le n p e rse n  voor d e  textiel­
n ijverheid; hydr. p e r se n  voor het vor­
m en  van p lastics; CAD/CA M - en  CIM- 
system en ; pons- en  u ith oekeen h eden  
Unipunch; g e re e d sc h a p p e n .

v L V D
COMPANY NV

Nijverheidslaan 2 
B-8630 GULLEGEM 
(BELGIUM)
Tel. (056) 43 05 11 
Telex 85317 g
Telefax (056) 40 24 64 O

c.v. FEDERALE KAS VOOR HET
B E R O E P S K R E D IE T
DE TX DEPOSITOREKENING 

DE TX KREDIETMOGELIJKHEDEN

□  K O R T R IJ K , K. A lb e r ts tra a t  12 0  (056 ) 2 1 .2 8 .0 1

□  O O S T E N D E , K e rk s tra a t 3 8  0  (059 ) 5 0 .8 8 .9 3

□  M E N E N , G ro te  M a rk t 22  0  (056 ) 5 1 .3 3 .5 5

□  W A R E G E M , S ta t io n s s tra a t  3 5  0  (056 ) 6 0 .7 9 .6 1

□  IZ E G E M , B ru g s tra a t  3 2  0  (051) 3 1 .3 5 .0 6

□  P O P E R IN G E , Pr. D e w u lfs tr .  9  0  (057) 3 3 .3 6 .3 2

□  T O R H O U T , Z u id s t ra a t  4 4  0 ( 0 5 0 ) 2 1 . 2 5 . 3 4

□  V E U R N E , L in d e n d re e f 17  0  (058 ) 3 1 .3 1 .5 3

□  IE P E R , S u rm o n ts tra a t  6 0  (057) 2 0 .8 0 .6 0

D  W E R V IK , N ie u w s tra a t 1 0  (056) 3 1 .2 0 .8 7

J T + 7
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De subsidies voor gebouwen, zowel bij nieuwbouw, aan­
koop van een bestaand gebouw o f in de huurkosten, zowel 
berekend per lokaal, dat voor het vormingswerk wordt aan­
gewend, zoals klaslokalen, studiezalen, werkplaatsen, ad- 
ministratielokalen.

Voor 1988 voorziet het Provinciebestuur voor de vor­
mingscentra voor kleine en middelgrote ondernemingen 
23.400.000fr. voor werkingskosten en 9.000.000fr. als toe­
lage voor oprichting inrichting en aanpassing van vorming­
scentra.

Deze toelagen worden al naargelang de behoefte ver­
deeld over de regionale centra, Brugge, leper, Kortrijk, 
Oostende, Roeselare en Veurne.

uitgerust en ter beschikking gesteld van de bouwpromoto- 
ren. Er is ruimte om een 30-tal handelswoningen op te trek­
ken voor kandidaat-eigenaars. De realizatie van dit kijk- 
dorp is voorzien voor 1989-99.

Het projekt werd als derde model-projekt geselekteerd 
(naast Oostende en Rumst) door Vlaanderen Bouwt, een 
vzw samengesteld uit de Nationale Konfederatie van het 
Bouwbedrijf, Nacebo, de Huisvestingsmaatschappij, de 
Landbouwmaatschappij, het Vlaams Woningfonds en het 
WTCB. Vlaanderen Bouwt wil degelijke en betaalbare wo­
ningen op de markt doen brengen in een verzorgde woon­
omgeving.
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Zeebrugge: + 7,4% in eerste semester 1988

In het eerste semester van 1988 kende de goederenoverslag 
in de haven van Brugge-Zeebrugge een groei van 7,4% te­
genover 1987 om 8.931.234 t te bereiken (8.337.769 t in 
1987). De aanvoer beliep 3.233.3401, de afvoer 3.713.8941.

De groei is merkwaardig gezien Zeebrugge’s belang­
rijkste trafieken in de ro/ro-sektor liggen en deze markt 
gedurende de eerste 6 maanden een turbulent verloop ken­
de door de werkonderbrekingen op de P & O-lijndiensten, 
die een belangrijke klant zijn in Zeebrugge. Geschat wordt 
dat ongeveer 1 miljoen ton naar andere havens werd af­
geleid.

De belangrijkste rubrieken waarin Zeebrugge een groei 
kende zijn : het algemeen stukgoed (+32,7%), dankzij de 
verhoogde overslag van o.m. fruit, hout en metaalwaren; 
het containerverkeer (+20,6% ) vnl. in de short-sea relatie, 
het ijzererts en de LNG.

Voor de tweede helft van 1988 wordt een groei ver­
wacht die rond de +12,3% ligt, met als belangrijkste groei­
markten het ro/ro-verkeer en de vaste bulk sektor.

W IH-verkaveling te Pittem

In samenwerking met het gemeentebestuur van Pittem rea- 
lizeert de Westvlaamse Intercommunale voor Huisvestings­
beleid een sociale verkaveling aansluitend bij het centrum 
van de gemeente. D it projekt omvat 81 percelen bouw­
grond, bestemd voor open woningbouw met een gemiddel­
de oppervlakte van 600 m2 per perceel. De verkoopprijs om­
vat alle kosten voor de aanleg van wegenis, riolering en 
alle nutsleidingen.

De voltooiing van de infrastruktuurwerken is voorzien 
rond eind september en de nutsleidingen zullen aangelegd 
worden in de loop van de maand oktober 1988.

De verkoop der uitgeruste bouwgronden zal onmiddel­
lijk hierna kunnen doorgaan.

’Vlaanderen Bouw t’ te Aalbeke

In het groot woonuitbreidingsgebied Papeye te Aalbeke 
wordt door Leiedal ongeveer 3 ha bouwgrond verkaveld,

Voordrachten

Dr. Ec. N. Vanhove, Direkteur-Generaal GOM-West- 
Vlaanderen, sprak op:
29 augustus te Breda, Nederland over ’Day-tourism in Bel- 
gium ’, AIEST-kongres;
23 oktober te Brussel over 'De opbloei van de Westhoek 
in West-Vlaanderen’, Studiedag De Financieel Ekonomi- 
sche Tijd;
27 oktober te Brussel over ’Trends in the tourism sector and 
the impact on the real estate’, Conference International Real 
Estate Federation (FIABCI)
en verleende zijn medewerking aan de TV-programma’s 
'Panoram a' en 'De 7e dag’ van de BRT.

Dr. Ec. J. Theys sprak op:
27 mei 1988 te Brugge over 'Werking GOM-West- 
Vlaanderen’, Bestuursschool Leeuwarden.

De heer ]. Gallens werkte mee aan een programma van 
de Radio Television Suisse Romande over de regionaal- 
ekonomische aanpak in Brugge en West-Vlaanderen. Het 
programma werd onder de titel 'Bruges, Janus du N ord’ 
uitgezonden op 9 augustus 1988 in het kader van een pro- 
grammareeks: 'Villes d ’Europe’.

Spïllier Torhout patroneert Truckersfestival

Voor de zesde m aal heeft Spillier Torhout het Westvlaams 
Truckersfestival op zijn bedrijfsterreinen helpen organize- 
ren. D it gebeurt in samenwerking met de Belgische Truc­
kersclub. Deze club heeft 2.000 leden, waarvan 370 in West- 
Vlaanderen. Zij streven naar de erkenning van het beroep, 
een mens-vnendelijke aanpassing van de reglementering op 
de nachtrust en een goede verstandhouding tussen patroon 
en chauffeur.

Het Festival duurt twee dagen, met als hoogtepunt de 
behendigheidsproeven voor truckers, dit ja a r  in team­
verband.

Spillier truckcenter te Torhout is hoofdverdeler van 
MAN-trucks. Het bedrijf is, dankzij een doorgedreven ra- 
tionalizatie en planning 24 uur op 24 beschikbaar voor 
zijn klanten. Deze kunnen zowel in een doe-het-zelf-formule 
als in een klassieke garagebeurt geholpen worden.
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Kijk uit in uw eigen streek,
Kijk in uw Streekkrant.
Want met De Streekkrant zit zowel de 
ondernemer als de sollicitant goed.
De Streekkrant heeft voor elke streek een 
aparte editie. Als ondernemer kunt u dus 
zelf de edities die u interesseren kiezen 
en het gebied afbakenen waarin u 
personeel wil rekruteren.
Als sollicitant krijgt u heel wat 
mogelijkheden aangeboden voor werk 
in eigen streek.

Voor alle informatie over de rubriek

STREEKPERSONEEL
Kontakteer Greet Beyls 051/23 23 11

ONDERNEMEN 
MET SUKSES.

noesteren, uitbaten, zijn 
thesaurie beheren, invoeren 

)ƒ uitvoeren creëren evenveel 
financiële behoeften voor de 

onderneming.
Om daar een afdoend antwoord op 

te geven beschikken wij over belangrijke

troeven: kompetente mensen die de KM O - 
problematiek grondig beheersen en een 
zeer breed gamma banktechnieken en 
-produkten .G -BU SlN ESS is dat alles.

Een nieuwe, doeltreffende aanpak, 
hoge prestaties voor mensen zoals U, die 
willen ondernemen. Met sukses.

Generale Bank
G - BUSINESS
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Nieuwtjes

Ondernemen in de Westhoek

In november 1986 ging voor het eerst een beurs met be­
drijven en produkten uit de Westhoek door in de Westhoek 
Expo te leper. Het sukses van deze eerste beurs leidt tot de 
organizatie van de tweede beurs van 9 tot 13 november 
aanstaande.

Het doel van de Jaycee’s en van de Kamers voor H an­
del en Nijverheid uit de Westhoek is drievoudig: zaken doen 
in eigen regio, gezamenlijk het ondememingschap in de 
Westhoek manifesteren en de bevolking sensibilizeren.

’Open netwerk’

Op 21 december 1988 wordt in de Provinciale Industriële 
Hogeschool te Kortrijk een symposium ingericht over ’Open 
netwerk voor Informatiesystemen’. D aarbij worden zowel 
de telekommunikatie als de informatika (computer) 
bestudeerd.

Zowel de techniek als de Europese richtlijnen komen 
aan bod, evenals de huidige en toekomstige openbare en 
private netten.

Voor inlichtingen: PIH, Kortrijk 036/21.54.65.

'Antwerpen moet groter worden’

Door de Uitgeverij Lannoo nv te Tielt, de Katoen Natie 
nv en Seaport Terminals nv te Antwerpen werd een boek 
uitgegeven van de hand van de heer F. Huts, Voorzitter 
van de Katoen Natie - Seaport Terminals, één van de groot­
ste stouwerijen en goederenbehandelaars van de Antwerp­
se haven.

Het werk is in een interviewtaal geschreven. Het houdt 
een sterk pleidooi in om tot een nog grotere samenwerking 
te komen tussen de havens van Antwerpen, Gent en Zee- 
brugge, vooral in een perspektief van een te voeren kon- 
kurrentiële strijd tegen Rotterdam.

D it hedendaags pamflet is spontaan, helder en agres­
sief. Het is mooi, handig en rijk-geïllustreerd uitgegeven door 
Lannoo.

I N T E R N A T I O N A L  
B I O - S Y N T H  E T I C S

INDUSTRIËLE ENZYMEN 
voor de wasmiddelenindustrie, 
de zetmeelindustrie

Komvest 43, 8000 Brugge (België)
Tel. 050/44.91.11 - Telefax 050/33.68.49

TE H U U R
K O R T R IJK : K E N N E D Y P A R K  

N IE U W  IN G E R IC H T  K A N T O O R  
(150 m2)

In l.: afspraak tel. 056/22.39.98

TRANSP0RTZ0NE
ZEEBRUGGE

VERKOOPT GRONDEN VOOR:
•  Containertransport, -fabrikatie en -herstelling
•  Koel- en diepvriesloodsen
•  Loodsen voor opslag, overslag en stockage
•  Tank-cleaning
•  Garagefaciliteiten
•  Douane- en spoorwegloodsen

VERKOOPT KANTOREN VOOR:
•  Expeditiebedrijven
•  Douane
•  Banken
•  Administratieve diensten, enz.

Inlichtingen: Walram Romboutstraat 6, 8380 Brugge-Lissewege - Tel. 050/54 54 29 - Telex via 82 137
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Nieuwtjes

Expansiesteun Pinguin

De firm a Pinguin uit Langemark, producent van diepvnes- 
groenten, ontving op 17 oktober jl. vanwege de Vlaamse 
Executieve, een steun in het kader van de expansiewetge- 
ving. Bij Pinguin wordt 75 miljoen fr. geïnvesteerd in ge­
bouwen en materieel. De tewerkstelling moet van 28 tot 
50 personen stijgen.

'Atlas van de Westhoek’

Zopas verscheen de 'Atlas van de Westhoek — Steden en 
dorpen van de Westhoek’. D it indringende portret van het 
'grootsteplattelandsgebied in Vlaanderen’ werd opgemaakt 
door Samenlevingsopbouw Veurne-Diksmuide en Riso 
West-Vlaanderen. Het betref een samenbrengen van zo­
veel mogelijk basisgegevens omtrent de leejbaarheid van de 
18 gemeenten, 92 deelgemeenten en 102 woonkernen, uit­
gedrukt in kaarten en tabellen.

De Atlas is opgesplitst in 4 delen: bevolking wonen, 
werken, diensten en voorzieningen. Alle kaarten en tabel­
len worden samengevat in een tekst met evoluties en 
vaststellingen.

Kostprijs: 400 fr. + 70 fr. verzendingskosten.
Bestellen bij Riso West-Vlaanderen, Iepersteenweg 56, 

8178 Diksmuide-Woumen.

Expansiesteun Linopan

Op 17 oktober 1988 werd door de Vlaamse Executieve steun 
verleend in het kader van de expansiewetgeving aan Lino­
pan nv uit Wielsbeke, waar 349 miljoen fr. worden geïn­
vesteerd in een kontinupers voor houtspaanderplaten. De 
tewerkstelling zou van 66 naar 80 worden opgevoerd.

D aarnaast bestaat er nog een firm a Linopan Industries 
nv die, met 28 tewerkgestelden, vlaslemen platen pro­
duceert.

BN produceert opnieuw containers

BN, Spoorwegmateriaal en Metaalkonstruktie uit Brugge 
heeft, na een periode van inaktiviteit in de branche van 
de containers, zopas een nieuwe bestelling ontvangen die 
werk verschaf tot begin 1989.

Na een reeks van 1.000 40’-containers voor Canada 
Maritime, werd zopas gestart met 800 stalen containers (40) 
voor CMB.

Deze nieuwe bestellingen zijn een gevolg van een wij- 
ziging op de wereldmarkt, waarbij de konkurrentie uit 
Zuid-Korea zwakker werd ingevolge een drastische stijging 
van de kostprijs aldaar.

Zeepziederij Grijspeerdt 100 jaar

De zeepziederij Grijspeerdt uit Roeselare werd in 1888 op­
gericht en is dus 100 jaar.

De produktie startte met bruine zeep in metalen em­
mers, produktie die tot 1960 stand hield. Daarna werd er 
overgeschakeld op vloeibare zepen in flessen en op een gan­
se gamma van detergenten, afwasmiddelen, waterverzach- 
ters en shampoo's. Het uitwerken van form ulaties is een 
specialiteit van het bedrijf.

Met vier tewerkgestelden wordt per jaar ongeveer 100 
ton geproduceerd.

Het afzetgebied is Frankrijk en België.

EOGFL subsidieert Eurofreez

Eurofreez nv, aardappelverwerkingsbedrijf uit Proven, ont­
ving vanwege het Europees Oriëntatie- en Garantiefonds 
voor de Landbouw (EOGFL) een subsidie van 18 miljoen fr.

Eurofreez heeft de laatste jaren reeds 140 miljoen fr. 
geïnvesteerd; nieuwe terreinen werden aangekocht, gebou­
wen uitgebreid, het machinepark vernieuwd. Een eigen wa- 
terzuiveringsstation kostte ruim 40 miljoen fr.

Ook als u geen klant bent, 
hebt u in 20 minuten 

uw lening op zak.

Gemeentekrediet
de bankop z’n best
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Publikaties Wer/Wes/Gom - West-Vlaanderen

Uitgaven Wer en Gom - West-Vlaanderen

O . V anneste &  G . D eclercq, K u st en H in terlan d , 1955.*
O . V anneste &  G . D eclercq, Le L ittoral et son  H interland , 1955.*
G . D eclercq  &  O . V anneste, Structurele W erkloosheid  in 
W est-Vlaanderen, 1957.*
W est-Vlaanderens ekonom ische groei, 1965, 172 b lz .*
A d resb oek  van de W estvlaam se Industrie, 1978 .*
R epertoriu m  Toeleveranciers (2e druk) - K un ststo ffen  en R u bber,
1988, 750 fr.
R epertoriu m  T oeleveranciers (2e druk) - M etaalsek tor, 1986, 750 f r .*  
R epertoriu m  Toeleveranciers - Sek tor elektrotechn iek, 1987, 750 fr. 
B iotechnologisch  R epertoriu m  v o o r  V laanderen, 1987, 1.500 fr.

Reeks Wes (B T W  en port ingebrepen)

1 G . D eclercq  &  O . V anneste, H et A rrondissem ent leper,
1958, 207 b lz .*

2 O . V anneste &  P. H ovart, D e  Belgische Zeevisserij, 1959, 358 b lz .*
3 O . V anneste &  P. H ov art, L a  pêche M aritim e Beige, 1959, 358 p p .*
4 O . V anneste, J .  Theys &  M . Z w aenepoel, H et A rrondissem ent Brugge, 

1961, 463 b lz .*
5 O . V anneste, J .  Theys &  M . Zw aenepoel, H et A rrondissem ent 

O osten d e, 1962, 444 blz., 297 fr.
6 O . V anneste &  J .  Theys, M enen, 1962, 256 b lz .*
7 O . V anneste, J .  T h eys &  M . Z w aenepoel, H et A rrondissem ent 

R oeselare, 1963, 336 b lz .*
8 ] .  T h eys o .l.v . O . V anneste, W estvlaam se grensarbeiders in 

N o o rd -F ran k rijk , 1964, 144 blz., 184 fr.
9 J .  T h eys s.l.d. O . V anneste, Les F ron ta liers de la F lan dre O ccidentale 

dans le N o rd  de la Fran ce, 1964, 144 pp ., 184 fr.
10 O . V anneste &  J .  Theys, V eurne, 1964, 189 b lz .*
11 M . Z w aenepoel &  N . V anhove, D e lan dbouw  in W est-Vlaanderen, 

1965, 352 b lz .*
12 O . V anneste, H et groeipoolcon cept en de regionaal-econom ische 

po litiek , 1967, 376 blz., 297 fr.
O  O . V anneste &  J .  Theys, H et A rron dissem en t Tielt,

1968, 410 b lz ., 297 fr.
14 J .  T h eys, Een analyse van de W estvlaam se grensarbeid in 

N o o rd -F ran k rijk , 1969, 248 blz., 297 fr.
15 M . Z w aenepoel, V rije T ijd , 1969, 332 b lz .*
16 N . V anhove, H et vakan tiepatroon  en de toeristische bestedingen van 

de Belgische bevolking, 1969, 264 blz., 297 fr.
17 N . V anhove, Structure des vacances et dépenses touristiques de la 

p opu lation  beige, 1969, 264 p p ., 297 fr.
18 J.M .I. D em eyere, D em ografische facetstudies, 1969, 144 blz., 184 fr.
19 R . B ranson , J .  Theys, H . V an R ey b rou ck , o .l.v . N . V anhove, Tertiaire 

sek tor en verzorgende centra van W est-Vlaanderen,
1971, 356 blz., 350 fr.

20 J .  H em sch o ote, Luchtverontrein igin g in W est-Vlaanderen,
1972, 209 blz., 290 fr.

21 N . V anhove, H et Belgisch K u sttoerism e - V andaag en M orgen,
1973, 520 blz., 509 fr.

22 L. Schepens, V an V laskutser to t Franschm an, 1973, 294 blz., 403 fr.
23 D e W estvlaam se gem eenten in de V olkstelling 1970,

1974, 128 blz., 216 fr.
*4  Sym arin dus. D e energiefunktie van de Belgische K u st en de m aritiem e 

industrialisering, 1977, 448 blz., 682 fr.
25  P . van O u try ve d ’Y dew alle, V erzam elde toespraken ,

1980, 816 blz., 910 fr.
26 W est-Vlaanderen in kaart, 1981, 220 b lz., 445 fr.
27  E . O m ey , D e Zeevisserij, 1981, 256 blz., 500 fr.
28 Land- en tu inbouw  in W est-Vlaanderen, 1982, 400 b lz ., 774 fr.
29 E . O m ey , K w alitatieve discrepanties in de arbeidsallokatie,

1985, 424 blz., 819 fr.

*  U itgeput

R eek s face tten  v an  W est-V laan d eren  (BT W  en p ort inbegrepen)

1 R . Sim oen &  O . V anneste, D e u itbou w  van de haven van Zeebrugge,
1972, 48 b lz .*

2 C . V erm eersch, H et rekreatief buitenverblijf, 1973, 100 blz., 124 fr.
3 S. Beernaert, D e W aterverontrein iging in het IJzerbekken ,

1973, 124 blz., 158 fr.
4 D istributiebedrijven  en handelscentra in W est-Vlaanderen,

1974, 68 b lz., 92 fr.
5 S. Beernaert, D e  w aterverontrein iging van  de binnenw aters van 

M idden- en O ostk u st, 1974, 105 blz., 151 fr.
6 N . V anhove, V akantiespreiding, 1975, 56 blz., 103 fr.
7 S. Beernaert, D e  w aterverontrein iging in het hydrografisch  bekken  van 

de Leie en de Schelde, 1975, 88 b lz., 151 fr.
8 D e H aven  van Brugge-Zeebrugge na de chunnel, 1975, 80 blz., 151 fr.
9 P. Boerjan , D e toeristische statistiek  in België, 1976, 84 blz., 151 fr.

10 S. Beernaert e.a., W aterbeleid in W est-Vlaanderen,
1976, 64 blz., 124 fr.

11 J .  T h eys, Evolu tie van de w erkloosh eid  in W est-Vlaanderen,
1977, 104 blz., 177 fr.

12 S. Beernaert, D e  algem ene w aterbevoorrad ing  van W est-Vlaanderen,
1978, 40 blz., 82 fr.

13 Progn ose van de bevolk ing  en aktieve bevolk in g  in W est-Vlaanderen, 
1978, 48 blz., 105 fr.

14 P . B oerjan , D e on tw ik kelin g  van het vakantiegedrag van de Belgische 
bevolk ing , 1978, 124 blz., 255 fr.

15 Prognose van het aantal gezinnen en ram ing van de 
huisvestingsbehoeften  in W est-Vlaanderen, 1979, 60 b lz., 129 fr.

16 Terreinbehoeften  v o o r T ew erkstellin g, T oerism e en Rekreatie in 
W est-Vlaanderen, 1979, 80 blz., 166 fr.

17 M ilieuzorg  in W est-Vlaanderen, 1979, 76 blz., 159 fr.
18 In frastrukturele behoeften , 1979, 80 b lz ., 166 fr.
19 Struktuuran alyse  van de textieln ijverheid in W est-Vlaanderen,

1980, 140 blz., 285 fr.
20 Z eebrugge en de m aritim iserin g van zijn  achterland,

1981, 120 blz., 248 fr.
21 Struktuuran alyse van de m etaaln ijverheid in W est-Vlaanderen,

1982, 156 b lz ., 314 fr.
22 Struktuuran alyse van de voedingsn ijverheid in W est-Vlaanderen,

1983, 120 blz., 248 fr.
23 O n d erzoek  naar de m ogelijkheden to t inbreiding in v ijf  W estvlaam se 

gem eenten, 1983, 104 blz., 211 fr.
24  V akantie van de Belgen in 1982, 1984, 192 blz., 381 fr.
25 F inanciële analyse van de W estvlaam se industriële ondernem ingen,

1984, 56 blz., 124 fr.
26 Studie ter voorbereid in g  van een geïntegreerde aktie v o o r  de 

W esthoek, 1986, 116 blz., 280 fr.
27  M arktstrategie v o o r  de Britse toeristische m arkt, 1986, 176 blz., 600 fr.
28 H uisvestin gsbehoeften  in W est-Vlaanderen, 1985-95, 1987,

76 blz., 175 fr.
29 H et kanaal Zeebrugge-M erendree, Sociaal-ekonom ische 

veran tw oord in g  en m ilieu-effektenrapportering, 1987, 112 blz., 250 fr.
30 M asterplan  ter renovatie van de haven van O ostende, 1988,

36 blz., 95 fr.
31 Een vernieuw d toeristisch aanbodsbeleid  voor W est-Vlaanderen,

1988, 32 b lz., 85 fr.
32 R eady  fo r  the tunnel, 1988, 36 blz., 154 fr.

R a p p o r te n  T o e r is tisc h  O n d e rz o e k  (T O )

A bonnem ent T O  1987: 1.400 fr. (B T W  en port inbegrepen).
B u iten lan d : 1.621 fr. (port en kosten  inbegrepen).

116 H et toeristisch  prijsindexcijfer van  de Belgische K ust.
R esultaten  v o o r  de periode 1986-87, 1987, 24 blz.

117 T oeristische Index W ES K u st en A chterland, 1987, 10 blz.
118 Toeristische G edragingen en A ttitudes van de Belgen in 1985, 

deel I en II, 1987, 186 blz.
119 Toeristische G edragingen en A ttitudes van de Belgen in 1985, 

deel III-V, 1987, 179 blz.
120 M arketingstrategie v o o r de D u itse  toeristische m arkt, 1988, 384 blz.

T ijd sc h r if t  W est-V laan d eren  W e rk t’ Steunende leden ontvangen het tijdschrift en de andere publikaties van het
jaar, de reeks ’T O ’ uitgezonderd.

A b onnem ent 1988: 325 fr. (B T W  en p o rt inbegrepen). B elg ië : 705 fr. (BT W  inbegrepen).
B u .ten lan d . 450 fr. (port en kosten  inbegrepen). B u iten lan d : 920 fr. (port en kosten inbegrepen).



formalïs

If you think North Sea
think

ZEEBRUGGE

L. Coiseaukaai 2 - 8000 Brugge 
Tel. (050) 44 42 11 Telex 81201 

Telefax (050) 44 42 24


