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Tengeleide

' In dit dossiernummer van *West-Viaanderen Werkt’
eCOdESEng L}S%]rljﬁl(jée(rjem N en worden een aantal topics rond inngvatie_behandeld die over

€ ende het algemeen minder aandacht krijgen: industriéle design en
facetten van inhovatie —&xdesion

Innovatie heeft als uiteindelijke doelstelling een
economische meerwaarde te creéren voor het bedrijfen haar
concurrentiéle positie te verbeteren. De mate waarin een
bedrijfer in slaagt een innovatiestrategie uit te bouwen
garandeert haar succes,

Innovatie is een proces dat zich afspeelt in het bedrijfen
datkangestuurd worden. Daarom wordt dikwijls ook
esproken van een innovatiestrategie van een bedrijf.
eze innovatiestrategie kan op verschillende domeinen liggen
z0als op technologischi viak (product en proces), de markt en
de organisatie.

De definitie die de GOM - West-Vlaanderen naar
voren schuift voor innovatje is alke sprongsgevv,uze
verandering die voor de klant waarneempaar is en een
toegevoegde waarde cregert voor het bedrijf’. Hierin zijn twee
bela,n(t;ruke elementen vervat. Ten eerste de klant, Hij koopt al
of niel uw producten/diensten op basis van functionaliteit,
prijs, kwalteit, flexibiliteit, levertermijn enz... Ten tweede is
er et bedrijf. Het bedrijfmoet er ook beter van worden zodat
het voortbestaan of degroeigegarandeerd zijn.

. Innovatie wordt al te dikwijls met technologie sensu
strictu - hetzij hetproduct ofhet productieproces -~ .~
vereenzelvigd, In dit themanummer worden industriéle design
en ecodesign in de verfgezet,

Van industriéle design kan men pas spreken wanneer
een product beantwoordt aan de noden van degebruikers en
waarbij een vernieuwend concept ofvormqevmg wordt
gehanteerd waarin tevens nieuwe materialen en technieken
vervat 2|{_n. Aantrekkelijke vormgeving wordt enkel als styling
of marketinggecatalogeerd.

. Ecodesign als een onderdeel van integrale productont-
wikkeling is ditfacet waarbu[ in het ontwerp van hetproduct
rekening wordt%ehoud,en met de milieu-impacts tl&dens
defabricage, he Pebru_|k ofverbruik en de verwerking van
hetproduct na afdanking.

M/ES
- West-Vlaanderen Werkt, 3,1999



Tengeleide

. Innovatie in het algemeen en productontwikkeling in
het bijzondergebeuren dankzij het ontstaan van nieuwe
ideeén in_de hoofden van de mensen. Daarom is eengoed
“Innovatieklimaat™in de_bedrijven vangroot belang.

Het kapitaal van de bednkven verschuiffzich meer én meer
van vaste activa - zoalsgebouwen en machines- naar
creativiteit van mensen in de onderneming. Deze creativiteit
moetgekoesterd worden,

_Eens de ideeén er zijn kan een netwerk van mensen of
organisaties een belangrijk instrument zijn om sneller van .
idee tot ujteindelijke realistatie te komen. De tijd dat alles in
het bedrijfzelfwerd uitgedokterd is voorhij.

Wij ziw dan ook verheugd dat het tijdschriftdvest-
Vlaanderen WerkE in haar jaarlijks dossiernummer aan
Srgﬁgm(?re van voormelde aspecten en evoluties aandacht

prof. em. dr. O. Vanneste
eregouverneur
voorzitter raad van beheer WES
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Groelen door te Innoveren

De firma

Groelen door te innoveren

nv Vanwalleghem Automationl

Dit artikel wil aantonen op welke wijze
een weldoordachte innovatiestrategie
binnen het kader van de globale strategie
van uw bedrijf kan leiden tot de verdere
groei van uw onderneming.

Tevens wordt aan de hand van dit artikel
een concrete invulling gegeven van wat
de GOM - West-Vlaanderen - samen met
de Technologische Innovatiecel voor
Vlaanderen (TIV), gemeenschappelijke cel
van de Vlaamse GOM’s - als
dienstenpakket kan aanbieden aan uw
bedrijf op het vlak van innovatie.

U/ES

Inleiding

In dit artikel krijot u,- als
bedrijfsleider - een praktisch
voorbeeld hoe een weldoordachte
innovatiestrategie binnen het kader
van de strategie van uw bedrijfkan
leiden tot de"verdere groei van
uw onderneming.

Dit artikel is een adhoc voor-
beeld waarbij echter de grate lijnen
en randvoorwaarden voQr ieder
bedrijfvan toepassing zijn. Tevens
krijgt'u aan de hand van dit artikel
een concreet beeld van wat de GOM
- West-Vlaanderen - samen, met
de Technologische Innovatiecel voor
Vlaanderen (TIV), gemeenschggpe-
lijke cel van de Viadmse GOM?s - als
dienstenpakket kan aanbieden aan.
uw bedrijfop het vlak van innovatie.

Wat is innovatie!

De algemene definitie - die
de GOM ™ West-Vlaanderen naar
voren schuift - van innovatie 1s “Elke
?Prongs ewijze verandering die voor
e klant waarngembaar Is én_
een toegevoegde waarde creert
Voor Uw be,drlgf’. _
Innovatie Destaat uit zowel tech-
nologlsche Innovatie, marktinnovatie
en organisatorische innovatie.
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Technologische innovatie kan
zowel_gericht’zijn op_het maken van
een niéuw product/dienst of op het
implementeren van een nieuw of
aan%lpast ,productlegroces.

arktinnovatie betekent het
aanhoren van nieuwe geografische
markten of het detectéren van
marktniches in bestaande markten.

Or%anlsatqusche Innovatie kan
Zowel etrekk,ln?, hebben op de
Interne_ organisatiestructuur,
menselijk potentieel als op het viak
van financién en kapitaal.

Deze drie deelaspecten kunnen
gescheiden worden beschouwd en
als dusdanig een afzonderlijk project
of strategie in hef bedrijf uitmaken.
Dikwijls"echter zijn deze drie
deelaspecten aan elkaar gekoppeld
z0als dominostenen wadrbij de ene
valt na de andere.

Een bedrijf dat ondoordacht

innoveert, waarbij het innovatiepro-

ject bestaat uit het maken van een
nieuw product gekoppeld aan een
nieuw productiéproces voor een
nieuwe markt, begeeft zich echter
0p een gievaarh%k pad en kan hier-
door het voortbestaan van een
onderneming hypothekeren.

Historiek en evolutie
van Vanwalleghem
Automation

Het bedrijf nv Vanwalleghem
Automation i5 0 ?erlcht In juni
1996. Het is ontstaan als gen
verzelfstandigae entiteit uit de
nv Vanwalleghem Electro te
Lichtervelde: Deze laatse is actief s
onderaannemer voor de nutsmaat-
schappijen van de kabeldistributie en
elekiriciteit.

Het bedrijf Vanwalleghem
Automation zette haar egrste
stappen op het viak van PLC-styring
VOOr (e automatisatie van machines:
Haar kerncompetentie lag op het
vlak van de analyse van de te auto-
matiseren machines. De techno-
Ioglsche elementen waren de
software en sturingskasten. In een
tweede faze kwant - naast het auto-
matiseren van de machines in het
Productleproces_ - (e integratie
ussen de machines, het productie-
proces zelf met hieraan gekoppeld
databanken, Door deze integratie
kon, de performantie van de %eauto-
matiseerde processen opgevolgd en
bijgestuurd worden. De nterface

anm]WALLEGHEM

OMATION

1996

Toegevoegde waarde

PLC-sturingen
stand-alone machines

automatisatie
productieproces
databankintegratie

1999

Duidelijke doelstellingen

productie-
planning

traceerbaarheid

link vloer / boekhouding
ERP-systemen
machine-visie



Grafiek 1 evolutie van e omzetcijfers

tussen de maching -PLC-_sturm? -
het bovenliggende supervisiesysteem
- PC of mini™- liet toe een _voIPende
stap te zetten naar productieplan-

ning,

, gAanvankeluk ?estart met een
drietal personeelsfeden - oorspron-
kelijk werkzaam bg Vanwalleghem
Electro - groeide de firma uif tot
een bedrijfvan 61 mensen met een
vooropgezette omzet van
200 mifjoen fr. voor 1999,

De kerricompetentie van
Vanwalleghem Automation is de
kennis om bij potentiéle klanten de
roductigprocessen te analyseren,
anuit de anaIP/se worden oplossin-
gen voorgesteld die naar totale
Intergratie leiden van het productie-
geb_euren. Totale integratie betekent

e interfaces maken tussen machine
- proces - database opvolging -
planning en traceerbaarheid. ™

Sedert begin 1999 is een nieuwe
vennootschap QSORT nv opgericht.
Deze laatste IS op zijn beurt gegroeid
als een verzelfstandigde activitét uit
nv Vanwalleghem Automatjon,

, (%sort s Kerncompetentie situeert
zich _oofdzakellgk In'het domein
van niet-destructieve, performante
kwaliteitscontrole-oplossingen en
-systemen,

_Deze kunnen worden
geintegreerd in zowel bestaande als
Nieuwe Froductleprocessen waarhij
vorm, Kleur en structuur geévalu-
eerd worden door middel van zelf
ontwikkelende technologiegn:
centraal staat de kleurencamera met
hoge beeldverwerkingssnelheid die
wordt geko(g)[%eld enerzijds aan de
hardware componenten'en
anderzijds aan krachtige software.

Groelen door te innoveren

Innovatiebeleid bij
Vanwalleghem
Automation nv

Technologische innovatie

Het bedrijf Vanwalleghem
Automation Kwam in contact met de
GOM - West-Vlaanderen naar aan-
leiding van een vraa%,van een klant
om eén nieuwe machine te ontwik-
kelen voor het automatisch sorteren
van wortelen op grootte, kleur en
vorm, DIBW 5. fop zich _|_%;s NIEUWS
voor het D rlh. Enerzijds was er
het mechanische aspect - wat niet
tot de competenties behoort van het
bedrijf - en andemljds een nieuwe
uitdaging op het viak van automati-
satie eko,pﬁeld aan camera’s.

De visualistieproblematiek zqwel
naar de cameratechnologie als de
verwerking van de gegevens via
software wWaren nieuw;

QSORT

Door de financierings-
mo?elukheden van het Viaams
Instituit ter bevordering van het
Wetenschappelijk-Technologisch
Potentleel In de industrie (IWT) aan
e spreken werd de undagimg ina

zijn facetten bekeken. DIt gaf reeds
0p zich een toegevoegde waarde

voor het Jon%e bedrijf. De vraag van
de klant werd als een project be-
keken en in twee fazen opgesplitst.
Ten eerste in een KMO-haalbaar-
heidsstudie waarby de sterk onzeke-
re elementen werden geanalyseerd
en waarblﬂ vergelijkingen werden
gemaakt fussen Roten leel interes-
Sante cameratechnologieén, Ten
tweede werd op basis'van de resulta-
ten van deze KMO-haalbaarheids-
studie - voor 60% door het IWT
gesubsidieerd - een KMO-innovatie-
project opgemaakt. Dit inngvatie-
praject voor 35% door het IWT
8efman0|eerd - bestond erin om met

e gekozen cameratechnologie soft-
Wware te schrijven die voldoghde snel
kon rekenen’met de gigantische
hoeveelheid aan gegevens. .

Technologische innovatie

%ebeurt,_best_ 0p projectmatige basis.

elangrijk hierin zijn het goad
afwegen’van wat de interie compe-
tentiés zijn en waar er zich lacunes
vertonen. Deze laatste kunnen
ingevuld worden door het aan-
trékken van externe kennis. Dit kan
zowel gebeuren door het aanwerven
van nieuw personeel en/of samen-
werking met bedrijven of kennisin-
stituten. Beide oplossingen voor de
lacunes werden door Vanwalleghem
Automation toegepast. ,
. De GOM - West-Vlaanderen zit
in een netwerk van kennisaanbieders
z0als universiteiten, hagescholen
Centra De?roote WTCM, WTCB,
BIL.....), clusters (VCK
ALU.C.VL. CEPRO, CLUSTA,..)
en andere kennisinstituten. Op vradg
van de bedryven kan dit netwerk
Ingeschakeld worden om specifieke
vra?en met betrekking tot innovatie
op T lossen.
_ Samengevat moet een goed
innovatieproject in een bedrijf aan
de volgende elementen kunnen
beantwoorden _
- Wat IS de interne kennis;
- hoe wordt de niet-gekende

kennis ingevulg;
- wie is projectleider:
- welke Rersonen zuflen worden

ingeschakeld:
- WAt IS het voorziene budget;
- welke mijlpalen zijn er

aanwezig; . .
- wat is dé timing.

Organisatorische innovatie

Ongeveer een jaar later nam de
GOM - West-Vladnderen opnieuw
contact op met Vanwalleghem
Automation. Dit gebeurde In het
kader van een Europees project -
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Inte_rre? || Euregio Scheldemond
“Stimulering Innovatie en .
Samenwerkingsverbanden” - waarbij
de GOM de bedrijven een gratis
audit kon aanbieden. De audit
“Innovatie Quick Scan die hij
Vanwalleghem Automation verd
uﬂgevoe_r_d legde de groeipijnen van
hef bedrijf bloot. De strategische
opstelling, de ontwikkelingsrichting,
het mandgement en de marktkansen
waren de aandachtspunten,

Kort samengevat was de strategi-

sche opstelling in het bedrijfhet
elgi,en Inngvatie-inzicht. De ontwik-
kelingsrichting was gefocussed 0{2
procesgerichté techologie, markt-
ontwikkeling en functionele waar
van de producten. Het management
was praktisch inventiefen strlctureel
analyserend. De marktkansen lagen
op het viak van procestracebility bij
automatisatie en opvolgingssoftware
van projecten,

ndlertussen bedroe? de
tewerkstelling in Vanwal e?hem
Automation feeds een 17 fal
personen, Uit de audit bleek dat de
Organisatie een chaotische structuur
had. Een chaotische structuur is
geen chaotische organisatie maar een
Structuur waar iedéreen ongeveer
alle kennis beheerst voor het
itvoeren van projecten en weet
heeft van alle lopénde, projecten.
Op basis van eigen initiatief helpen
de medewerkers elkaar om de
projecten te realiseren, Er wordt
niet vanuit de top gedirigeerd.

Het management vai
Vanwalleghent Automation voelde
ntuitief dan dat wanneer zij verder
hleven ?roelen een nieuwe organisa-
tiestructuur nodig was. Door Samen
met de GOM - West-Vlaanderen en
de Technologische Innovatiecel voor
Vlaanderen (TIV) de resultaten van
de Innovatie Quick Scan verder te
bespreken werd nagedacht over
volgende vr%%]en_ ;
- Wat 15 de missie?:

- wat is de strateqle?' _
- wat zijn de doelstellingen?
De resultaten van déze
gesprekken waren kort samengevat:
= hoogtechnologische “TurnKey”
automatisatie-oplossingen;

- open bedrijfsklimaat;

- wereldwijd distributienetwerk:

- speler op wereldniveau in totale
automatlsatle-oplosmngen;

- markttrends anticiperen en
bepalen; o

- groei en succes dankzij innovatie;

- win-win klanten- en leverancier-
relaties opbouwen;

146
West-Vlaanderen Werkt, 3,1999

Groelen door te innoveren

- Uitbouw van een verregaande
klantenondersteuning.

Eind 1998 contacteerde
Vanwalleghem zelf de GOM - West-
Vlaanderen en de TIV. Wat reeds als
een probleem ongderkend was - de
chaotische orgams_atle - moest een
oploss_ln?_vm en in een nieuwe
organisatiestructuur. Het bedrijfwas
regds tot een 35-tal medewerkers
uitgegroeid. De TIV heeft een stu-
die"uitgevoerd waarhij eerst de inter-
ne processen werden Dekeken.
Daama, werd een analyse van de
kennis in huis ?emaakt. Op basis van
deze beide analyses - de interne pro-
cessen en de interne kennis - werd
In eerste instantie een matrixstruc-
tuyr voor%pgezet voor (e afdeling
software.
de zich op het vlak van interne com-
municatie en de juiste persoon op de
{ulste plaats. De interne communica-

e moest kort en open bllgven z0n-
delrI opnieuw in de oude structuur te
vallen.

De matrixstructuur is als volgt
opﬁebouwd. Er is een kennis-
befeersysteem en een projcet-
beheersSysteem. Het kennisheheers-
systeem “hestaat uit specialisten in
éen domein van, de aangewende
kennis, Het projectbeheerssysteem
bestaat uit generalisten die de
projectverantwoordelijken zijn.

Aan elk project wordt een
PijGCﬂEIder en een projectnummer
toegekend. De projectléider wordt
intern in het bedrijf de pa van het

roject genogmd.

e Progectlelder fungeert als
contactpersoon voor de klant en
staat in voor de tijdige afwerking
van het project.

ans het probleem situger-

~ De automatisatie industrie ver-
eist kennis van een hele reeks
domeinen (zowel hard- en
software). \Voor elk domein is er een
peter, die dienst doet als helpdesk
voor ledereen die in een bepaald
Rm{%ct met zijn discipline te maken

eett,

Nadat de nieuwe structuur werd
goed?ekeurd, bleefnog de gelicate
invulling van de verschillende
functies. Hiervoor werd met alle
medewerkers van het bedrijf afzon-
derllgk een interview ?e leeqd.

p Dasis van de resultaten hiervan
werd een voorstel opgemaakt. De
top van het bedrijfwerd tevens aan
psychologische testen onderworpen
om.de mana%ementcapacnelten dul-
dellgk In kaart te brenqen en zo aan
de fop een consensus te bereiken
van wie uiteindelijk op welke plaats
z0u terecht komen, .

Het bedrijf had mtdrukkelgk,de
bedogling eerst de verantwoordelijke
functies in te vullen met interne
mensen en het aantrekken van_
externe personen. Dit was nodig om
de reorganisatie vlot te laten
verlopen en geen lacunes op cruciale
punten te krijgen waardoor de
medewerkers zouden kunnen
afhaken of gedemotiveerd worden.
_Begin 1999 is dan een afzonder-
lijke entiteit QSORT op?erlcht die
op hetzelfde niveau en structuur is
geschoeid zoals de hard en software
afd_elmg. \Waarom een aparte
entiteit? QSORT staat voor de
automatisatie door middel van
visiesystemen in eerste instantie,
waarhlj de kwaliteit niet alleen moet
bewaakt worden maar tevens op
basis van de analyse on-line

Figuur 1geeft eengrafische weergave van de matrixstructuur
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geageer_d moet worden in het
productieproces op de verschillende
voorgpgestelde kwaliteitscriteria.

De techologie van visiesystemen
bestaat reeds jaren. De nieuwe,
ontwikkelingen die gebeurd zijn bij
Vanwalleghém Automation maken
dat zij op"werelavlak inzake visie-
systemen voorop zijn. Om in.de
toekomst een stap voor te blijven
ten opzichte van de concurrenten is
onderzoek en ontwikkeling (R&D)
cruciaal. Dit gebeurt beter niet in
een bestaandé organisatie waar
routinematige activiteiten het
merendegl van de opdrachten uit-
maken. QSORT heeft dan ook stra-
tegische contacten met instellingen
wereldwijd die op het vlak van
visiesystémen onderzoek en ont-
W|kkell_ng doen. Bijvoorbeeld met de
Katholieke Universiteit Leuven
-faculteit van de landbouwkundige
en toegepaste hiologische weten-
schappen - inzake productkarakte-
risticken van levensmiddelen, met
OIP uit Qudenaarde voor wat de
lenstechnologie betreft en Soenen
Controls op het domein van
hardware. ,

Organisatorische innovatie kan
echter 0ok los staan van technologi-
sche of marktinnovatie. In het gﬁval
Van\‘valle em Alutor_r%a(}lotn V\(]as Iet
een logisch gevolg uit de technolo-
%lschegmnov%_t_le Ie de groel van het
edrijf mogelijk heeft gémaakt.
Organisatorische innovatie moet als
doél hebben om zqwel intern als
extern de communicatie vjotter te
laten verlopen en de kennis aan-
wezig bij elke medewerker op een
dusdam?(e manier te organiseren dat
er geen kennis onbenuf blijft. Al te
dikiwijls gebeurt het nog dat het
warm water of het buskruit opnieuw
worden uitgevonden bij gebrek aan
overzicht in g organisatie van de
kennis of gelijkaardige probleem-
stellingen die reeds vroeger werden
opgelost.

Marktinnovatie

Het bedr_lgf\_/_anwalleghem
Automation is hij
de firma Ferromatrix gestart met.
de koppeling van pro uctleFIannmg
en opvolging met de werkvloer.
Vervol%ens Werden de eerste stappen
In de versmarkt van groenten
- aardappelen, uien en wortelen -
ua traceerbaarheid qeze_t.
)aarna volgden klarten in de
diepvriesgroentenindustrie en
de voedingsindustrie in
het algemeen.

Groelen door te innoveren

Het bedrijf heeft geografisch
haar markt reeds_,un%ebreld tot gans
Belgié en Frankngk, root-
Briftannié en zette de eerste stappen
In Canada en Isradl. _

Op het viak van sectoren is de
versmarkt en de_diepvries-,
groente_nmdustne nog aIt_|l|(d zeer

elangrijk. Daor de ontwikkeling
van een generische technologie - dit
betekent dat de technologie n veel
domeinen kan worden toegepast -
zijn de sectoren textiel, viees en kaas
reeds aangeboord.

Op het huidig ogenblik wordt
door Vanwalleghem Automation aan
dit aspect - wereldwijd distributie-
netwerk - gewerkt. Door het zoeken
naar Strategische allianties met zowel
bedrijven e mechanisch sterk staan
in de'machinebouw als naar kennis-
Instituten die een continue instroom
van nieuwe technologische inzichten
en resultaten uit ongerzoek kunnen
aanbrengen en bedrijven die reeds
werelawijd actief zijn. Of men met
P,a,rtners In het buitenland of eigen
ilialen zal werken is tot op hedgn
nog een open vraag. _ )

Om wereldw? voeling te krij-

en met de markt werd door

anwalleghem een stand op de
Hannover-Messe 1999 ingericht.
De keuze van een rqes ecialiseerde
beurs, die op wereldvlak hoog staat
aangeschreven, laat het bedrijf toe
omop een korte efficiénte manier
heel wat commerciéle contacten te
leggen.

BACOB wel.

U bent bedrifsleider of zelfstandige, of u hebt een
vrij beroep. En u wilt hogerop. Maar daarvoor hebt u
goed advies nodig, vooral op het punt van financieel
beheer. BACOB kan u helpen. Welke ideeén u ook
koestert, met het gamma professionele diensten van
BACOB gaat het vast de goede richting uit. We
bieden correcte en stipte betalingen, elektronische
verwerking van de verrichtingen, een viotte krediet-
verlening en voordelige beleggingsformules. Vanaf
nu hebt u alle troeven in handen om uw ideeén te
realiseren. Vraag meteen meer informatie in het
dichtstbijzijnde BACOB-kantoor.
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Qok het volgen van c_ong_ressen

wereldwijd over de, materie die het

bedrijf aanbelangt is een manier om

een beeld te krijgen van wie waar

bemg/I IS een specifiek domein..

arktinngvatie is tweeledig

zowel geografisch als naar bedrijfs-

takken toe. Marktinnovatie is op

financieel viak niet te onderschatten

en vergt tijd. Ook hier moeten

antworden op de vol?ende vragen

worden gegeven wenst men succes

te hehben:

- wat is de toegevoegde waarde naar
de klanten?:

- welke bedrijfssectoren kunnen
geinteresseerd zijn?,

- Zijn beurzen interessant?;

- Zijn congressen een manier om
commerCiéle contacten te leggen?;

- neem ik organisaties onder de arm
om een zicht te krijgen op de
nieuwe markten?

- ga ik in het buitenjand
Strategische allianties aan met
partnérs?

Slotbeschouwingen

_Om te innoveren moeten er
Ujteraard ideeén zijn. Zowel klanten
als medewerkers il het bedrijf
kunnen deze ideeén aanbrengen.

De externe input van ideegn
komt van klanten die met proble-
men naar u toestappen en U eerder
als een partner of een leverancier van
oplossingen zien. Beschouw de
vragen van deze klanten niet als een
lastig gegeven maar analyseer ze en
probieér er een gepaste oplossing
voor te zoeken. _

De ideeén van medewerkers uit
het bedrijf zullen slechts naar hoven

Groelen door te innoveren

komen wanneer er een goed
“innovatieklimaat “ aanwezig is.

Dit betekent betrokkenheid van de
medewerkers op alle niveau’s, korte
open communicatielijnen, ruimte
om iefs uit te proberen en de moge-
lijkheid om fouten te maken waaruit
opnieuw kan geleerd worden. Dit is
waarschijnlijk de mogilijkste opgave
om_tot inndvatie te komen. Wanneer
de iceeén aanwezig zijn is het een
kwestie van deze op een project-
matige basis aan te pakken om tot
succes te leiden.

. Algemeen moet uit dit artikel
duidelijk blijken dat innovatie éen
van de sleutelelementen moet zijn
voor ieder bedrijf. Innovatie is geen
modewoord, maar moet voor elke
West-VIaamse onderneming een_
da?dageluks aandachtspunt zijn in
het kader'van haar globale
bedrijfsstrategie.

oor de globalisering van de
economie waardoor de concyr-
rentiedruk sterk verhoogt, zijn de
bedrijven immers ver?llcht om zich
competitiever op te stellen ten
opzichte van hun concurrenten,

It houdt in dat er voor de klanten
een hogere toegevoegde waarde
moet worden gecregérd waardoor
het bedrijf zich kan onderscheiden
in de markt. Concreet kan dit bete-
kenen dat eenzelfde OProduct tegen
een lagere prijs wordt aangeboden
of dat'voor eénzelfde prijs beter
aan (e klantenbehoeften'wordt
voldaan, dat flexibeler gereageerd
wordt op de veranderende
marktwensen of geantlmiuee_rd
wordt op nieuwe technologische
evoluties. ,

Door verschillende factoren
z0als hoge loonkosten, het gebrek

aan fysieke uithreidingsmogelijk-
heden, de randvoorwaarden inzake
milieu en het tekort aan geschoolde
arbeidskrachten, hebben de bedrij-
ven als concurrentieel wapen enkel
nog innovatie in hun arsenaal. Het is
duidelijk dat innovatie een goed
doordachte strategie moet Zijn
wenst men de kanisen op succes te
maximalizeren.

De GOM - West-Vlaanderen
heeft alvast in haar strategie - in het
kader van haar opdracht Van streek-
ontwikkeling - innovatie als sleutel-
element opgenomen. Zij staat steeds
ter uwer beschikking.

. Heeft u vragen 0f wenst u meer
inlichtingen cortacteer:

- Ir. Kom Astaes, .

Technologie en Innovatie,

GOM - West-Viaanderen,

Baron Ruzettelaan 33

8310 Assebroek: tel. 050/36 71 00,
fax 050/36 31 86 of via

e-mail koen.astaes@agomwvl.be

- Ir. A. Kemps, directeur
Technologische Innovatiecel voor
Vlaanderen, gemeenschappelijke cel
van de Viaamse GOM’s (TIV) vzw,
Bischoffsheimlaan 25,

0 Brussel;
tel. 02/219.56.10,
fax 02/219.82.27 en
e-mail tiv@compuserve.co

1 Dank aan Lieven Decorte, gedele-
eerd bestuurder van het bedrijf ny
anwalleghem Automation voor zijn

toestemming en zijn bereidwillige
medewerking voor dit artikel.

B||komende Inlichtingen kunt u op de

volgende websites verkrijgen:

WWW.Qsort.com,www.vanwaut.com

Brusselle Enterprises nv
Westendelaan 1, 8620 Nieuwpoort

Tel. 058/23.25.13
Fax 058/23.05.76

Aanneming van draai-, frees-, slijp- en kotterwerk,
zowel conventioneel als op CNC-machines
Vol- en halfautomatisch lassen
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Unieke opleiding I.1.1.0.

Industrieel ingenieur
Industrieel ontwerpen,
een unieke opleiding
In Vlaanderen

ing. Tony Pollet
onderzoeksleider Hogeschool
West-Vlaanderen, departement PIH

Het identificeren van een probleem
is meestal het begin van een uitvinding.

Europese en mondiale visie op
ontwerpen weersRlegeIt. N
Alaus kwam het opleidings-

profiel tot standin onderling
overleg tussen die bedrijven, externe

experts en docenten.
De huidige contacten met de reeds
- afgestudgerden, en de samenwerking
Inleiding West- en Oost-Vlaanderen werd met de KMO's door het realiseren
. . . epeild naar hun interesse. van eindwerken en stages, maakt een
De unieke opjeldln% Industrieel et resultaat van dit onderzoek was  constante bustu,rm? mogelijk.
twerpen een zeer robuust profiel, dat een Het lopend projec

mqenleur Industrieel 0
(171.1.0) aan de hogeschool West-
Vlaandéren departément PIH te
Kortrijk richt zich vooral tot_ jonge-
ren die technische intelligentie kun-
nen koppelen aan creatieve oplossingen.

Deze s,tud_lerlchtm% IS enerzijds
een specialisatie van de algemerie
opleiding ‘industrieel mge_n_leur’ en
anderzijds, door haar s,o cifiek
karakter, een onderdeel van de
sector productontwikkeling.
Bovendien realiseert deze “niche-
opleiding’ voldoende toegevoegde
Wwaarde om aan onze b_,edn%ven op
midden en lange termijn, binnen de
Vlaamse, Eurpese en mondiale
context, een innovatieve en concur-
rentiele positie te waarborgen.

Voor de oprichting, in"1995, |
van deze nieuwe en uieke opleiding
werd veelvuldig te rade giegaan bij
de meest uiteenlopende takken van
de industrie. Uit een groot aantal
toonaangevende KMO’s, grote en
midden bedrijven in de regio
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AKMO-v,rlende,Ier
communicatie-infrastructuur voor
het uitwisselen van _
product- en productie-informatie
In het netwerk . .
van co-makershltg%} IS een bewijs
van de dynamiek die de vorming
itstraalt.
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De opleiding

. De multidisciplinaire vorming tot
industrieel ingenieur indusfrieel ont-
werpen is een hogere opleiding van
het lange type met twee cycli van
twee opleidingsjaren. _

I de eerste cyclus, kandidaat
industrieel ingenielr, kan de student
een aantal kedizevakken voI(I;_en_ die
de vaar_dlgfheden en de creativiteit als
Industrieel gntwerper stimuleren.
Door deze ideale voorhereiding
kunnen de kandidaten industrigel
ingenieur de tweede cyclus
aanvatten om het diploma van
Industrieel ingenieur industrieel
ontwerpen te verwerven,

. De'tweede cyclus van deze vor-
ming werd voor het eerst mg%erlcht
In hét academiejaar 1995-1996.

Men leert er het gebruik van
Eestructureerde ontwerpmethodie-

en en geavanceerde technieken als
simultaniteit’, ‘comakership’, ‘rapid
prototyping’ en reverse
engindering’, Met deze technieken
kan de ontwikkelingstijd van een
industrieel product drastisch verkort
worden. Binnen de oPI_eldlng Indus-
trieel ingenieur industrieel ontwer-
pen is de nodige knowhow
op?ebouwd om de creativiteit van
on werp_ers te stimuleren bij egn
Innovatieproces en om te beslissen
wanneer en op welke que men het
best tijdsverkortende ontwerp-
technologieén kan togpassen.

Via verschillende cursussen
wordt inzicht verworven in de voor-
naamste factoren en ontwer?_metho-
dieken die de ontwikkelingstijd van
een product drastisch kunnen
verkorten. Men gaat dieper in op de
onderliggende o0rzaken en verban-
den en Schetst het technisch kader.
waarbinnen innovatie en creativiteit
0 tlmaal,%estlmuleerd,kan worden.

erder zijn er hoorzittingen met een
overzicht'van de voornadmste proto-
typing technieken en geeft men ook
dan wanneer en hoe rien deze tech-
nieken het best aanwendt om_de
creativiteit en ontwikkelingstijd te
verkorten. Er worden hierbij enkele
?evallenstudles besproken, met prak-
Ische voorbeelden uit de Industrie.

Delen van de vorming handelen
over het ‘reverse enqme_enng
proces. Deze technologie bestaat
erin dat een 3D prototype ingescand
of gedigitaliseera wordt en omgezet
in een CAD tekening voor verdere
modellering en productie. Naast een
overzicht van bestaande ‘reverse
enﬁlneenng’ technieken wordt met
behulp van'een 3D CNC gestuurde

meetmachine een vrije vorm
voorwerp daadwerkelijk opgemeten
en gemadelleerd.

De visie

Daar de titel industrieel ingeni-
eur industrieel ontwerpen gecrederd
Is.vanuit de behoefte van de indus-
trie om direct inzetbare polyvalente
mensen af te leveren vereist dit de
nodige basmcomgetentle_s en vaar-
digheden om technologische inno-
valle te versterken en 8 stimuleren.
Deze vereisten bestaan erin dat de
industrieel ontwerper als ingenieur
olo vakoverschrijdende en conceptu-
ele manier rond een P,roduct ende
bijbehorende productieprocessen
kan nadenken en leiding nemen.

De Ingenieur Is tevens In staat om
binnen de managementfilosofie van
het beder realistische en produceer-
bare_producten en diensten te
vernieuwen en te produceren,

Daarnagst bezif de ingenieur
ook de nodige sociale vaardigheden
om zowel individueel als in team-
verband, samen te werken met .
de bedrijfsleiding, de ontwikkelings-
afdeling, de marketing en
de productie.

De integrale visie op
het industrigel ontwerp berust op
drie essentiele pijlers: ,
» het ontwerp moet passen in een
mondiale “mens maatschappelijke
context”;

» het ontwerp moet rekening hou-
den met de “economische Teali-

» het ontwerp moet leiden fot een
concrete “technische realisatie”.

_ Indeze nieuwe visie op het

ingenieurschap wordt aan de student

een totaal overzicht geboden op het

industriéle productie- en product-

ontwlkke_lmgspr_oces. Hier leert de

aspirant industrieel ontwerper o

een inzichtelijke manier omgaan met

de “design-tools & methodes” van



morgen. Het meest gebruikte
hulpmiddel bij de communicatie van
het ontwerp IS immers de tekening.
Een tekening kan met een paar
lijnen tonen wat anders met heel
veel woorden zou moeten beschre-
ven worden.

Z0 Zin In een constructie-
tekening ontelbare ontwerpoverwe-
glnqen fgesubllm,eerd die niet alle-
magl, of zeker nigt allemaal tegelijk
Ee Iverwoorde,n zijn. Vandaar het
elan
msch%an_dtekenen In het kader van
de opleiding. Daarenboven maken
de huidige computerhulpmiddelen
het mogglijk ‘natyurlijke’ drie-
dimensionale beelden'te genereren,
26 te laten bewegen op, het beeld-
scherm, en aldus een virtuele realis-
tisch ontwerp te visualiseren. Zo is
het model maken via CAD
eenvoudiger en sneller geworden,

. Een product maakt onderdeel
Uit van een grofer proces, zo
moeten industrieel ontwerpers 00g
hebben voor de markt en voor de
organisatie van bedrijven.

Dé ingenieur kan, in"het kader van
het ontwerpproces, in drie
onderscheiden primaire takken
tewerkgesteld worden:
» het'maken van het product;
» het ontwikkelen van het pro-
duct en de henodigde processen;
» et ontwikkelen en bouwen van
de henodigde productie middelen.
Marketing interpreteert de
g,eb_eurtemssen In de markt en
istilleert. daaruit een beeld van een
toekomstig product waarvan men
winstgevende omzet verwacht.

van vrij handtekenen en tech-

Unieke opleiding 1.1.1.0.

. De productbeschrijving belandt
bij de ontwerpers. De ingénieur
dient dit ontwerp te materialiseren
Daarbij dient hij tevens het produc-
tiesysteem uit te werken.

De Ontwerper IS in saat om de
gegeven ontwerpopdracht te

n l}éseren en te vertalen tot een
hruikbaar lastencahier die alle moge-
lijkhedlen tot innovatie bevordert,
Sommige. ontwerpopgaven zijn
gemakkelgker op te fossen door te
onderhangelen over de randvoor-
waarden dan door de opgave klakke-
loos te accepteren en er in afzonde-
ring.over te gaan piekeren. Niemand
kar immers alle disciplines die nodig
zijn.om een industrieel product te
realiseren alleen beheersen.

Samenwerking in de hrede
context is dus noodzakelijk en
d_aardo?r vermundt men communica-
tieproblemen. [n de praktijk worat
veel aandacht besteed aan de manier
waarop teamwork tot betere en
snellere ontwikkeltrajecten leidt
(concurrent engineering).

De opdrachten

Een waaier van opdrachten waar
functionele, technische, econo-
mische en menselijke aspecten op de
eerste plaats komen. _

We mogen tevreden terugblik-
ken op de verscheidenheid van
opdrachten die we via onze indus-
triéle contacten in de loop der jaren

konden realiseren. Door de solide
kennis qp 3ebled van CAD en het
inzicht in de ontwerpmethodolqgle
die onze derdejaarsstudenten wisten
weten te verwerven konden prachti-
ge realisaties voorgesteld worden.
20 sIeeRte_ een team in 1998,
ter gelegenheid van de “Provinciale
PrHs voOr Kunstambachten en
Industriéle Vormgeving”
de “Houtlandpremie” in de wacht.
Het ontwerp van een bureaulamp
Was een oP racht van het derde Jaar
industrieel ontwerp. Daarbij werd
rekening Igehou_den met inngvatie en
ontwikKe mgstlg)d_, de strategische
succesfactoren Dij het ontwikkelen,
van nieuwe producten, Wie daarbij
het snelst een innovatief prodyct op
de markt kan introduceren, blijft de
concurrentie voor en krijgt hierdoor
een ?roter marktaandeel &n grotere
winsimarges.

Besluit

De belangrijkste troeven naar
tewerkstellmq__en toekomstige
ber_oepsmolge_ ijkheden zijn inzet en
taaie volharding bij het zoeken naar
oplossingen. De flexibele gedachten-
kronkels'bij het zoeken ndar nieuwe
|deeen zijn de wapens waarmee de
Industrieel ontwerper, handelend
hinnen de management-filosofie van
het bedrjf, individueel of in team-
verband, realistische ontwerpen voor
de producten van morgen zal weten
te credren. Al deze trpeven worden
In het kader van de afdeling indus-
trieel ontwerpen aangeboden aan de

MQ’s . De opleiding staat open
voor intense uitwisseling van ideeén
en oplossingen naar en “met het
bedrijfsleven. Zo blijft het departe-
ment’P.I.H. meey dan ooit heantwoor-
den aan een regle vraag naar aange-
paste, toekomstgerichte opleidingen!
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Ecodesign:

Ecodesign

Wat, hoe en waarom ?

Een productgericht milieubeleid dat
gericht is op preventie en duurzame
ontwikkeling, veronderstelt dat reeds
tijdens het ontwerp van een product
rekening gehouden wordt met

de milieuaspecten. De ontwerper dient er
zich van bewust te zijn dat de keuzen die
hij maakt mede bepalend zijn voor

de milieubelasting die het product
gedurende zijn ganse levensloop zal
veroorzaken. Ecodesign, of milieugerichte
productontwikkeling, stelt zich tot doel
om deze milieubelasting reeds in

de ontwerpfase te beperken.

WES

. Milieugerichte productontwikke-
ling (MGPO) of ecodesign kadert in
een streven naar afval- en emissie-
preventie, magar streeft daarbij niet
naar het ontwikkelen van schoon-
maak- of schone technologieén,
maar naar het ontwikkele van scho-
ne producten, _

In dit artikel wordt meer in
detail uitgelegd wat ecodesign |
precies innoudt, op welke manier
een bedrijf aan ecodesign kan doen
en welke voordelen ditkan
opleveren. Eveneens wordt de stand
van zaken betreffende ecodesign in
Belgié kort geschetst,

Inleiding

De laatste jaren is de mens zich
meer bewust, Peworden van de druk
op het leefmifieu, hetgeen zich
onder meer vertaald heeft in
het sfreven naar een duurzame
ontmkkelma. . .

Aanvankelijk lag de nadruk bij
de overheid en de industrie
voornamelijk op het ontwikkelen
van end-of-pipe technologleen.
In een volgende fase werd meer
Rﬁe\(entlegerlcht gewerkt,

ilieugerichte produyctontwikkeling
of ecodesign kadert in dit preventié-
gericht werken, waarbij een
verschuiving plaats heeft van
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het ontwikkelen van schone techno-
Iogleen naar het ontwikkelen van
schong producten. Ecodesign is dus
eigenlijk een middel om aan
afval- en emissiepreventie te doen.
In het licht van een integraal
ketenbeheer is elke schakel in
de keten mee verantwoordelijk voor
de milieubelasting die veroorzaakt
wordt tijdens de Ganse levensloop
van het product. De productverant-
woordelijkheid eindigt dus niet aan
de poorten van het bedrijf of in
de vuilniszak van de consument,
maar strekt zich zowel stroomop- als
stroomafwaarts uit. De producent
die een product op de markt brengt,
Is meg verantwoordelijk voor
het afval dat na ?ebrmk Qntstaat, en
deze medeverantwoordelijkheid kan
via de terugnameplicht ook wettelijk
opgeleﬁd worden. .
Een productgericht milieubeleid
dat gerlcht IS o, preventie en
duurzame ontwikkeling, veronder-
stelt dat reeds t¥dens het ontwerp
van een product rekening gehouden
wordt met de mjlieuaspecten.
De ontwerper dient er zichvan
bewust te zijn dat de keuzen die hij
maakt mede bepalend zijn voor
de milieubelasting die het product
gedurende zijn ganse levensloop zal
veroorzaken. Ecodesign, of miliey-
gerichte productontwikkeling, stelt
zich tot doel om deze milied-
belasting reeds in de ontwerpfase
te heperken.

Wat is ecodesign!

B_|& milieugerichte product-
ontwikkeling ofecodesqn staat
het product centraal. Dt houdt in
dat reeds bij het ontwikkelen van
een product rekening wordt gehou-
den met de milieu-impacten Verbon-
den aan dat product. Hiervoor wor-
den alle levensfasen van het product
aan een milieukritische blik onder-
worpen: van de grondstofwinning
Over groductle en gebruik tot en
met de verwerking'van het product

Dirk Ceuterick
projectleider VITO
An Vercalsteren

wetenschappelijk medewerker VITO

na afdanking.

Ecodesign maakt het dus
mogelijk o milieu-impacten van
produgten reeds vanaf de ont-
wikkelingsfase te beperken, Dit kan
gebeuren dooy bijvoorbeeld het
energieverbruik te verminderen,
door” minder milieubelastende
materialen te gebruiken en
schadelijke storfen (bijvoorbeeld
Zware metalen) te vermijden.

Ecodesignzou uiteindelijk
moeten leiden tot een product-
ontvvlkkelmg_waarm milieu-aspecten,
naast de traditionele criteria zoals
functionaliteit, esthetiek, ergonomie,
veiligheid en economische Waarde
op een volwaardige manier
geintegreerd zijn.

Hét is belangrijk te benadrukken
dat ecodesign niet enkel
een verbetering van het product
Inhoudt, maar dat het vooral
betekent dat milieu-overwegingen
worden verankerd in het product-
beleid, de strategieén en
het ontwerpproces. .

Uit envaringen in Nederland
blijkt dat milietgerichte product-
ontwikkeling méer effect heeft dan
enkel het verminderen van de
milieubelasting. Het biedt eveneens
mogelijkheden voor het verbeteren
van de concurrentiepositie van een
bedrijfen grotere afzetkansen voor
producten. Belan?rljk IS Immers dat
ecodesign niet automatisch leict tot
producten met een “ecolook” de
milieuverheteringen 2|[||n, in vele

evallen niet onmiddellijk zichtbaar.

e grootste winst zit meestal in het
ZUinger omgaan met grondstoffen,
materialen en energie, wat
rechtstreekse besparingen oplevert.
. In eerste instantie Vraagt de
implementatie van ecodesign extra
Inspanningen van een bedrijf,
Er dient immers een methodiek
gekozen te worden voor ecodesign
en het bedrijf moet vertrouwd
worden met deze methodiek.
Na een tijdje zal blijken dat
productontiikkeling met milieu als
nieuwe Invalshoek niet erg verschilt



met de traditionele productontwik-
keling.

Egodesign: een gefaseerde
aanpak

. Wanneer een berijf ecodesign
wil implementeren, is het aan- =
?ewezen een bepaalde methodologie
e volgen. De laatste jaren zijn
diverse handleidingen ontwikkeld
die bedrijven een methode aanreiken
om ecodesign in te voeren. Het is
echter aangewezen om bij de eerste
kennismaking met ecodesign een
externe (milieujdeskundigé in te
schakelen om dergelijke projecten te
begeleiden binnef het bedrijf.

Figuur 1 geeft een globaal
overzicht vaneen methodologie, die
?evolgd kan worden om ecodesign

e implementeren.Vooraleer een eco-

design project aan te vatten, Is het
aangewezen een inschatting te
maken van het potentieel dat ecode-
sign kan bieden voor de specifieke
combinatie bedrijf-product-
omgeving. Ervaringen in VVlaanderen
en andere landen toanden immers
aan dat niet elk bedrijf succesvol
ecodesign kan implementeren.
Een aantal factoren bepalen het
potentieel dat een bedrijfheeft om
ecodemgn In fe voeren.
Fiquur
zicht van deze factoren,

basis van deze factoren werd
door VITO, de Vlaamse instelling
voor technalogisch onderzoek, met
_ondersteumng vanuit OVAM een
Instrument ontwikkeld waarmee het
ecodesign Rotentleel van een bedrijf
kan ingéscnat worden, met minimale
m_sp_annmg van het bedrijf. .
DIt Instrument wordt de Quick Scan
genoemd. Ook in Nederland zijn
vergelijkhare instrumenten _
ontwikkeld waarmee een inschatting
kan gemaakt worden van
het écodesign potentieel van een
bedrijf. Wanneer dergelijke sceening
aantoont dat er voldoende potep-
tieel aanwezig Is om een ecodesign
project op te’starten, kan het project

geeft een schematisch over-

rF_ingguur 1: stappenplan voor het implementeren van ecodesign in de bedrijfsvoe-
|

Screening ecodesignpotentieel

Samensteller

ecodesignteam

Producta nalyse

Verbetermogelijkheden zoeken

Ontwikkelen en implementeren van
bedrijfsspecifieke
ecodesignstrategie en instrumentariui

team worden_ samengesteld.
Dit multidisciplinair PrOJect team,
samengesteld uit vertegenwoordi-
gers van diverse afaelingen in het
edrijf en eventueel een externe
milieudeskundige, staat in voor een
vlotte uitvoering en |melementat|e
van het project. Bli)_aan ang van net
ecodesign_project binnen een bedrijf
dient hét instrumentarium. gekozen
te worden wanneer de miliéu-impac-
ten die verbonden zijn aan het pro-
duct (gamma) kunnen geanalyseerd
worden. Voor dergelijké analyse van
de miljeu-impact van een product
over zijn ganse levenscyclus bestaan
verschillende instrumenten. Er zjjn
Instrumenten die een erg gedetal -
leerde analyse van het product
Uitvoeren én ngevoIg veel tijd en
expertise vragen. Een'voorbeeld van
der?ell K jnstryment ? een Iev?ns-
cyclusanalyse KLCAO Life c}/_ce
assessme,n_f). et is erg moeilijk voor
een bedrijfom zelfeen LCA-Studie
ult te voeren. Daarnaast bestaan
echter ook eenvoudige instrumen-

Figuur 2:factoren die het ecodesign potentieel van een bedrijfbepalen.

BEDRIJFSINTERNE
FACTOREN

motivatie innovatie sector
potentieel

reglementering

BEDRIJFSEXTERNE
FACTOREN

n

m arkt en klanten

ten, waarmee op een korte tijd een
milieu- analyse kan uitgevoerd wor-
den en de Knelpunten in de levens-
cyclus van een product kunnen

eidentificeerd worden.

eze instrumenten zijn ,
vanzelfsprekend minder gedetail-
leerd, maar erﬁ eschikt om door
een bedrijf zelt (ov. door de
Productontwmkelaar)_t_e worden
toegepast. Eens de milieuknelpunten
In Ret product gekend zijn, kunnen
Ideegn [q%;_enereerd worden om het
product ntinder milieubelastend te
maken. Ook voor het qenereren van
Ideeén bestaan een aantal hulpmid-
delen. Een wrij frequent gebruikte
methode is een brainstormsessie, .
waarin door personen met verschil-
lende expertise naar verbetermoge-
I[leheden kan worden gezocht.

eze ideeén dle_n_$n vervolgens
binnen het bedrijrte worden
gedvalueerd OR hun technische en
econgmische haalbaarheid.

Ultemdehr]]k I het de bedoeling

dat deze methodiek wordt geimple-

PRODUCT

m aterialen/
energie/emissies

marktaandeel
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Vlaams Ecodesign-project

goedgekeurd

De Europese Commissie
keurde op 28 juli 1999 binnen
LIFE 99 een project goed ter
bevordering van milieugerichte
productontiikkeling (eCodesign)
In het Vlaamse bedrijfsleven.

Het erJlect werd ingediend door
de GOM-Wiest-Vlaanderen.
Partners in het project zijn VITO
en VDAB Training & OpIeldm([;.

. Doel van het project bestaa
erin om de Viaamse industrie de
gelegenheid te ?even om kennis
én efvaring op_fe bouwen in het
domein van milieugerichte pro-
ductontwikkeling. Met de imple-
mentatie van ecodesign binnen
bedrHven_v_vordt een Verhetering
van de milieuperformantie van
producten nagestreefd op het viak
van materiaalgebruik, energiever-
bruik en emissies naar de gmge-
ving, en dit over de volledige
|evensloop van producten. Via de
ketenbenaderlnﬁ worden 0ok toe-
leveranciers_en Klanten betrokken
bij de ontwikkeling van “groene”
producten. .

Het project “Demonstreren
en verspreiden. van ecodesign bin-
nen de industrie ter bevor ermgi
van een duurzame Og_roel omvat,
in een eerste fase, drie onderde-
en:

menteerd in het bedrijfseigen .
ontwikkelproces, zodat bij elk nieuw
product dat ontwikkeld wordt auto-
matisch rekening gehouden wordt
met de milieu-aspecten.

h;l__()gelijkheden en
voordelen van ecodesign

Berijven zijn tot op heden niet
wettelijk verplicht om milieuaspec-

ten. mee te nemen tijdens de ontwik-

keling van de producten die zij op
de markt bren%en. Er wordt ook
niet verwacht 0af er vanuit we,t?_e-
vende hoek_ onmiddellijke initiatie-
ven in die richting genomen zullen
worcen. De algemeéne tendens gaat
eerder in de richting van een vrijwil-
lig systeem, ver%elu baar met het
systéem inzake het'Europese milieu-
Keur (ecolabel), ,
Externe prikkels van overheids-
wege komen momenteel vanuit de
hoék van de afval- en emissiepre-
ventie. De Initiatieven op dit viak
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screenen van maximum vijftig
hedrijven op het ecodesign poten-
tieel van hun producten;”
uitvoeren van een g_edetalllee_rd_e
ecode5|?n-analyse Dinnen twintig
Heselec eerde Dedrijven met een
00g-ecodesignpotentieel;
begeleiden van vijf bedrijven bij de
implementatie van ecodesign.
In een tweede fase van
het project zal de opgedane ken-
nis en érvaring via IesPaketten en
een peterschapsformule aan alle
Vlaamse bedrijven worden aan-
geboden. | ,
Voor ge uitvoering van dit
projectzijn de projectindieners
op zogk naar vijftig Vlaamse
bedrijven die wensen deel te
nemen aan de ecodesign-scree-
ningtests op hun product(eng.
Omwille van de steun, van de
Europese Commissie zijn de deel-
namevoorwaarden bijzonder
voordelig.
Belangstellenden kunnen tot
1 november 1999 contact opne-
men met Ir. Phlllpg_e_ Tavernier of
Ir. Raf Boterdaele bij
de GOM-West-Vlaanderen,
tel. 050/36 71 00.

leiclen tot een verhoogde product-
aansprakelijkheid van de producen-
ten. De producent bijft in sterke

mate verantwoordelir;k Voor z_qn pro-

duct, ook nadat dit verla-
ten heeft.

De vraag naar producten met
een betere mili uperform?ntle kom
vaak uit de hoek van de klanten, 00
wanneer het gaat om industriéle
klanten die het product verder ver-
werken tot een eindproduct, Ook
het milieubewustzijn van private
consumenten peemt eIeldeIHk toe.
Z1j laten zich in hun koopgedrag
onder meer beinvioeden door het
%roene Imago van de producten die

en aangeboden worgen.

. Naast externe prikkels zgn e
uiteraard, 0ok Interne factoren die
een bedrijf ertoe kunnen aanzetten
om zijn producten en diensten op
een kritische sze vanuit een keten-
Blerspectlefte onderzoeken,

et ophouwen of verder uitdiepen
van een groen |mago en het opne-
men van milieugerélateerde aspecten

et bedri]

in het r_n_arketmgbeleld vormen twee
belangrijke aandachtspunten.

. Het'implementeren van ecode-
sign leidt vaak tot een economisch
voordeel 0Mdat het introduceren
van milieugerichte productontwikke-
Ilnq impliceert dat er een kritische
evaluatie gemaakt wordt van alle
processen gie zich hinnen het bedrijf
afspelen. Daardoor komen. er vaak
knelpunten aan het licht die mits
een ?ermge inspanning kunnen lei-
den Tot eén reductie in milieu-gere-
lateerde uitgaven (kosten voor afval-
verwijdering, milieuheffing,...).
Naast deze jrect meethare econo-
mische voordelen zijn er uiteraard
ook nog de moeilijker becijferbare
winsten” die samengaan met het ver-
beteren van het bedrijfsimago, het
verstevigen van de concurrentie-
positie %voortrekkersrol) en de
marketingvoordelen (aanboren van
nieuwe markten). _

Ecodesign Kan ook een integraal
onderdeel vormen van een miliéu-
20rgsysteem. Een be_dn{f_met een
milielizorgsysteem dient immers te
streven ndar een continue
verbetering van de milieuprestatie,
Hiertoe dient het bedrijf regelmatig
na te gaan wat de. milieU-aspecten én
milieu-effecten zijn van de
activiteiten, Froducten en diensten.
Implementatie van ecodesign zorgt
ervoor dat aandacht voor het milieu
inherent deel uitmaakt van het |
productbeleid hinnen een bedrif

Ervaringen met ecodesign
Belgié

In Vlaanderen is ecodeslgn tot
op heden vooral bekend bij 0e
grotere ondernemingen. Ecodesign
wordt bes houvv_?, alS een middel
om, naast het milieu, het concurren-
tievermogen en imago van het
bedrijfin"stand te houden. Kleine en
middelgrote ondernemingen.
E)kmo’s daarentegen zijn weinig
ekend met ecodesign en zjjn nog
niet overtuigd van de voordelen die
ecodesign kan meebrengen.
Om de mogelijkheden van ecode-
Sign blé kmo’s na te gaan, lanceerde
de Openbare Afvalstotfenmaat-
sch\z}ppl voor het Viaamse Gewest
(OVAM) in 1997 een demonstratie-
Progect, uitgevoerd door de Viaamse
nstelling voor Technologisch
Onderzoek (VITO), waarbi] een
aantal kmo’s werden begeleid bij
het implementeren van _ecodeygn.
Het project resulteerde in een dantal



inferessante productconcepten.
E€n van de Delangrijkste conclusies
was echter dat niét lle kmo’s
voldoende potentieel hebben
voor ecadesign, dit potentieel is
afhankelijk van een aantal
factoren. .
. Aan de hand van de ervaringen
in dit project werd door VITO Te,
eerder vermelde Quick Scan ontwik-
keld, een instrument dat tot doel
heeft om het ecodesign potentieel
van een bedrijfin te Schatten.
Ondert_u,ssen_zg_n reeds een
aantal bedrijven individueel
escreend met behulp van deze
uick Scan en heeft dit instrument
Zljn nut bewezen,
~ Wat Vlaanderen betreft, wort
dit najaar een tweede grootschalig
prO{ect opgezet waarbi) een heel
aantal bedrijven (zowe Erotere__
bedrijven als kmo’s) de Kans krijgen
kennis te maken met ecodesign én
de |m_PIementat|e ervan.in de
bedrijfsvoering. Dit project, dat
kadert in het Europese
LIFE-programma, wordt
ecodrdineerd door de GOM West-
laanderen en wordt samen met
VITO en de VDAB uitgevoerd.
Daarnaast worden er ook |
stappen ondernomen om het begrip
ecodesign verder te introducerer bij
R_roductontwmkelaars. VITO zet
ler In samenwerking met Cepro
Centrumvoor ~ ~
_ r_odu_ctontmkkelm% diverse .
Initiatieven op (workshops, lezingen
in het kader van opleidings-
programma’s voor product-
ontwikkelaars, enz.).

Omringende landen

In Nederland is ecodesign reeds
goed geintegreerd In de bedrijfs-
wereld. Eenvijftal jaren geleden
werden hier reeds groots_chahge,
projecten opgezet waarbij be nAven
stelin kregen ,blh het invoeren van
ecodesign, Dit heeft geleid tot de
ontwikKeling van een”aantal
Nederlandse ecodeslgn-lnstrumen-
ten en methodologieen.

Qok in andere landen is
ecodesign reeds een wrij bekend
begrip geworden. Onder andere in
Frankrijk en Groot-Brittannié lopen
een aantal projecten waarbij
bedrijven (%ok kleine en middel-
grote ondernemingen)
ondersteuning krggen bij het
Invoeren van ecodsign,

Ecodesijjn

Conclusie

Samenvattend kan geconcludeerd
worden dat de ervaring met ecode-
sign in BeI?[e geleidelijk aan groeit.

[lomenteel is &codesign reeds een
vrij hekend begrip binnen de grotere
bedrijven, het Ts echter _belangn{k
om 0ok de Kleine en middelgrote
ondermnemingen met ecodesign ver-
trouwd te maken. o

\ermits uit.eerdere projecten is
gebleken dat niet alle bedrijven
potentieel hebben om ecodesign
succesvol te implementeren,

Is het aangewezen voor een geinte-

|aten uitvoeren, zodat nutteloze
inspanningen kunnen vermeden
worden. o
Demonstratieprojecten, zoals het
LIFE-project rond ecodesign, zijn
belan?,r_l&k om aan te tonen welke
mogelijkheden bestaan om
ecodesign te implementeren in de
productontwikkeling en welke
voordelen ecodesign kan bieden aan
bedrgven. o ,
_Bovendien dient het begrip
“milieu” een evenwaardige plaats te
krugen in de opleiding van nieuwe
productontwikkelaars, naast reeds
Ingeburgerde aandachtspunten als

resseerd bedrijf om vooraf eén scree- vorm_?e_vmg, ergonomie, kostprijs en
ning van dit ecodesign potentieel te  kwaliteit.

Balans 96:3.777 miljard E We blijven Nr 2 in Belgié. We zijn er fier op dat
wij het Gemeentekrediet in uw buurt vertegenwoordigen. En daar blijft
het niet bij. Ook u zal ons vroeg of laat tegenkomen. Vandaag, morgen,

volgend jaar ?We worden uw bank!

(8] Germeentekrediet
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Cepro, Centrum voor
Productontwikkeling

Vlaanderen beschikt over heel wat troeven
op het vlak van productontwikkeling.

Vele ervan zijn echter onvoldoende
gekend. Daarom wil Cepro de talrijke
krachten en initiatieven rond
productontwikkeling met elkaar in
verbinding stellen, bundelen én kenbaar
maken aan het bedrijfsleven.

Samenwerkingsplatform

Het Centrum, voor
Productont\lekeIm%(Cepro)l_werd
in 1994 opgericht, Partners bij de
oprichting waren Charter 99,
Leiedal, Gimvindus, GOM West-
Vlaanderen en de Kamer voor
Handel en Nijverheid Kortrijk.
Ondertussen steunt ook Febeltex
het initiatief en %eeft Fabrimetal-
Vlaanderen zijn Tormele steun.
Met Stichting Interieur en cAD zijn
verregaande ?espre_kken aan de gang
voor gen parfnership. Ceprg vormda
van bij de aanvang een platform voor

samenwerking tussen ,bedri!']ven,
Individuen e overheid op het viak
van productontwikkeling.

C"I_iJsterbeIeid

Eind 1995 werd Cepro door de
Vlaamse re erln% In het kader van
haar clusterbeleid ondersteund.

Dit beleid is ero ?encht Viaamse
bedrijven en instelfingen aan te
sporen tot synergieén - ofwel,
onderling ofwel met onderwijs- of
onderzoékswereld, en dit in een of
meerdere domeinen (bijvoorbeeld
wetenschaPpell &k onderzoek..
productontwikkeling, opleiding en
vorming, productie, commercialise-
rmg exportpromotie enz.). Begin
1997 sloot de Vlaamse regering met
Cepro een convenant f,

Multidisciplinair

Elk nieuw product ontstaat uit
het samenspel van een nieuwe
gebruikersfunctie, een nieuwe markt

Deelnemers aan de design in business week’. Van links naar rechts: Arnold
Vanhee, directeur nv A.V.C.: Koen Astaes, Gom - West-Vlaanderen: Gerard
Verplancke, voormalig directeur P.IH. en Romain Tytgat, Aluminium Center

Vlaanderen.
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. Jan Boelen
directeur Centrum voor
Productontwikkeling

en/of nieuwe technologieén.

De ontwikkeling van producten
vraagt bijgevolg een multidiscipli-
naire aanpak. Cepro profileert zich
dan ook als een informatie- en
promotiecentrum voor integrale
product_ont,\mkkelmg._ Het Centrum
neem} initiatieven dig de netwerk-
vorming tussen bedrijfswereld,
ontwerpers, overheid, onderwijs- en
onderzoeksinstellingen stimuleren
en ondersteunen,

Vlaamse troeven

Vlaanderen beschikt over heel
wat troeven op het viak van 3
productontwikkeling. Vele ervan zijn
echter onvoldoende gekend.
Daarom wil Cepro de talrijke krach-
ten en Initiatieven rond productont-
wikkeling met elkaar in verbinding
stellen, bundelen en kenbaar maken
aan het bedrijfsleven.

De integrale benadering zal
de bestaande initiatieven in"kaart
brengen en de doelstellingen,
specialisaties of sterke punten
uitleggen.

Informatie- en
promotiecentrum voor
integrale
productontwikkeling

“Door middel van volqende
activiteiten zal Cepro evolueren naar
een informatie- en promotiecentrum



voor integrale productontwikkeling:
» Op 4september 1998 heeft
Cepro de website “netwerk
productontwikkeling” _
(www.cepro.oe) gelanceerd, een vir-
tUele marktplaats voor ontwerpers,
prototypebouwers, hardware en soft-
ware [everanciers, togleveranciers,
hogescholen, kennisinstellingen.
Tevens verschijnt er een tweemaan-
delijkse nieuwsbrief. y
Op deze manier kan Cepro één glo-
baal netwerk tot stand brengen
waarop alle betrokken partijen
Eongeacht sector of speC|aI|sat|e2
erdep kunnen doen en kan he
Cepro een echt platform worden
waar_ productontwikkelaars
bedrijven, overheid en studenten
elkaar kunnen vinden en over
dezelfde zaken %raten...
* In maart 1999 startte Cepro een
postgraduaat Integrale
Productontwikkeling in samen-
werking met de K.ULeuven.
In dezé eenjarige opleiding wordt
de hele ontstaansgeschiedgnis van
een product op een praktijkgerichte
manier_bestudeerd; van idee over
marketing tot technologische
mtwerka. _
Daarnaast zullen e regelmatig |
thematische workshops georgani-
seerd worden rond bijvoorbéeld
rapid prototyping en ecodesign,..
Verschillende toonaangevende
bedrijven, onderzoeksinstellingen en
ho%esc_hden geven naast de
Katholieke Universiteit Leuven en
haar verschillende faculteiten input
aan het programma. Deze multl-
disciplinairé groep partners maken
een integralebenadering van
roductontwikkeling mogeluk_.
nkele toonaangevende bedrijven
uit Vlaanderen Schreven reeds qp de
cursus In (Telenet, Union Miniere,
Atlas Cogco, Philips, Flam,...)
o Inmaart199°¢ging. .
het evenement “tesign in busingss
week” van start.
Een evenement dat je best kan
omschrijven s een “open design en
roductontmkkelmqsweek In
|aanderen. De doé groe waren
bedrijfsleiders en de boodschap wes:
demgn ISwinnen”. Met meer dan
350 deelnemers en bedrijfsleiders in
gans Vlaanderen werd het
evenement een onverhoopt succes!
In West-Vlaanderen waren onder
meer volgende toonaangevende
bedrijven aanwezig: Vitalo en
Indumo, DDL Deagn, AVC, Hoet,
Barco Projection SY fems,en
Modular-nghtlng- nstruments.
De kmo varr Amold Vanhee AVC

stond naast de technologiereus
Barcg. Beide zijn elk op”hun viak
bedrijven met éen kritische
constructieve mgesteldheld. Deze
mentaliteit zorgt voor authentieke
producten die &lk hierdoor een
%rote toegevoegde waarde hebben.

et fundamenteel vernieuwende
karakter van al deze bedrijven
bestaat erin dat ze een welomschre-
Ven eigenzinnige strategle hebben.
Hierdoor weten ze perfect waaraan
het eisenpakket van het producten-
gamma moet voldoen en slagen ze
érin succesvo) te innoveren.
* Inhet najaar van 1999 start
Cepro met een reeks van negen
symposia “integrale

roductontwikkeling”,

eze lessenreeks wordt
geor aniseerd in samenwerking met

e ICULAK en de hogeschool
West-Vlaanderen departement

H te Kortrijk. _
De lessenreeks zal plaatsvinden op
de campus van de dienst
permanente vorming te Kortrijk
KULAK).

~ De structuur van de lessenreeks

I opgebouwd vanuit het product-

ontwikkelingsproces, De drie

aspecten van mtegirale product-
ontmkk,elmg, de technologische,

economische en B

maatschappelijk/culturele specifica-

ties van een product, bepalen

de thema’s. _

Elk van deze drie thema’s wor-
den besproken tijdens drie avonden
waarbij Volgende vragen aan bod
komen: .

- waarom kunnen technologieén
mijn ontwerptijd verkorten?:

- 'Orﬁ welke wijze'moet ik nu trends
implementeren in mijn
gri)duﬁonthkelmgs roces?;

- zal I 0e toekomst duurzame.

productontwikkeling belangrijker

Wworden dan ecodesign?

De lessenreeks startte vanaf

dinsdag 12 oktober 1999 om 18uur

tot 210ur en zal om dle twee weken
plaats vinden. Inschrléven VOOr gans
de lessenreeks of enkele lessen
naargelang je beschikbare tijd of
Interesse IS mog_ellék. ,

Meer info Vindt u op de website
van Cepro. (www.cepro.be)

Subsidies via Designing
partnership

Vanaf begin 1999 kan Cepro je
factuur voor designprojecten met
25% SUbsidiéren. .

Designing partnership is een

onderst_eunln,%sm_o?elukheld_ die niet
alleen financigel interessant 1s maar
je 00k de juiste partner helpt zoeken
en het complexe product-
ontwikkelingsproject in goede banen
leiclt. Tot op hecen werden

16 projecten aanvaard en verder
ontwikkeld met de steun van Cepro.

1 Jekan CePro bereiken op volgend
adres: Kalkhoevestraat 1, 879
Waregem' tel. 056/62 02 42,
fax 056/62 02 02,

e-mail janboelen@cepro.be
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Succesvol innoveren

Drie voorwaarden om
succesvol te Innoveren

Een nieuw product ontstaat uit een
combinatie van een nieuwe
gebruikersfunctie, een nieuwe markt enlof
nieuwe technologieén.

Een multidisciplinaire aanpak voor de
ontwikkeling van een nieuw product is
dan ook noodzakelijk.

WES

Designing the mind or
“think different”

Het ontwikkelen van nieuwe
producten kan omschreven worden
als het verbeelden, materialiseren en
vormgeven van ideeén. Ideeén
maken het verschil. Het is niet de
technologie die inventief is maar het
Zijn 0 mensen. _

Het succes van de iMac van
Apple en vele van de congepten van
hun recente producten zijnte .
danken aan hun anders zijn. “Think
different” s dus e boodschap.

Apple, Swatch, de Renault
Espace, zijn of waren uitdagende
producten. _

Ze zijn ontstaan Uit een andere
benadering van onze leefwereld en
onze hehaeften en zijn daarna
consequent vormgegeven. Deze
producten willen geen compromis
zijn. Neem het voorbeeld van de
Renault Espace. Bij het concept van
deze wagen werd nagedacht over:

* hoe mensen zich verplaatsen;

* wat er allemaal met een volume
op vier wielen mogelijk is;

* Wat je naast rijden"nog allemaal
kan doen of Zou willen doen.
Deze denkwijze en vraagstelling

heeft uiteindelijk geleid tot gen
nieuw concept van transportmiddel,
de Renault Espace. Dit concept was
op zunn de beurt de aanl?ldl,ng voor
het ontstaan van een volledig nieuw
marktsegment.

Deze fundamentele vrargen gaan
dus niet over vorm en Kleur,

De “vorm” en de “Kleur zijn het

resultaat van het designproces.
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Ook fabrikanten uit West-
Vlaanderen zijn succesvol in deze
benadering.. Denken we hierbij maar
aan verllchtln(%sfabrlkant Modular en
Brugse brilontwerper Hoet (zie foto
cover). Het specifieke van de brillen
van Hoet bestaat erin dat naast een
vernieywde vqrmgevm% en het
gebruik van nieue materialen ook
een nieuwe techniek wordt giebrmkt
voor (e ophanging van,de glazen.

Het is de vraagstelling én de
consequente ontwikkeling die het
concept tot een uniek, authentiek
product maken. . )

Voor bedrijven is het belangrijk
om authentiek'te zijn.

Het verrichten van (eigen)
Broductontwlkkelmg staat Immers

org voor de authenticiteit van een
Bro uct, dat op haar beurt een
elangrijke factor is voor de
toeqevoegde waarde die het product
zal teweeg brengen.

] Jan Boelen
directeur Centrum voor
Productontwikkeling

Wanneer bedrijven systematisch
verzaken aan productontwikkeling
dan verPIuden Zij automatisch naar
een toeleverancierssituatie, waarbij
hun competiviteit enkel nog bepaald
wordt door de RroduCtIVI'[EIt, te
weten : een verhouding van produc-
tieritme en kwaliteit versus Joonkost
en fqemves,teerd kapitaal. Allemaal
factoren die sterk afhankelijk zijn
van politieke v_erschuwmqen,
toegankelijkheid van lagéloonlanden,
enz.,

Het is interessant om weten dat
90% van de producten die we
binnen de tien jaar zullen gebruiken
nog niet bestaan en dat 30% van ons
BNP wordt gerealiseerd met.
producten die de laatste vijf jaar
werden qntwikkeld. _

Het is daarom dat er binnen
bedrijven denktanken moeten
ontstaan. Dat er een tolerante_
verdraagzame cultuur moet zijn

De hoordcomputer voor, vrachtwa?en_s Z0rgt voor ritregistratie en datacommu-
nicatie met de thuishasis. Het volledige systeem bevat een persoonsgfebonden
SMART-card en tal van randapparatudr, zoals een tankterminal, _
Pilipili stond in voor de ontwikkeling van behuizing, keyboard en alle mechani-

sche onderdelen.



Succesvol innoveren

Pars pro toto ontwierp deze stapelstoel voor defirma Metafox

Er zijn verschil
VOOr nieuwe en andere idegén.

Designing partnership

Een nieuw product ontstaat uit
een combinatie van een nieuwe
gebruikersfunctie, een nieuwe markt
en/of nieuwe technologieén.

. Een multidisciplinaire benade-
ring voor de onfwikkeling van een
nietw product is dan 00K nood-
zakelijk. Menskundige, economische
en technologische eisen zijn alle
essentiéle specificaties van een goed
Industrieel ontworpen product.

Vorm en inhoud (Kleur) moeten
met elkaar overeenstemmen,

_ Samenwerking met externe en of
interne partners die onderbouwd
wordt door een gedeelde visie,
credert opportuniterten voor
win-winresultaten. _

Strategische samenwerking met
klanten, Ieveranciers, en zelfs
concurrenten, kan voor alle
betrokkenen een lange termijn voor-
deel bieden. _

... De krachtenbundeling levert
bijkomende kennis en vaardl(lz_heden
op die anders onbereikbaar blijven;

Luxor is een staloelstoel ngelakt staal, beuk, stoffeerset en bekleding in katoen.
ende varianten in productie.

samen met haar “extern netwerk”
vormt de onderneming een “virtuele
organisatie”, _

Ook andere knowhow-aanbie-
ders zoals onderwijs- en
onderzoeksinstellingen kunnen deel
Eltmaken van zo'n Virtuele netwer-

en.

Designing the luturei

In West -Vlaanderen ontstaat
langzaam maar zeker een sterk com-
plementair netwerk van or%anlsatles
die alle hetzelfde doel hebben.
Productontwkk_elmg e - innovatie
stimuleren en dit vanuit hun eigen
invalshogk. We denken hierbij, agn
Textivision, Interieur, de opleiding
Industrieel ingenieur Industrieel
ontwerpen aan de hogeschool West-
Vlaanderen departement P.1.H., het
Centrum voor Architectuur en
Design, het Alumininium Center
Vlaanderen, en het Vlaams Centrum
voor Kunststoffen. Samen met deze
Bartn_ers uit de reglo wil Cepro ge

edrijven een kans geven op voor-
sprong. .

Hier ligt voor u de. mogelijkheid

om ondersCheiden te zijn!

TIV

Technologische
Innovatiecel voor
Vlaanderen vzw

Gemeenschappelijke
Cel van de Vlaamse
GOM'’s

AlS innoverende KMO wenst U
een goed product, een geschikte
partiier, een klare kijk op

de nieywste technologische
ontwikkelingen, een Passende
strategie, de'juiste informatie-
kanalen, een‘snel resultaat

TIV:
uw rechterhand voor een
succesvolle innovatiestrategie

Tot uw beschikking staan:
een multidisciplinair team

jarenlange er_varin? in het OPSrﬁ)O'
ren van de I}IEUWSE producten,
ProCessen Ot projecten

toeg?n tot databanken, institu-
ten; federaties,...

Waar 00K ter wereld .
een flexibele, uitgeteste methodiek
technologie-monitoring

?eleide worésho_p vQor het initié-
en van productideeén

TIV biedt U een volledig
gepersonaliseerd
programma aan

startbespreking en formulerin
van uw F|)nteres%eproﬁer] J

wereldwg'de prospectie en
contactname

analyse van de respons
evaluatie van de voorstellen
rapportering van de resultaten
opvolging van de contacten

Contactadressen

GOM - West-VlIaanderen
Baron Ruzettelaan 33,
8310 Bru%gGe-Assebroek
Tel. 050/3%6 71 00

Fax 050/36 31 86

TIV _
Bisschoffsheim 25,
1000 Brussel
Tel. 02/219 56 10
Fax 02/219 82 27
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Intellectuele eigendom
of hoe creativiteit

te beschermenl

Bescherming van intellectuele eigendom
maakt in feite deel uit van een integrale
productontwikkeling die naast

de technische en esthetische ook
economische en juridische aspecten in
rekening brengt.

WES

Inleiding

[n 1854, ruim 20 jaar voor in
het labo van Thomas Edison de
eerste glogilamp gllnq<branden, lokte
een bouwer van Klokken en. optische
Instrumenten uit Springe bij .
Hannover reeds klanten naar _ZIH]
winkel met een elektrisch verlichte
etalage.

einrich Gogbel overzag het
potentieel van zu[n uitvinding niet en
vroeg er geen oCtrool op aar,

.. Thomas Alva Edison was een
briljant uitvinder maar evenzeer een
talentvolle ondernemer. B¥ a zijn .
uitvindingen nam hij. vanaf het begin
het economisch nut'in overweging
en beschermde_hl{_lz,un uitvinding
met een octrooi. Hijruilde
bovendien octrooilicenties met z%n
Engelse concurrent Swan en maakte
afs%raken over wie welke markt zou
bewerken. In het licht van deze
doordachte commerciéle techniek
beschouwt men Edison zowat als
de eerste echte octrooistrateeg?2

Het beschermen van de
vruchten van uw creativitelt - uw
intellectyele eigendom - lijkt een
voor de hand Ilg?ende 733K, ,
Toch komen heel wat KMQ's er niet
toe om de vruchten van hun denk-
werk of dyre 0&0 cr)]p een gepaste
manier te beschermen.

, Beschermmgi van intellectuele
eigendom maakt in feite deel yit van
edn mtegrale productontwikkeling
die naast de technische en estheti-
sche ook economische en juridische
aspecten in rekening brendt
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In deze bijdrage schetsen wij de
verschillende vormenvan
intellectuele eigendom en de wijze
waarop die beschermd kunnen
worden.

Intellectuele Eigendom:
Auteursrecht versus
Industriéle
Eigendomsrechten

Het intellectuele
Eigendomsrecht IS (¢ alge_mene
noemer voor alle rechten die voort-
sprlre)qen Uit gle creaties van de geest.

eze rechten geven de elqenaar
ervan meestal een heperkt exClusief
Eebrmksrecht op zijn creatie,
et wel, enkel een Creatie - de mate-
rialisatie van een idee - geeft aanle-
ding tot het ontstaan van een intel-
lectlieel recht. Een louter ideg is
daarvoor onvoldoende.

Intellectugle eigendomsrechten
worden klassiek opgedeeld in twee
subcategorieén : enerzijds het
Auteursrecht €Nl anderZdes de

Industriéle Eigendomsrechten.

Het Auteursrecht

Het Auteursrecht en de zoge-
naamde “nahurige rechten ,beogen
de bescherming Van eder originéel,
oorspronk,eh&k Werk met een ™
kunstzmnl(h;_ arakter zoals |iteraire
teksten, sc |I_der|{en beeldhouw-
werken, muziekstukken, films en
zelfs computerprogramma’s of
torpo rafiegn van halfgeleider-
productend )

. Naburige rechten zijn rechten
die voortvloeien uit het auteursrecht
70als de rechten van performers

acteurs, zangers of musici),

roducers orstudio’s.

Deze auteursrechtelijke ,
bes_chermln% IS een nationale materie
en Is aan _%e n enkele vorm van
formaliteit onderworpen.

Het loytere feit van de creatie doet
het recht onstaan.

Pascal Walrave
stafmedewerker
GOM - West-Vlaanderen

Bewijzen dat men de auteur is
kan met alle rechtsmiddelen dus ook
met brieven, getuigenissen
geluidsopnames, videobeelden....

. Inons land geldt een bescher-
ming tot 70 jaarna de dood van
de auteur. _

Deze Ia,nge bescherming heeft
tot doel artistieke creativiteit te
stimuleren en te honoreren.

Internationaal toont het
bekende ©symbool dat aan een
bepaald product een “copgnght” -
een auteursrecht - verbonder'is.

De Industriéle
Eigendomsrechten

. Industriéle eigendomsrechten
zijn rechten verkregen ten gevolge
van creaties die onderwerp kunnen
worden van productie en handel
zonder dat deze daarvoor kunst-
zmnll_? hoeven te zijn. _

et fundamentele verschil met
het auteursrecht is dat industriéle
eigendomsrechten onderhevig zijn
aan een formele registratie door de
rechthebbende. =

Deze formele registratie vormt
tegelijkertijd het bewajs van het recht.

" Binnen de industiéle
eigendomsrechten onderscheiden we

ee groepen:

De eersteqroep beschermt de
rechten in verband met technische
uitvindingen. Dit zijn het “octrooi”
(of “patent” in het Engels) en de
aanvullende beschermingscertificaten
voor geneesmiddelen en”gewashe-
schermingsmiddelen, de zogenaam-
de “ABC™s.

De tweede groep Zijn de
“merken” €M1 (€ “tekeningen en
modellen”. .

Een merk is een grafisch teken
of naam waardoor de consument
een onderscheid in het aanbod van

roducten en diensten kan maken.

ekeningen en modellen
beschermen het recht op een nieuwe
ontwarpen uiterlijk van'een
gebruiksvoorwerp.



Octrooien en aanvullende
beschermingscertificaten

Een uitvindingsoctrooi wordt
vv,ettel_lgk omschreven als “een
uitsluitend en tijdelijk recht van
exploitatie verleend Voor iedere
uitvinding die nieuw is, op
uitvinderswerkzaamheid berust en
vathaar is voor toepassing op het
gebied van de nijverheid™4

Belgische aanvullende
beschermingscertificaten van hun
kant hebben tot doel de octrool-
bescherming voor geneesmiddelen.
en gewasheschermingsmiddelen -ie
onderwarpen zijn aan een
vergunning voor het in de handel
brengen - te verlengen. Wij laten
dezecategorie hier verder buiten
beschouwing. .

_ Om octiooibaar te zijn moet een
UItVIﬂdlng ddN drie voorwaarden
voldoen:>
» technischgezien nieuw zijn..

Een mtvmdl_n%_word_t alS nieuw

beschouwd indien zij geen deel

uitmaakt van de stand van de
techniek. De stand van de tech-
niek wordt gevormd door al het-
geen voor (e datum van indiening
van de ocfrooiaanvraag openbaar
toegankelijk is.

De manier waarop het openbaar

?emdaakt Is wordt ruim geinterpre-

eerq.
* Op Uitvinders-werkzaamheid
berust

en,
Een uitvinding wordt als het resul-

taat van uitvindingswerkzaamheid
aangeme,rkt Indien zij voor een
deskundige niet op een voor de

Bescherming creativiteit

hand Ilqgende wgze voortvloeit
uit de stand van de techniek.

* vatbaar zijn vogr toepassing op het
ebied van de nijverheid. =~

et onderwerp van de uitvinding

moet vervaardigd kunnen worden
of toegepast in‘de nijverheid,
landhouw inbegrepen.
De uitvinding moet bijgevolg over
een toegevoeqde waarde beschik-
ken door industriéle
toepashaarheid. o
Op basis van. deze definifie en
enkele s&emfleke uitsluitingen in
de wetSkomen de volgende zaken
niet VOOI het verkrijgén van een
octrool in aanmerking : )
- ontdekkingen, wetenschappelijke
theorieén en wiskundige metho-
den; esthetische vormgeving; stel-
seIs,,re?eIs en methogen vaor het
verrichien van geestelijke arbeid,
voor het spelen’of voor de
bedrijfsvoering; computerpro-
gramma’s en presentatie van gege-
vers; ,
- dierenrassen en sommige kweek-
producten van soorten en rassen;
- hoofdzakelijk biologische
procédes (méar microhiologische
procedes dan weer wel);
- Uitvindingen waarvan de toepas-

sm% sterlg Z0U zijn met de open-

bare orde, de goede zeden en de
volksgezondheid.

De Belgische octrooiaanvraag

Z0als reeds vermeld is
octrooibescherming in ons land een
federale aangelegenheid.

De Dienst voor de Industriéle

De Brugse Tripel’ van brouwerij De Gouden Boom uit Brugge. Enkel een
gedepongerd merk geeft een exclusiefrecht op hetgebruik van'de merknaam’

Elgendqm (DIE)ovan

het Ministerie van Economische

Zaken is belast met het behandelen

van de Belgische octrooiaanvragen.
ledere natyurlijke of

rechtspersoon kan‘ongeacht zijn
nationaliteit en woonplaats een

Belgisch octrooi aanvragen, _

ersonen en ondernemingen die
geen woonplaats of werkelijké

Vestiging hebben in Belgié moeten

inzake uitvindingsoctroien voor de

DIE vertegenwaordigd worden

door een érkende

octromgemachtlr%de of een advocaat.

De maximumtermijn van . .
bescherming door eenoctrooi isin
Belgle 20 jaar.

Het aanvraagdossier bevat:

1) een tot de Minister van
Economie gericht verzoek tot
verlening van een Belgisch
octrooi;” .

2) een beschrijving van
de uitvinding; ~ .

3) eén of meer conclusies;

4) de tekeningen waarnaar
de beschrijving of conclusies
Verwijzen:

5) een uittreksel:

6) fiscale zePeIs (200 fr.):

7) eventueel een volmacht voor
de erkende octrooigemachtigde,
agdvocaat of werknemer,

~ Omeen ?eldle .

indieningsdatum ?nelangruk_v_oor

het bewijs van eerste inschiri Jvmgp te
verkrijgen moeten minstens punten
1tot 3'in de aanvraag vermeld
worden.

De andere gegevens kunnen
later aan het dossier toegevoegd
worden. N

Blj de aanvraag kan de uitvinder
een beroep doen Op het _
zogenaamde recht van voorrang UIt
het Verdrag van Parijs. )

Het “ nleverdrag van Parijs
tot instelling van de bescherming
van de industriéle eigendom”
dateert van 1883.

Momenteel hebben 161 staten -

waaronder Belgié - het verdrag

bekrachtngd.__

Het Parijse Verdrag verleent

aan een onderdaan van een lidstaat

die in één van de Unielanden

een octropiaanvraag heeft

ingediend, gedurenide zes maand

nd deze indleningsdatum een
recht van voorrang om ook in

andere landen van deze Unie .

een aanvraag tot bescherming in

te dienen. )
Deze laatste aanvraag krijot dan

de datum van de eerste danvrag.

161
West-Vlaanderen Werkt, 3,1999.

WES



Verdere procedure engevolgen

De octrooiaanvraag wordt
gevolgd door het opstellen van een
“verslag van nieuwheidsonderzoek”
in verband met de uitvinding.

Dit verslag wordt opgemaakt
door gen intergouvernenientele
mstelllnP en opgesteld op grond van
de conclusies rekening hotidend met
de beschrijving en de ekenlngen.

Hieruit blijkt het relatief belang
van de conclusies Vian de aanvraag.

_ Zij vormen de basis voor dit
nieuwheidsonderzoek dat hepalend
IS voor de omvang en draagwijdte
van het octrooi. We kunnen
butgevolg gerust stellen dat bij de
octrooiaanyraag hijzondere aandacht
dient geschonken te worden aan de
conclusies. _

Indien dit nieuwheidsonderzoek
concludeert dat het hier inderdaad
om een octrooihare uitvinding gaat,
wordt de verlening van het octrool
bekrachtigd door gen Ministrieel
Besluit, Dit besluit maakt het
octrool uit. -

Daarna wordt het octrooi in een
Register op?_enomen en ter inzage
van het publiek gelegd.

De rechten verbonden aan
het octrooi verkrijgen slechts vanaf
die dag hun exclusieve werking.

.Gemiddeld verlopen er tussen
de indieningsdatum en Publlcatle
van het octrooi een 20-tal maanden.

De beschermingsomyang van
het octrooi wordt bepaald door

Bescherming creativiteit

de inhoud van de conclusies.

De octrooihoyder heeft het
recht ieder gebruik door derden van
zijn uitvinding te verbieden binnen
hét territorium en de tijdsduur van
zZijnoctrool. ..

Hij kan zijn uitvinding echter
wel in'licentie’geven aan éen derde
persoon. .

. Wanneer een octrooi binnen de
Vier jaar na aanvraag of binnen de
drie Jaar na octrooiverlening niet of
onvoldoende werd Ogeexploneerd
kan de minister onder bepaalde
voorwaarden een gedwaongen
licentie aan een derde afleveren?,

Met het ooq op de instand-
houding van het octrooi geeft
lecer octrooi aanleiding tot de
betaling van jaartaksen vanaf
het derde jadr te rekenenna
de indieningsdatum van de octrooi-
aanvraag. Deze taksen lopen
crescendo op van 1.200 fr. in
het derde jaar tot 19.000 fr. in
het twintigste jaar.

Europese en internationale
octrooien

In 1977 werd in de schoot van
Je EuroRean Patent Organisation
(EPO)8het European Patent Office
opgericht met hoofdzetel in

(inchen. Momenteel telt EPO 19

Europese leden-landen9die streven
naar een eenvormig Europees
octrogisysteem,

Bij het EPO kan een aanvraag
tot EUropees octrool

De merknaam Belgian Butters” is eengedeponeerd merk. Alleen defirma

Destrooper uit Oostkamp mag wereldwijd producten verkopen onder deze naam.
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ingediend worden. .

Het Europees octrooi wordt
gemiddeld zo’n 42 maanden na de
mdmnmq toegekend,

. Naagt Europese kunnen ook
internationale (PCT)-octrooien
aangevraagd worden.

et Patent Cooperation Treat
fPCT) geldt voor het ogenblik in 98
anden waaronder de Edropese
landen, de V.S. en Japan. Dit is de
meest wijd verspreide
octrombeschermln(f;.

De onderzoeksfase duurt 20 a
30 maand waarna men_overschakelt
%pvereenvoudlgde nationale of

uropese proceqlures.
ke octrooiprocedure - ook de
Europese of internationale - kan
weliswaar ingeleid worden via de.
Belgische Dienst voor de Industriéle
Eigendom van het Ministerie van
Economie.D

Merken, tekeningen en
modellen

Merken, tekeningenen
modellen geven net als octrooien
aanleidingtot industriéle
eigendomsrechten. _

De houder is - net zoals in ons
voorbeeld van de heer Goebel - niet
noodzakelijk de uitvinder of creator
maar wel _e%ene_ die het eerste
deB_ot verricht binnen een bepaald

enied.
_g Z0 7ag sport(%lgan_t “Nike” zich
arenlan? gecounterd in Spanje door
et eerste depot van hun merknaam
door een zakenman die goedkope
look-a-likes gp de markt bracht,

Dit hewijst duidelijk het belang
van het eerste depot van een merk;
tekening of model.

Vergeten we bovendien nigt dat
een ?e eponeerd merk exclusief
recht geeft op het gebruik van de
merknaam op het internet,

Het Merk

De Benelux-Merkenwet
beschouwt als merk “alle grafisch af
te beelden tekens die in sfaat zijn
om de waren of diensten van een
onderneming te onderscheiden.”

Dit kan een woord zijn, een
logo, een symhoal, een kleur, een
vorm of een combinatie hiervan.

. Een merk moet onderscheidend
Zijn om verwarring bij het publiek te
voorkomen. .

Bij het zien van een teken weet
de consument immers dat het



Broduct afkomstig is van één
epaalde onderneming. Het merk
geeft het Rubllek Mmet andere
woorden houvast in het
overweldigende aanbod van
producten’en diensten, _
Niet alle tekens kunnen welis-
waar als merk Aﬂereglstreerd worden,
Het Benelux MerkenBureau (BMB)
in Den HaagLzal gedeponeerde
tekens die “juridisch” niet als merk
worden beschouwd kunnen weige-
ren op absolute gronden wannegr
het teken ieder onderscheidend
vermogen mist. .
IS de aanduiding zuiver beschrijvend
voor het product (bijvoorbeeld-
"wortelen” voor wortelsap, of
“travel service” voor de verkoop van
reizen) ofvoor de eigenschappen
ervan, dan is er sprake van een
soortnaam. _
Soortnamen maken deel uit van
het normale taalgebruik en moeten
bijgevolg voor iedereen beschikbaar
blijven.
» het teken in strijd is met de
goede zeden of de openbare orde
in één van de Beneluxlanden.
* het gedeponeerde teken
misleidend is voor het publiek.
Bijvoorbeeld de afbeeldlng,van een
koe op een Qakge I[[J]Ianta‘gtr lge
marE rine of het merk “BRUGSE
KOFFIE” voor thee of cacao
* het gedeponeerde teken bestaat
uit vlaggen, wapens en andere
staatsemblemen die niet als merk
kunnen worden geregistreerd.
Z0als de blauwe viag met gele
sterren van de_Europese Unie.
Het Benelux-Bureau heeft daarente-
?en niet de bevgeqdheld een merk
e weigeren op “rélatieve gronden”.
Het d_e_ﬁot,van een merk wordt
namelijk niet geweigerd omdat er a
een ouder identiek of overeen-
stemmend merk in het register is
Ingeschreven,
Het Benelux-bureau doet enkel een
- weliswaar verplicht - onderzoek
naar het al dan niet bestaan van het
merk maar heeft geen verbods-
bevoggdheid.
Het isaan de eerste houder van het
merk om tegen de latere merken-
registratie actie te ondernemen.

Europese en internationale
merkenbeseberming

_ Merkenbescherming is - in
%rlnupe - nationaal geregeld. .

e Benelux vormt hierop een uit-
zondering, omdat de drie
Benelux|anden één registratiesys-
teem hebben krachteris de eenivor-
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mlge Benelux-Merkenwet. Om in
het buitenland bescherming te
genieten, zou men dus_in ieder land
gen depot moeten verrichten.

Net zoals bij het octrooi kan
men ook hier eén recht op voorrang
|aten gelden in de landen van het
Unieverdrag van Parifs. _

Het deponeren van merken in
het buitenland wordt voor bedrijven
minder ingewikkeld op basis van ;
12:TE|\>|1ropa - het Gemeenschapsmerk

In april 1996 werd het Bureau voor
de Harmonisatie hinnen de Interne
Markt (BHIM) opgericht, Het isin
Alicante, Spanje, gévestigd.
Vanaf deze datum’is het mogelijk
een Gemeenschapsmerk aan'te vra-
gen. Een merk geniet dan bescher-
mmg in de 15 lidstaten van

de Europese Unie,

Indien;in een land bezwaar bestaat
tegen mschruvm% van het merk,
wordt geen bescherming verleend.
Het gemeenschapsmerkenrecht
treedt niet in de plaats van

de natignale wetdevingen van

de 15 lidstaten van de E.U.

De nationale merkenwetten blijven
naast het EU-recht bestaan waar-
door in geval van conflict tussen

de twee Soorten wetgevingen

de nationale verwijzingsregels in ver-
band met Internationaal Privaatrecht
van toepassing worden, .

2} RDe Internationale inschrijving

) basis van een Benelux-inschrij-
ving kan men door middel van éen
aanvraag - in te dienen bij het BMB
- Uithreiding van merkbescherming
verkrijoen in de landen die lid zijn
van d& Overeenkomst van Madrid
(meer dan 60 lidstaten). Door mid-
del van een internationale inschrij-
ving ontstaat in feite een bundel
nationale rechten. _ ,
Als men de aanvraag tot internatio-
nale inschrijving binnen zes maan-
dennahetdepotvande
Beneluxinschrijving verricht k“J?T
de internationale aanvraa% de datum
van het Beneluxdepot, ht recht van
voorrang. _

Tenslotte nog dit. OP heel wat
producten vinat men de tekens ™

en @,

Strikt juridisch hebben deze
tekens hirinen de Benelux geen
betekenis.

Zij geven echter wel aan dat
het gebruikte grafische teken in
een bepaald land als merk is m%e-
schreven en bescherming geniet.

Met name in de Verenigde
Staten wordt het ™ symbaol

gebruikt voor merken die. gedepo-
neerd zl{n maar nog niet in het mer-
kenregister zijn ingeschreven,

Het ©-symbool van zijn kant
betekent daf de depotprocedure
succcesvol is afgerond en dat het
merk in het VS merkenregister is
ingeschreven. )

. Maar een depot hij het BMB,
blijft voor de Benelux noodzakelijk.

Tekeningen of modellen

. Eenandere groep industriéle
eigendomsrechten zijn de “tekenin-
gen en modellen”.

Net als voor het merk bestaat
voor deze groep. rechten een
?emeenschappeluke Benelux-rege-
Ing : de Benelux-modelJenwet.

Het basisprincipe blijft hetzelfde:
het uitsluitend recht op ekenlnq of
model wordt verkre?en door he
eerste depot verricht binnen het
Beneluxgebied. )

Het depot gebeurt bij het
Benelux-Buread voor Tekeningen en
Modellen (BBTM)2 (Benelux- .
depotg of hij de Wereldorganisatie
voor de Intellectyele Elgendom/
WIPQB(internationaal eloot).

. Een tekening of model is elke
nieuwe verschijiingsvorm van een
voorwerp Met 8en gebruiksfunctie.

Tekenlnﬂen Zijn tweedimensio-
nale voorstellen zoals patronen of
dessins op onder meer weefsels, stof-
fen en papier.

. Onder modellen verstaan we
driedimensionale vormen, zoals
huishoudelijke apparaten, meubels,
kleding, schoeisel, verpakking, speel-

In de praktijk worden tekenin-
gen en modellen veelal aangeduid
Mmet het begrip “model”.

Puur décoratieve voorwerpen
worden uitgesloten van bescherming
door de Benelux-modellenwet.

Het moet wel degelijk gaan om
gebruiksvoorwerpen.

[Een tweede voorwaarde voor de
reglstratl_e Is dat de te_kenlng of het
model nieuw moet zijn. Niguw
betekent dat het voorwerp niet
bekend mag zijn in de belangheb-
bende concurrentenkrmg. DUs, een
ontwerp dat op een vakbeurs in de
Benelux werd tentoongesteld kan
niet meer worden gedgponeerd.

De inschrijvingsprocedure

Alleen door inschr'+'ving bij het
Benelux-Bureau voor Tekeningen of
Modellen of bij het DIE kan dan-
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spraak worden gemaakt op, de exclu-
sieve rechten op een tekening of
model. Zoals hierboven is adngege-
ven mogt het gaan om een nietve
vorm of een nieuwe tekening.

Het Bureau gaat niet ul elgen
bewe?mg na of éen tekening o
model al eerder is ingeschreven,

De Beneluxwet kent twee soor-
ten depots; et enkelvoudig en het
meervoudiq depof, ,

Gaat hét om één model, dan is
er sprake van een enkelvoudig

epot.,
pHetzeh‘,de eldt voor een voor-
werp dat uit onlosmakelijk aan
elkaar verbonden afzonderlijke
onderdelen bestaat met het 0og op
de gebruiksfunctie, zoals een par-
fumitles met een verstuiver bijvoor-

eeld.
Bij meerdere modellen - tot

maxirnaal 50 - zoals een tafelservies
word er gesproken van een meer-
voudig deépot. Een ander voorbeeld
Is een‘Identieke tekening die voor
verschillenge dragers gehanteerd
wordt, zoals behangpapier, stof voor
gordijnen of badhanddoeken.

. Het voordeel van een meervou-
diq depot ligt in de besParlng.
U betaalt immers een athemend
recht : hoe meer modellen, hoe
minder rechten te betalen per
beschermd model.

Beschermingsduur enformali-
teiten

De Benelux mschrlhvmg van een
tekening of mode| heeft een geldig-
heidsdutr van vijfjaar, te rekenen
vanaf de datum van het depot.

_ Zes maanden voordat de
mschrlhvmg vervalt, wordt de
mogdelhouder hieraan schriftelijk
herinnerd, zodat tijdig een verzoek
tot vernieuwing gedaan kan worden.
De inschrijving Kan worden ver-
nieuwd vooy, twee achtereenvol-
gende termijnen van vijf jaar.

Wanneer een tekening of model
een origineel kunstzinnigkarakter
heeft kan het evenwel van een dub-
bele bescherming JENIEtEN: onder
het auteursrecht enonder het
modellenrecht.,

De soegeld_er procedure en lan-
gere bescherming door het auteurs-
recht (tot 70 jaar na de dood van de
auteur krugt In deze gevallen
meestal de Doyenhand:

De formulieren voor de

Benelux-inschrijving van een teke-

ning of model zijn m_het Frans en
in het Nederlands gratis verkrijgbaar
bij de nationale dienst of
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Bescherming creativiteit

het BBTM.

. Zodra alle voorwaarden vervuld
zijn, wordt het depot in het
Benel_uxregf ster ingeschreven en de
tekening of het model wordt door
publicafie in het maandeh!)ks publi-
?nagleﬁglad van het Bureau bekendge-

Europese en _
internationale bescherming

De Beneluxinschrijving garan-
deert de bescherming van dé teke-
ning of het model in"de drie
Berieluxlanden. o

Hoewel bescherming in andere
anden in principe in el betrokken

land aangevraagd moet worden, vol-

staat éen aanvraag voor de 20 lan-
den die tot het Verdrag van Den
Haalgl_zun toegetreden.” .
lerdoor 1s het mogelijk
bescherming van een tekening of
model aan fe vra%en inal deze lan-
den of in enkele aarvan door mid-
del van éen aanvraag in het Frans
of in het Engels bl{_
de Wereldorganisatie voor
de Intellectugle Eigendom (WIPO)
In Geneve,

-
Besluit

In een snel evoluerende kennis-
maatschappij bepalen creativiteit en
ondernemerschap steeds meer de
kracht van individuen, bedrijven en
Zelfs regio’s.

Heél wat ondernemingen inves-

teren hoge bedragen in Onderzoek
en Ontwikkeling &n lokale overhe-
den stimuleren Op verschillende
niveau’s permanente vorming.

Creatjvitert Is voor een Ifnover-
end bedrijf van levenshelang.

Een adequate bescherming van
de vruchten van deze creativiteit
biedt de eigenaar ervan meer dan
enkel commerciéle voordelen.

Het credert ruimte voor nieuwe
creativiteit en nieuwe onfwikkelin-
gen die op hun beurt ruimte geven
dan nieuwe creativiteit.

Integrale productontwikkelin
houdt bugevolq,met op hij de tech-
nische en esthetische realisatie maar
Integreert eveneens de economische
en U[I?(ISChe consequenties van die
ontwikkeling.

1 Met dank aan mevr. Caroling Strome,
marketing manager van het Benelux-
Merkenbureau/Benelux-Bureau voor
Tekeningen en Modellen voor de tek-
sten die zij mij ter beschikking stelde
en aan de heer Paul Laurent, jurist bij
de Juridische Sectie van de Diénst voor
Industriéle Eigendom voor de toelich-
tingen in verband met octrooien.

2 Octrooien in Europa, Innovatiekmcht -
Motor voor de economie, EUTOPees
Qctrooibureau, Miinchen, 1997, pl4.

3 Zie hiervoor ;.

-Wet van 30 juni 1994 betreffende het
auteursrechten de naburige rechten,
B.S., 27/7/1994;

-Wet van 30 juni 1994 houdende
omzetting in het Belgische recht van
de Europese richtlijn‘'van 14 mei 1991
betreffende de rechtsbescherming van
computerprogramma’s, B.S.,
271711994,

-Wet van 10 januari 1990 betreffende
de rechtshescherming van topografieén
van halfgelelderproducten, S,
26/1/90.

4 Art. 2 van de Wet van 28 maart 1984
op de uitvindingsoctrooien, B.S.,
9/3/1985

5 Art. 3en 4 van de Wet op de uitvin-
dingsoctrooien. .

6 Ministerie van Economische Zaken,
Dienst voor de Industriéle Eigendom,
North Gate I1I, Emile Jacamamlaan
154, 1000 Brussel, tel. 02/206 41 42,
fax. 02/206 57 50, website :

Www. mineco.fgov. be.

7 Zie hiervoor irt_Bl_ en volgende van
de Wet qp de Uitvindingsactrooien.

8  De website van het EPO vindt u op
http://www.european-patent-office. org

9 Deze 19 leden-landen zijn : Belgié,
Cyprus, Denemarken, Duitsland,
Finland, Frankrijk, Griekenland,
lerland, Italié, Lichtenstein,
Luxemburg, Monaco, Nederland,
Qostenrijk; Portugal, Spanje, Verenigd
Koninkrijk, Zweden en Zwitserland.

10 Ministerie van Economische Zaken,
Dienst voor de Industriéle Eigendom,
North Gate I1I, Emile Jaa}mamlaan
154, 1000 Brussel, tel. 02/206 41 42,
fax. 02/206 57 50 , website :
www. mineco.fgov. be.

1 Benelux,-_Merienbureau,
Bordewijklaan 15, 2591 XR Den
Haag, Nederland;
Correspondentieadres : Postbus 90404,
2509 LK Den Haag;
tel. +31 70 349 11711
fax : +31 70 347 57 08;
e-mail: info@bmb-bbm.org;

Website: www.bmb-bbm.org.

12 Het Benelux-Bureau voor
Tekeningen en Modellen vindt u
eveneens aan de BordewHkIaan 15,
2591 XR Den Haag, Nederland;

CorresEondentleadres : Postbus 90404,

2509 LIC Den Haag; tel. +31 70 349

11 11, fax : +31 70° 347 57 08;
E-mail en website z%n anders :

E-mail: info@bbtm-bbdm.org;
Website; www.bbtm-bbdm.org.

13 World Intellectual Property

Or(r;anlsatlon, 34, Chemin des

Colombettes, Geneve; Zwitserland;

Correspondentieadres: PO Box 18,

CH-1211 Geneve 20;

tel: +41 22 338 91 11

fax: +41 22 753 54 28;

Website: www.wipo.int.
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Johan Neermanl

directe_ur-%n_eraal Industrial Design
ffice Philippe Neerman' & Co.nv

Planning

Inleiding

Aanvankelik was vormgeving .
een verschijnsel in de marge datzijn
ontstaan dankte aan een Weldoor-
dachte originaliteit van het mooie en
het intelligente. Deze spontane
stroming Uit de jaren 60 stoelde op
soberheid, functionaliteit en
economische realitelt,

Vormgeving werd in de loop
der jaren en vooral met de jaren 90
een Voorwerp van rechtstreekse
consumptie. _

De eerste spontane stroming
stond. in het teken van vernieuwing,
technische en industriéle visie,
inhoudelijke en symbolische dimen-
sies fen opzichte Van het voorwerp
In zijn context en men was zich
tevens bewust van de rol ervan
binngn zijn miliey. _

De tweede stroming echter is
door extrapolatie een karikaturale,
af?elelde Uitwas van de marketing en
intellectuele en culturele midgel-
matigheid van onze samenlevings-
vornien waarbij het begrip van =
voortdurende emotiongle virtualiteit
de mediatieke modus vivendi van

Industriéle vormgeving

Industriéle vormgeving
en de onderneming

het scheppend vermogen is
geworden. . _
Die realiteit wordt bekrachtigd,
als men constateert dat de ideglogi-
sche afleiding van de vorm(I;evmg
twee diametraal tegengestelde trends
heeft teweeg gebracht” De ene staat
er garant voor, dat ze overleeft in
praducten van grote luxe, waarbij
door middel van dure studies pro-
ducten ontwikkeld kunnen worden,
waarvan de aard van het product
zelf niet meer aan de grde wordt
gesteld. De andere richt zich wegens
gebrek aan voldoende financiering
Op de onderkant van het gamma,
waar alleen stylisme nog de illusie
kan bieden van toegevoegde waarde.

Foutieve interpretaties
van vormgeving

Foutigve interpretaties van de
vormgeving leiden tot rampen waar-
van We vandaag de gevolgen kunnen
evalueren en hecijferen. Nemen we
In een wereld, verwant aan die van
de vormPevm?_, als voorheeld
het geval' van Le Corbusier, die als

De kabelspoorweg voor het ski-station van Tignes, een ontwerp van IDPO

Het ligt voor de hand dat de traditionele
onderneming haar gewoonten zal moeten
doorbreken door middel van een culturele
revolutie van de onderneming, waar het
begrip van toegevoegde waarde
doorslaggevend is en waar het beheren
van vernieuwingsprojecten en-processen
de bestaansreden gaan vormen voor onze
aanwezigheid op het Europese
grondgebied.

oplossing voor de stadsontwikkeling
enorme megalopolen ontworpen
had in de vOrm van betonnen
gehelen, dan leidde de interpretatie
ervan tot het ‘en masse” boywen van
verticale sociale woningen die aan
de rand van onze stadscentra tot

de _onvelllgheld, ontevredenheid en
sociale onfreddering leidden waar-
mee e vandaag te maken hebben,
De “betonbouviers” hadden samen
met Le Corbusier een bujtengewoon
verkoqpar?ument gevonden, Waar-
mee niet alleen de acties op het
gebied van immobilién te Verant-
woorden waren door ze ideologisch

West-Vlaanderen Werkt, 3,1%?95 U/ ES
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Voor de stad Grenable ontwierp IDPO hushokjes. Deze bushokjes hebben een ver-

Industriéle vormgeving

lichte paal waardoor de informatie ook in het donker leesbaar is, biecen bescher

ming tegen vandalisme en zi #]n
ondeérhoudsinkomsten op via
van elektronische inlichtingen.

te onderschrijven, maar ook door ze
door overcultiverende toetreding
ertoe bij te treden.

Wie zou het in die tijd gewaagd
hebben zich te verzetten tegen iedle-
re trend, waarvan het eerste doel
was te kaderen in een correcte
sociale beweging die welzijn voor
ledereen beoogde? Eigenlijk lag
het probleem Niet eens dadr, maar
veeleer bij de interpretatie ervan, die
desastreus was. De politieke en
Ideologische vertaling ervan strookte
niet met een goed inzicht in
de boodschap. Door foutieve inter-
Eretatle van conceptuele principes

omen de gevestigde waarde-
systemen 0p losse™schroeven te.
staan, waardoor er onstabiele situ-
atles ontstaan, waarvan de natuur-
Iuked(t)rde onherroepelijk verstoord
wordt,

Vormgever en
ondernemer zijn
verantwoordelijk voor
hun product in zijn
globale context

Het vooruitlopen op die tekort-
komingen valt geenszins buiten
de rol Van de vormgever en van
de ondernemer, want ze hebben,
voortaan alleber te maken met die
nieuwe realiteit, waarin de verant-
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Poedkoop in onderhoud. Bovendien leveren zi]
ef reclamebord en de mogelijkheid tot het plaatSen

woordelijkheid voor hun acties op
het %ebled van milieu en context
voortaan zal worden toegeschreven
aan hun scheppers. Ze zijn beiden
betrokken bij de toekomst en hij
O mogel_lgk,heden die ze bieden'en

de vooruitzichten die ze verstrekken.

De fundamentele problemen
Wwaarmee de vormgever in omvang-
rijke industriéle structuren te maken
krlg)gt zijn organisatorische logheid,
He rek aan verantwoordelijkheid in

et bes|uitvormingsproces, het
onmetelijke gewicht van de techni-
sche verworvenheden en het gebrek
aan flexibiliteit en levendigheid

tegenover veranderin?. Hat is volko-

men normaal te constateren dat de
grote industriéle structuren onder
ruk van het aanbod liever een
andere wending geven aan de vraag
dan voldoen aan de werkeh&ke eisen
van de evolutie van de markten.

Een nieuwe strategische
visie op product-
ontwikkeling is
noodzakelijk

\ooruitlopen.op die tekort-
komln%en lijkt misschien de rol te
boven e gaan van ieder ontwerper
die binnen de ondernemmg_,ste_un
wenst te vinden waardoor hij zijn
creaties kan produceren, terwijl

de ongernemer naar een kans zoekt
om zjjn winst op te voeren. De hier
omschreven vergelijking, hoe simp-
listisch ook, vat de alg_em_en_e gees-,"
tesgesteldneid, zoals die in industrié-
le Kringen wordt aangetroffen, goed
samen. Enerzijds scheppers van wie
de vorming mieer dan onzeker is,
anderzijds ‘ondernemers die niet
meer ondernemen. Noch g ene,
noch de andere lijkt de oPIeldlng e
hebben genoten om.in globale Zin
na te denken over tijdbéstendige
oplossingen vogr. onze samenléving.

Het is moeilijk over deze twee
acteurs te spreken zonder in
het voorbijgaan stil te staan bij
het drukkende gewicht van onze
economisch-poiitieke context, die
ledere vorm van ontwikkeling afremt
en die voor een heel groot deel
het creatief gedrag van de Europese
ondernemingsgeest beinvioeat.
Vlaanderen is per definitie een
‘nijver’ gebied dat in het kader van
de gewastvorming haar sfrategische
visié op het vlak van productig zal
moeten heraanpassen. De politiek
van : een beetje sneller, een beetje
minder duur en een beetje beter
heeft geen succes meer en zal dat
ook niet meer hebben, .

De automobielsector is hiervan
waarschlljnll k het meest karikaturale
voorbeeld, We weten allemaal dat
sinds de uitvinding ervan de techni-
sche vooruitgang in de wereld van
de auto sterk geevolueerd is, auta’s
betrouwbaar Z1jn geworden en min
of meer comfortabel dankzij toevoe-
ging van efficiénte systemen die het

ebruik ervan aantrekkelijker maken.
Maar is het al met al geen met veel
mtellgqentle begane niskleun?
Terwijl het priricipe van de aéro-
dynarnica een buitengewone ver-
nieuwing betekent, die de auto
een belangrijk voordeel geeft qp
het algemeen vervoer, door middel
van eén primair ophangingssysteem
en een uitstekende weligging waar-
door versnellen en remimen gemak-
kelijker wordt, zijn die zogenaamde
prestaties de prijs niet waard even-
min als de moeite die de gebruiker
doet voor het onderhoud ervan,
terwijl zijn voertuig steeds sneller
verouderd raakt endat de enige .
echte garantie die van de fabriek is.
Het congept van het vervoer per
auto ondervindt groot nadeel van
de constatermg_ at alle inspannin-
gen op het gebied van veiligheid ten
Spijt 0e auto niet ontworpen werd
om bestand te zijn tegen zelfs
de lichtste aanrijding, dat de hier-
door veroorzaakte Kosten bovenma-



tig hoog zun en dat het zo goed als
nooit voorkomt dat een voertunt;
weer volgens de regels der kuns
gerepareerd wordt.

e weten allemaal dat op
het é;ebled van productie de landen
rondom Europa zoals de vroegere
Qostblok-landen, Turkije, Japan,
Taiwan, China en het Zuid-
Amerikaanse continent veel beter
dan vv? aangepast zijn om te produ-
ceren tegen"prijzen die iedere vorm
van conCurrentie tarten.
De culturele structuren in die lan-
den. wijken niet alleen sterk af van
die in Onze gebieden maar bieden
het dubbele voordeel dat ze trouw
tzug _?ebleven aan een systeem van
radi
de andere kant dat ze deel uitmaken
van een uitgestrekt project tot eco-
nomische wWederopbouw.

Besluit

Het lijkt voor de hand te liggen
dat de traditionele onderneming
haar gewoonten zal moeten doQr-
breken door middel van een culture-
le revolutie van de onderneming,
waar het begrip van toegevoegde
waarde doorslaggevend 1S en waar
het beheren van Vernieuwings-
projecten en -processen de hestaans-
reden gaan vormen voor onze
aanwezigheid op het Europese
grondgebied. Dan wordt onze rol er
een van overleg en instructie.

De toegevoeg e waarde wordt
beheerd als gen doorsl_ag%evend
element in de economische motor.

1 Architect Ph.D. Johan Neerman was in
1998 de laureaat van de ‘Prijs voor
Kunstambachten en Industriéle
Vormgeving 1998’ uitgereikt door de
Provincie West-Vlaanderen.
Johan Neerman is OFgegroeld in
Industrial Design Plannin i
Offlce(ID_POB, et bedrijfdat zijn
vader oprichtte. De firma is gehuisvest
in Kortrijk. , ,
Sinds meer dan 35 jaar werkt de firma
IDPO Ph. Neerman met ondernemin-
gen samen aan het ontwikkelen van
Industriéle producten. ,

Tot de vele realisaties van de firma
IDPO behoren:
Tramsystemen voor Grenoble en
Straatshurg, bushokjes voor Grenoble,
de kabeIsB_oorweg in Tignes(ski-sta-
tion), maniliteitsstudie Voor Lyon, het
Muziek-instrumentenmuseum te
Brussel. .
Uit de studies voor dit laatste museum
I de serie Ice Cube, een_ systeem van
ophangbare modulaire vitrines voort-
giekomen. Het is dit systeem dat in
998 bekroond werd door de
Provincie West-Vlaanderen.

lonele culturele waarden en aan

Industriéle vormgeving

Bié' het ontwerp (IDPog van (e tram in Straatsburg werd rekeninggehouden
met e behoeften van degebruiker.

Patrick Vanherpe

& Partners bvba

* ADVIES IN RISICOBEHEERSING VOOR KMO

* RISICOBEHEER VOOR KMO EN PARTICULIEREN

* ADVIES BIJ SCHADEREGELING

Jan Breydellaan 26

8500 Kortrijk, Tel. (056)22 08 72
Fax: (056)22 95 14

E-mail: vanherpe.partners@innet.be
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Stichting Interieur

Stichting Interieur

Internationaal platform
voor productontwikkeling

De opdracht van Interieur is

het aanbieden van een platform voor
ontwerpers waar producenten nieuw
talent kunnen opsporen, personen

die vanuit hun gedrevenheid en hun
vernieuwende visies een bijdrage kunnen
leveren aan het industrieel proces van
de productontwikkeling.

WES

Historiek van de Biénnale

Het concept van de tweejaarlijk-
se manifestatie_ Interjeur is niet ont-
staan na een uitvoerig marktonder-

De hiénnale Interieur is in 1968
g_eboren door een samenloop van
iverse factoren. De impulsen kwa-
men van een aantal dynamische per-
sonen die geloofden dat in de pas
gebouyyde Hallen een manifestatie
mogelijk was die een accent kon leg-
rqen op de diverse aspecten van de
edendaagse wooncreativiteit. Vanaf
de start werd gesteld dat het geen |
meubelbeurs Zou zijn, wel eei mani-
festatie waar zowel de professionelen
s het groot publiek kennis konden
maken Met vernieuwende tendensen

Mare Dubois

commissaris Interieur 96 & 98

ondervoorzitter Commissie Architectuur en
Vormgeving van de Vlaamse Gemeenschap.

In de brede sector van de woonin-
richting en de productontwikkeling.
Het louter commerciéle werd over-
stegen door resoluut te kiezen om
het’moderne design te tonen als een
wezenlijk deel van onze actuele cul-
tuur. De Biénnale g_roelde qeleldeluk
aan tot een internationaal platform,
een niet te missen ontmoetingsplaats
van het woondeshgn. _

~ De start van de Biénnale staat in
directe relatie met de bouw van De
Hallen. Het opzet was een “model-
halle” te bouwen waarb|+ plaatselijke
industrieén, de baksteentabrikant
tg(o(ga_mlc en het houtverwerkend

edri
heid E<ond_e,n bundelen om tot een
mtzonder_l;e(k resultaat te komen.

Kortrijk had in 1968 het

modernsté expogebouw van Belgié
ontwgrpen door architect Van Oost,
Men is vertrokken van het idee van
een prototype in het vooruitzicht
van anderé opdrachten. In feite is de
bouw van dit complex gen voor-
beeld van productontwikkeling.
Toen de befaamde Amerikaanse
designer Ra%m,ond Loevvly de ere-
gast van de Biénnale in 1970, het
(Jebouw zag was hij erg onder de
indruk van deze elegante houten
constructie. De bundeling van de

f De Coene, hun vakbekwaam-

%elamineerde houten spanten rogpt
et beeld op van elegante (I]otlsche
gewelven in onze kathedralen.

Design for Europe

. Het icee van een wedstrijd voor
jonge designers kwam van de
demgner Philippe Neerman en werd
In 1972 vaor (e eerste maal inge-
richt. Geleidelijk aan groeide deze
competitie onder de naam “Design
for Europe™ tot een van de belang-
rijkste EuroPese wedstrijden met een
root aantal inzendingen uit geheel

Urgpa- . o
oor veel jonge ontwerpers is dit
hun eerste confrontatje met het
publiek en de professionele wereld.
In 1992 kreeg Maarten Van
Severen, toen een aankomende
Vlaamse onwerper, de Interieur
prijs voor zijn stoel nr.2. Dit ont-
Werp en ook zijn andere creaties kre-
?en ondertussen een grote interna-
lonale waardering. Anno_ 1999
werkt Van Severen voor Europese
topbedrijven als Vitra, Edra en Bulo.
In 1996 ging de grote prijs Interieur
naar de tafel™Spanoto” van de
Duitse ontwerper Jakob Gebert,
Nog geen vier maand later was de

Deze houten tafel van Jakob Gebert, ingenieus maar toch eenvoudig, kreeg de eerste prijs op Interieur %.
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tafel reeds in Prqductle bij het
Duitse bedrijf Nils Holger _
Moormann. Na Interietr kreeg dit
ontwerp de onderscheidin
Industrie Forum Design Hannover,
Eveneens in 1996 kreég Lionel
Dean een prijs voor een lampont-
werp. Nadien werd deze Jamp met
een aantal kleine aani)ass,lngen_ opge-
nomen in de Ikea collectie.” Dit zijn
maar een paar voorbeelden hoe de
wedstrijd een stimulans is geweest
voor produ_ctontvvlkke_lm% )
Een prijs behalen in Kortrijk
betekent eén grote referentie én is
voor designers een belangr?ke steln
I hun contacten met eventueel toe-
komstige producenten. Het niveau
van de strenge selectie wordt
bepaald door een kwalitatieve jury
waarin steeds topdesigners aanwezig
zijn. Daarnaast wordeén alle inzen-
dingen, meestal boven de 300, met
een foto opgenomen in de grote
catalogus van de Biénnale. Gedrukt
op een grote op_IaPe heeft dit naslag-
werk een grote infernationale ver-
spreiding.

Stichting Interieur,
platform voor
ontwerpers en
producenten

De opdracht van Interieur is het
aanbieden van een platform voor
ontwerpers waar producenten nieuw
talent Kunnen opsporen, personen
die vanuit hun gedrevenheid en hun
vernieuwende visies een _blédrage
kunnen leveren aan het industrigel
proces van de. productontwikkeling.

De StIChtIn% Interieur heeft
steeds geopteerd om de diverse
aspecten van de productontwikke-
I|n(11 te plaatsen in een breed cultu-
reel spectrum dat het louter techni-
sche overstijgt. De belangrijkste
thema expositie, van de Bignnale in
1994 was “Design Made in
Belgium”. Het af een overzicht van
het Belgische désign vanaf Henry
van de Velde tot in de jaren negen-
tig. De catalogus blijft een referen-
tiewerk voor verder onderzoek.

.. Ook diverse organisaties en ini-
tiatieven kregen vig hun aanwezig-
heid op de Biénnale de kans hun
opzet en activiteiten bekend te
maken aan de meer dan honderd-
duizend bezoekers die telkens naar
Kortrijk komen. Reeds verschillende
edities is de Dienst Vormgeving van
het VIZQ (Vlaams Institiut voor
Zelfstandig Ondernemen) aanwezig.
Op de Biénnale ‘98 had Cepro een

Stichting Interieur

infostand en presenteerde
Textivision een tentoonstelling,

vzw Exit kreeg de gelegenheid werk

te tonen van de laatStejaars studen-
ten uit de verschillende Viaamse
nstituten. . ,

. Op deze wijze kan Interieur een
bijdrage_leveren om de hand tussen
onderwijs en het grote publiek te
stimuleren. Ook projecten uit de
prive sector, zoals Laudatip, waarbij
ontwerpers.na een wedstrijd hun
creatie In directe samenwerking met
een producent tot stand brengen,
kwamen aan bod op Interieur 98,

Naast een overvloedige presenta-

tie van toonaangevende producenten
In de sector var het actueel woonge-
sign wil Interieur steeds de nadruk
leggen op de verbeeldingskracht van
de ontwerpers. T“lgdens [nterieur 96
en 98 werd een “Street of
Designers” gePresenteerd, een
overzicht van toonaangevende per-
soonlijkheden uit Belgié en Europa
die mét hun werk een vernieuwende
bijdrage. hebben geleverd. Daarbij
wordt niet vergeen om creatieve
bedrijven in het daglicht te plaatsen,
prodicenten die vanuit een welbe-
Wuste strategie hebben gekozen om
beroep te doen op het creatief ver-
mo?en van hen die op zoek zijn om
de f1jdsgeest vast te houden in"de
spirit van het product. De keuze van
olf Fehlbaum, directeur van het
bedrijfVitra, als eregastvan
Interieur 98 was zeker geen wille-
keurige beslissing. Fehlbaum is niet
enkel een verlichte ondernemer die
kwalitatieve producten op de markt
bren?t, hij weet tevens de meest
talentvolle designers in te zetten om
mee te denken hoe het design voor
morgen zich kan positionerén.in een
steed’s veranderende samenleving.
Dit Is veel meer dan een louter °
technische aangelegenheid, het is
een proces van aanvoelen en van
veel vra%en stellen bij het actuele
zonder daarbij de geschiedenis te

eren.
Het benadrukken van het
samens‘oel tussen econgmische en
culturele aspecten s juist e taak die
de Stichting Interieur wil waarma-
ken op Europees niveau, . .
Het samenbrengen van leiding-
ﬁevende bedrijven uit Europa
eeft een grote impuls gegeven aan
bedrijven Uit Belgié en in et
bijzonder uit Vlaanderen.
Vooruitstrevende bedrijven uit
Vlaanderen zoals Obumex,
Modular, Top Mouton, Kreon en
Bulg kiezen dan ook de Biénnale
om hun nieuwe producten aan

=
D
[{=]

Lionrt Dean viel eveneensin-~
de p_er,en op Interieur 96 met dit
verlichtingsobject.

het publiek en de internationale pers
te tonen. . _

Het niveau van presentatie en
vooral de compactheid van het
geheel maken de Biénnale tot een
Uniek gebeuren. Er is een ambitie
aanwezig om het actueel Platfor_m te
zijn waar het publiek voe m? krijot
miet de culturele draagkracht vande
Froductontw_lkkelmg, een ontmoe-
mgsplaats die iets anclers is dan een
consumentenbeurs of een gespeciali-
seerde vakneurs.

Deze hureautafel van Deuber en
Boner werd bekroond op de
|deeénwedstrijd van Interieur 98.
De poten zijn plooibaar zodat deze
tafel ookgestapeld kan worden,
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Het verloop van de
socliaal-economische

indicatoren

en de conjunctuur in
West-Vlaanderen

De recentste gegevens over de
werkloosheid in West-Vlaanderen
dateren van juli laatstleden. In die
maand telde onze provincie 31,311
werklozen. Net zoals in.de vorige
jJaren Js dit een sterke stugmgi ter
opzichte van de maand juni Ten

gevolge van het grote aantal school-

verlaters dat zich mschrl{_f_t bI[[,de

DAB, het aflopen van Tijdelijke
contracten in het onderwijs en de
geringere activiteit in de Zomer-
maanden (zie figuur 1). Op jaarba-
sis, dit Is ten opzichte van juli vorig
aar daalt het aantal werklozen ech-
er met 7% Deze daling Situeert
zich bl&na integraal bij de vrouwelij-
ke werklozen. " In juli 1999 beston
het totaal aantal niet-werkende
werkzoekenden in West-Vlaanderen
uit 12.684 mannen (40.5%) en

18.627 vrouwen (59,5%), De werk-

loosheid bij cle mannen daalde op

jaarbasis slechts met 0,79, bl{ de

vrouwen bedroeg de daling 10,9%.
In Vlaanderen waren er in juli

203.401 werklozen, waarvan 84.103

mannen (41 3%) en 119.298 vrou-

wen (58 S%). Iqet totaal aantal niet-

werkende werkzoekenden in
Vlaanderen daalde in juli 1999 met
8,6% op jaarbasis., BILde VIouwen
was de dallngDQp jaarnasis groter
(10,2%) dan’pij de mannen (6,2%).

In alle West-VIaamse arrondisse-

menten was er in juli 1999 een
daling van de werkloosheid o Hiar-
basis.” De aaling was opmerkeli]

groat in het arrondissement Brugge :

-15.2% of een daling met ruim
1,400 personen.  Daarnaast was de
afname ook aanzienlijk in de arron-
dissementen Kortrijk'(-5,5%),
Roeselare (-4,9%) én Oostende
-4,6%). _1n de overige arrondisse-
enten Tielt (-2,4%5, Diksmuide
-1,6%), Veurne (-0,8%) en leper
-0,3%) Was de afniame eerder miniem.
_In gull 1999 bedroeg het aantal
niet-werkende werkzoekenden jon-
8er dan 25 jaar in West-Vlaanderen
049 personen of 1,9% minder dan
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in juli vorig Laar. Het aandeel van
de jeugdwerkloosheid in West-
Vldanderen steeg echter tot 28,9%,
een stijging met 1,5 Rrocentpunt.
In Vlaanderen steeg net aandeel van
de jeugdwerkloosheid met 0,7 pro-
centpunt tot 26,2%. Het aandeel
van de jeugdwerkloosheid is in
Vlaanderen lager dan in onze
provincie.

Lopende

werkaanbiedingen

Op het einde van de maand (j)uh
waren er in West-Vlaanderen 6.665
IoBende werkaanbiedingen bij de
VDAB. Dit Is een stijging met
53,6% op dJaarb_as_ls. indjuli 1998
g%dfjr&eg e stijging op jaarbasis

,070.

In april van dit jaar, de meest
recente gegevens, werd in
Wiest-Vlaanderen de bouw van 489
woningen vergund. Dit betekent
een stijging van 40,1% ten o%zmhte
van dezelfde maand van 1998,

Ook in de voorgaande maanden van
1999 was er steeds een stijging op
jaarbasis van het aantal vergunde
Wwoningen. In de eerste viér
maanden van 1999 werden in totaal
60,9% meer bouwvergunningen
voor woningen afgeléverd,

Omzet

De grote ondernemmﬁen met_
zetel In West-Vlaanderen haalden in
mei 1999 egn omze_tu{fer van 135,6
miljard fr. Ten opzichte van mei
vqu% Jaar is diit een daling met 1.2%
(zie figuur 2). Ook in 08 maanden
januari, febrdari en april was er een
daling op r{aarbasm van de omzet, al
Was de afriame toen groter. Enkel in

maart was er een lichite stijging van
het omzetcijfer op jaarbasis (+1,9%).

Eind 1998 bereikte het _
voortschrijdend twaalfmaandsgemid-
delde van de ontzet een piek. ~
Sedertdien was er een lichte daling
en later een stabilisatie van het
voortschrijdend. twaalfmaandsgemig-
delde. De groei van het voortschrij-
dend twaalfmaandsgemiddelde op .
jaarbasis is teruggevallen van 7.7% in
mei 1998 tot 0:1% in mei 1999,

Investeringen

Ook de investeringen van de.
%ote ondernemingen met zetel in
West-Vlaanderen waren in mei
jongstleden lager dan een jaar
voordien. _Er werd voor een bedra%
van 5.9 miljard fr, geinvesteerd, wa
4,8% lager s dan in mei 1998,

In maart en april was er evenwel een
st|{g_|ng 0p jaarbasis van
he mvesterm?scuter.

Het voortschrijdend
twaalfmaandsgemiddelde van de
Investeringen kent nog steeds een

Figuur 1 _
Evolutie van het aantal niet-werken-
de werkzoekenden in Vlaanderen

1997 == 1998 H 1999



licht stijgende trend al viel de groei
oB daarbasw terug van 164% in mei
1998 tot 9,1% 1n mei 1999.

Conjunctuurindicator
van de Nationale Bank

De bruto-synthetische curve
voor West-Vlaanderen bereikte in
jgll 1999 een waarde van-11,3.

e waarde ligt iets lager dan in juni
1999, maar Roger dan alle
voor?aande maanden van 1999,

De afgevlakte curve, die met enkele
maanden vertraging berekend
wordt, vertoont een opwaartse trend
(zie figuur 3). Ook bij de deelindi-
catore van Qe industrie en de ruw-
bouw is er duidelijk verbetering.
Enkel bij de deelindicator van =
de handel zijn de brutowaarden niet
20 goed en vertoont de afgeviakte
CUrVe een neerwaartse trend.

Besluit

Na de _dallnq van de conbunc-_,
tuurcurve in de'loop van 1998, zijn
er nu tekenen van een heropleving
van de economie in de provingie.
De recentste brutowaarden z!n
goed en, de afgevlakte conjunctuur-
Curve stijot opnieuw.

Het d@antal niet-werkende
werkzoekenden in West-Vlaanderen
blli,ft dalen op jaarbasis. Deze
daling situeert zich sedert maart

Figuur 2
EvDlutie omzet West-Viaamse
bedrijven (volgens btw-aangiften)
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Conjunctuur

1999

Het aandeel van de jeulgdwerkloos-
heid in het totaal aantal”
werkzoekenden stee? injuli 1999
op jaarbasis, net zoa

voorgaande maanden van 1999,
De stijging was wel kleiner en het

bijna integraal bij de vrouwen.  vergunningen voor woningen in

West-Vlaanderen. In totadl werden
In de eerste vier maanden van 1999
ruim 60% meer vergunningen afge-
sinalle lfé’geéd dan in dezelfde maanden van

Zowel het recentste omzetcjfer

aantal Jgugdwerklozen nam als het recentste mvestermgsc_ijfer
op jaarbasis licht af. . Fmel 1999) daalde op Jaar asIS,
De gegevens quer de bouwni n de eerste vijf maanden van 1999

verheid zijn gunstig in die zin da{ er
In de eerste vier maanden van 1999

telkens een stuglnq 0p jaarbasis was

van het aantal afgéleverde

was er enkel in maart een stijging
([)jp Jaarbasis van de omzet.

e Investeringen waren in maart en
april hoger op jaarbasis.

Figuur 3

_SLYPthetische conjunctuurcurve voor West-Vlaanderen, oktober 1997 -
Juli 1999

De Brugse Algemene Bouwonderneming

nv.

Maria van Bourgondiélaan 29,
8000 Brugge
Tel. (05 73

Private, openbare en industriéle Bouwwerken
Renovatie- en Restauratiewerken
Vaste meubilering

Schrijnwerk
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Het Bedrijvencentrum Regio
Kortrijk staat klaar om de Starter in

de beginfase op het juiste pad te hel-

Ren. Inds het begin van it jaar
ebben zes nieuwe ondernemingen
hun eerste adres in het
Bedrijvencentrum te Wevelgem:

Aluminium Center Vlaanderen, clus-

ter voor aluminium; Bekaert Fibre
Processing Systems, productie van
filtersystemen: BTL, transportrege-
ling van vis; Gamesystem, Veil E
heidssystemen voor hoogtewerken,
.T.C., groothandel in onderhouds-
producten en Logo, actiefin het
opstarten van gezondhelds- .
Initiatieven in 0e regio Kortrijk.

Uit cijfers blijkt dat™90% van de
ondernemingen die in een
bedrijvencentrum opstarten slagen.
Vergeleken met de 50% slaagkansen
van starters in het algemeenis dit
heel wat meer,

Pinguin, producent van diepvries-
%roenten ut Lan%emark-PoeIkapeIIe
eeft samen met het Nederlandse
tradingbedrijf Sonder-Jansen de
joint venturé Pinguin Nederland
opgestart. Via denieuwe joint ven-
ture wil Pinguin een compleet
aanhod van dlepvrlesgro ucten op
de Nederlandse markt lanceren.
Op termijn wil de firma het
Nederlands marktaandeel optrekken
tot circa 6 % Het marktaandeel in
Belgle_ bedraagt 9 % Pinguin heeft
vestigingen in"Westrozebeke en
Langemark en de joint venture
Le%um ‘Land, Surgeles in het Franse
Ychoux. De firma realiseerde in
1998 een omzet van 3 mllﬂard fr.
De tewerkstelling bedraagt ruim
00 man.

Proviron Fine Chemicals uit .
Qostende investeerde 60 mlHo_en fr
In een nieuwe productie-eenneid
VOO de aanmaak van grondstoffen
voor de farmaceutische industrie.

De firma bouwde de nieuwe installa-

tie volledig zelfen conform aan de
strengste milieurichtlijnen. Proviron

Fine Chemicals is een dochteronder-

neming van de groep Proviron, die
een aantal bedrijven verenigd actief
OR het domein van gespecialiseerde
chemicalién. In oktober 1996 nam
Proviron de divisie Fine Chemicals
te Oostende van UCB over.

Het bedrijf kreeg toen naast een
niguwe naam 00Kk een. nieuwe (yna-
miek; nog geen fwee H_aar na hadr
start pakfe Proviron Fing Chemicals
reeds uit met haar eerste belangrijke
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Het bedrijvencentrum Rejjio Kortrijk werd in 1983 oppjericht als eerste bedrij-

vencentrum in Vlaanderen.

Op defoto: Fernand D Hoore, directeur van het Bedrijvencentrum.

investering, een nieuwe productie-
eenheid voor de productie van fijne
chemicalién en esters.

De producten van de firma worden
werelwijd toe?epast in de chemische
en aanverwante industrie. Proviron
Fine Chemicals realiseert een omzet
van ruim L miljard fr. en telt

80 personeelsleden waarvan ruim
b5 arbeiders.

In het kader van het Sociaal
Impulsfonds werd enkele jaren gele-
den de Atlas Achterﬁestelde Buurten
opgemaakt, Deze Atlas bracht 606
achtergestelde buurten in
Vlaanderen in kaart waarvan slechts
zeven West-Viaamse. RISO West-
Vlaanderen (Regionaal Instituut
voor de Samenlevingsopbouw West-
Vlaanderen) heeft ondertussen werk
gemaakt van een meer genuanceerde

aart voor de provincie die rekening
houdt met de specifieke
West-Vlaamse context. De Atlas
Aandachtsbuurten West-Vlaanderen
geeft een \ﬂedetallleerde analyse van

7 West-Vlaamse buurten waar bij-
zondere aandacht vereist is voor de
|eefbaarheid. Tevens worden alle
West-Vlaamse gemeenten in kaart
gebracht, opgedeeld in (statische)
Sectoren en Met egn overzicht van
de voornaamste cijfergegevens.

Matrijzenmakerij Matral, een filiaal
van Remi Claeys Aluminium(RCA)
uit Lichtervelde, werd op 1 juli .
1999 overgenomen door de Duitse
firma Haarmann. GmbH, een toon-
aangevend bedrijf op het viak van

matrijzenbouw.
Matral produceert hardstalen
matrijzen voor de, productie van
aluminium extrusie-profielen.
Het ontwerp en de productie van
matrijzen is echter zodanig
gespecialiseerd geworden, dat een
geintegreerde matrijzenmakerij die
Slechts aan éen groep matrijzen
levert de ontwikkelingen o? de
markt onvoldoende kan volgen. |
De continuiteit en de technolo?,l,-
sche ontwikkeling van Matral blijft
echter door de overname verzekerd.
De groep Remi Claeys
Alyminium(RCA) 1s'met 18
bedrijven in zes verschillende landen
een van de grootste onafhankelijke
Rroduce_nten van aluminium
alffabrikaten in Europa.
RCA realiseerde in 1998 een totale
omzet van 8,3 miljard fr. met een
couranfe groepswinstvan
183 miljoen fr. De groep telt ruim
1050 medewerkers.

Sinds 20, {U|I 1999 hezit Belgié meer
zee en it als gevolg van een
Internationale reglementering over
de Exclusieve Economische
Zones(EEZ). Deze overeenkomst
geeft de oeverstaten. zeggingschap in
gen veel ruimer gebied danalleen
maar de territoriale wateren, een
strook van 12 zeemijl vanaf de basis-
lijn langs de kust. De EEZ strekt
zich Immers uit tot 200 zeemij|
buiten de_basislijn. In dit verrdimde
gebled Krijgen de oeverstaten in wel-
epaalde gevallen exclusieve rechten
voor onder meer exploitatie van
natuurlijke rijkdommen. Belgié



krijot door de nieuwe reglemente-
ring wte_mdelqk bevoegdneid over
een gebied dat zich uitStrekt

tot 87 kilometer buiten onze kust.
Deze zone is dus 4.000 vierkante
kilometer groter dan voorheen.
De rechtbanken in Veurne en
Brugge worden bevoegd voor
conflicten die zich binnen dit
verruimd zeegebied voordoen.

Sedert eind juni 1999 vergadert de
West-Vlaamse provincieradd in de
nieuwe raadszaal van het nieuwe
bestuursgebouw in Sint-Andries
Bru%ge. De verouderde raadszaal in
het Provinciaal Hof te Brugge wordt
voortaan alleen nog maar voor
pleebcrht_li%heden en ontvangsten

ul

et nieuwe gebouw vande
Provincie huisvest alle bestyurlijke
activiterten van het Provmuebestuur.
De niguwe raadszaal met een
capaciteit van 200 man ligt op de
eerste verdieping van het gebouw.
De raadszaal s fevens uitgerust voor
simultaanvertaling met vier
tolkencabines, een regiekamer,
perslokaal en rust- en briefingruimte
voor de tolken. Elektronisch™
stemmen is er eveneens mogelijk.
Op de tweede verdieping li %en de
kantgren, ecretariaten en Kabinetten
van de geceputeerden, de
gnffledlenst en kantoren van
estuursdirecteurs. Het kantoor en
het secretariaat van gouverneur Paul
Breyne alsook een vergaderzaal en
een‘terras hevinden zich op de derde
verdie mgi_._ Het kabinet van de goy-
verneur biijft echter gevestigd op ae
Burg waar ook alle briefwisseling en
telefonische contacten S
%ecen_trallseerd zijn. De investering in
et nieywe bestuursgebouw bedroeg
30 miljoen fr.

Deceuninck Plastics Industries it
Hooglede-Gits heeft in e eerste
helftvan 1999 zijn groeistrategie
onverminderd voorfgezet, De‘omzet
steeg met 17%tot 5, mll£ard fr.en
de riettowinst steeg met 12,6 %naar
359 miljoen fr. De ?roel Situeerde
zich vooral in Engeland, Frankrijk,
EJoarke, Polen, Néderland en de
J.S.A. Qok in Beloié verbeterde de
situatie door de focus van de Groep
Deceuninck op de kleurentoepassin-
gen. Nieuwe producten die eind
verleden jaar sccesvol gelanceerd
werden door de Busingss Units
raam-en deursystemen(schuifraamse-
rie Technocor% bouwprofielen(extra

Kortgenoteerd

brede binnenvensterbank) en
woningafscherming(rolluikkast
Storbox) zorgden Voor een bijko-
mende Qynamiek in de moeilijke
markten."Voor de tweede helft van
dit jaar verwacht de groep
DeCeuninck eveneens een verdere
stijging van omzet en winst.

Het leperse spraaktechnologiebedrijf
Lernout & Hauspie heeft eén

Kort genoteerd

samenwerkingsakkoord ondertekend
mef de Amerikaanse Producent van
halfgeleiders Nationa
Semiconductor voor de
ontwikkeling van nieuwe
spraakgestulirde apparaten voor de
consumentenelektronica.
Beide ondernemingen willen nieuwe
toepassingen ontwikkelen voor de
spraakherkenningssoftware, de
spraakcompressigtechnologie en ge
tekst naar spraakomzetting an L & H.

e West-Viaamse Plrovincieraad vergadert voortaan in bet nieuwe bestuursge-

ouw In Sint-Andries, Brugge
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National Semiconductor is voor
L & H een zeer interessante partner.
Volgens dit Amerikaans bedrijf zou
een OP twee pc’s hun technologie
bevatten. Componenten van e
firma worden afgenomen door grote
groe_pen z0als Bose, Kenwood,
hilips, en Samsung.
National Semiconductor .
Corporation. is 0ok actiefin tele- |
communicatie, multimedia, navigatie
en consumentenelektronica,
De Amerikaanse groep realiseerde
VOrig jaar een omzet van 2,5 miljard
dollaren telt 10.500 werknemers.

Op basis van tussentugse cijfers van
het Zeebrugse havenpestuur blijkt
nu al dat 1999 voor de haven van
Zeebrugge een absoluut recordjaar
wordt met een volume van meer dan
35 miljoen ton. Dit betekent dat de
trafiek in de_haven van Zeebrugge
de laatste drie jaar met ruim 20~
procent is gestegen. De verscheping
van nieuwe wagens kent de grootste
groel. Het Jaarcufe_r_zal uiteindelijk
0ok meer dan 1'miljoen verscheepte
wagens bedragen. Factoren die tot
de Qroei blIJdroegen zijn de start van
World_Port Services(WPS) en de
Atlantische trafieken van Wallenius
Wilhelmsen Lines(WWL).

In augustus z“n de werken aangevat
om voor WWL nog 18 ha te
verharden. Ook de"aanleg van de
werken voor de site van Toyota,
namelijk de ophaging en dg uitus-
ting van de terreinen; de oprichting
van gebouwen en de installatie van
het Predelivery. Inspection Centre
(PDI) zullen dit jaar nog starten,

Mutoh Europe_ uit Qostende intro-
duceert de Junior 24, een volledig
njeuwe 650 mm brede desktopsnij-
plotter. Mutoh Europe iseen ™
dochterbedrijfvan Mutoh Industries
uit Japan en 1s gespecialiseerd in de
ontwikkeling er productie van snij-
Plotters, groot-formaat |nk1[et prin-
ers en digitizers, In tegenstelling
tot de andere snijplottérs van Mutoh
IS de Junior 24 gebaseerd op een ‘dll
In the box’ concept. Dit wil zeggen
dat de gebruiker eveneens een op
maat %emaakte, software-gplossing
aan?e oden krijgt, namelijk
Mutoh’s JuniorCut. Met de Junior
24 mikt Mutoh %) de markf van de
beginnende signmaker, semi-profes-
sionals zoals service-en kopieercen-
tra, universiteiten en ziekenhuizen
en inhouse signmakers (onder meer
overheid en winkelketens).
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Trint Electronics uit Brugge heeft in
juli een kapitaalsverhoging doorge-

voerd waardoor Profi%o aandeelhou-

der gzeworden Is.in het bedrijf.
Trint staat voor Transmission en
Information Technologies. De firma,
voorheen gevestigd in Kortrijk,
verhuisde 0p. 20 September naar een
roter pand in Brugge Sint-Andries.
rint ontwikkelt hoogtechnologi-
sche producten en intallaties voor
de bevelll%n([;s- en controlemarkt.
Z0 wordt net VVlaams kunstpatrimo-
nium te Gent bewaakt met
Trint-veiligheidssystemen.
Verscheldene,Eemeentebesture_n
maken gebruik van de telesturings-
apParatuur, van Trint om de
automobilisten via sqnalls_atleborden
te informeren of de steclelijke par-
kmg_s al dan niet vrij of volzet zijn.
Profigo, de nieuwe aandeelhouder
van Trint, s een grote VVlaamse
Investeringsmaatschappij in techno-
logische bedrijven_en s voor de
verdere ?roel van Trint Electronics
een ideale partner.
Trint Electronics stelt tien mensen
tewerk. De omzet van de firma
bedroeg in 1998 dertig miljoen f.

De Qostendse vishedrijven Morubel
en La Couronne ZH'“ van eigenaar
veranderd. Albert Fisher, de Britse
voedln%s-en_ distributiemultinational
verkocht beide bedrijven voor bijna
1.3 miljard fr. aan dé Nederlandse
Holding Gilde. Morubel realiseert

een omzet van 1,9 miljard fr. per
aar, De omzet van La Couronne
edraagt 250 miljoen fr.

Naast grote infrastructuurwerken en
de uitbreiding van trafieken
genereert de haven van Zeebrugge
0ok heel wat toegevoegde waarde.
Z0 15 ECS European Containers,
%evestlgd op de Transportzone in
eeb,[ug%e het snelst groeiend
bedrijf Uit de Brugse havenecono-
mie, De containefoperator
verdubbelde zijn zal enculfer van 861
miljoen fr. in 1996 naar 1,7 miljard
fr.in 1997. Dit f_aar wil de firma een
omzet van 3 mi SJard fr. realiseren.
ECS is sinds 1994 een honderd
procent Zeebrugs bedrijf, in handen
van de familie De DycKer , tevens
elgenaar van DD Trans,
Beide hedrijven zijn zustermaat-
schappijen waarbij ECS optreedt als
containeroperator en DD Trans als
transporteur. ECS beschikt over een
containervigot van 2.500 containers
met een uniforme lengte van 13,60 m.
Het bedrijfwil zich voortaan ook
meer toeleggen op de opslag van
ﬁ_oederen en breiqt in functie,
lervan de bestaande ma%z(%mm-
te uit van 2,500m2 naar [0.000m2,
Het magazijn moet een bruggien-
hoofd_vormen van.en naar he
Verenigd Koninkrijk. ECS stelt 58
mensen tewerk in de hoofdzetel in
Zeebrqu;e, 10 in het filiaal in Venlo
en 9 in"Le Havre.

Mutoh Eurape introduceert een nieuwe desktopsnijplotter



Ipso-ILG, producent van industriéle
wasmachines, uit Wevelgem
verdubbelt zijn Produ_c le.
Dit hetekent dat de firma 40 extra
arbeiders zal aanwerven.

De productietoename schrijft de
directie toe aan de succesvolle
contacten met grote Amerikaanse
dealers. In september werd ook een
nieuwe fabriek van Ipso U.S.A. in
Florida opgestart.

De Japanse autoconstructeur Toyota

Mator zal in 2001 starten met zijn

activiteiten in Zee_bru%ge. ,

De /laamse regering hieeft hiervoor

het licht op groen gezet.

Het Europeds distributiecentrum

van Toyota te Zeebru?ge zal zowel

instaan’voor de export van de
roductie Uit de nieuwe fabriek in
‘alenciennes als voor de import van

nieuwe wagens uit Groot-Brittannié

en het Verrre Oosten.

Togot_a Zeebrugge zal rechtstreeks

200 nieuwe_banen opleveren.

De toelevering zal onrechtstreeks

voor 600 nieuwe jobs zorgen.

Barco Projection Systems, een

divisie van de Barco-groep investeer-

de 250 miljoen fr. in’een nieuwe
multifunctionele productiehal in
Kuurne. Barco Projection Systems

Balta

De nieuwe expo-halle 5 en de aanzet van de Rambla waren reden totfeestvieren

voor de Hallen Kortrijk.

ontwerpt en produceert

grootheeldprojectoren en -systemen

voor diverse toepassingsgebieden.

Het nieuwe geboyw vervangt het

hoogstapelmagazijn dat in 1973 in
ebruik werd genomen.

e nieuwhouw is vier keer zo groot
als het oude ma anbn en heeft'een
oppervlakte van“7.500 m2.
0K in de Amerikaanse vestiging
van Barco Projection Systems in
Xenia(Ohio) werd een hieuwe

uitbreiding van 1.000 m2in gebruik
genomen.

QOp 18 au?ustus jongstleden werden
bi de Hallen Kortrijk de nieuwe
expo-alle 5 en de aanzet van de
Rambla, de overgan szone die de
diverse hallen mét efkaar verbindt
feestelijk geopend. In totaal beschikt
het centrum voor beurzen en con-

gressen nu over zes hallen.

InNndustries nv

Wakkensteenweg 2, 8710 St.Baafs-Vijve

Tel. 056/62.22.11

- Fax. 056/62.23.55

Vasttapijt geweven & getuft (synthetisch & wol)

Stuktapijt wol & synthetisch
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Jaar een omzet van 830

De nieuwe uithreiding brengt de
bruto-oppervlakte van het
Hallencomplex van 28.651 m2 naar
een nieuwe bruto opperviakte van
41.297 m2 waarvan 32.500 m2
bruto expositie- en evenementen-
ruimte. Halle 5 met zijn 10 m vrije
hoogte en een _c_omgleet Vrije over-
spanmng{ van bijna 70 meter laat toe
om naast publieks- en vakbeurzen
0ok massacon?ressen, product-
shows, concerten en andere grootse
gvenementen te organiseren. Halle 5
IS 00K de eerste exporuimte met een
eigen ondergrondse parkeerruimte
met een capacitelt van 164 wagens.
Palend aan deze parkeergarage” .
bevindt zich 975 m2 magazijnruim-
te. De Investering In de nieuiwe uit-
breiding beloopt™275 miljoen fr,

De Peconsolldeerde omzet van ge
Hallen Ogro,el_de de afgelopen vijfjaar
van 200" miljoen fr. naar 400 niiljoen
fr. De Hallen beschikt over een vast
personeelsbestand van 40 vaste
medewerkers.

De Amerikaanse ondememing
Masco heeft Superia Radiatoren uit
Zedelgem overgenomen.
De qvername z0rgt voor nieuwe
groeikansen en hijkomende tewerk-
Stelling voor de Zedelgemse firma.
Superia Radiatoren was vroeger in
eigendom van de. familie Clagys die
In"1957 het bedrijf opsplitste 1~
Flandria en Superia. Flandria ging in
1981 failliet en n 1989 werd
Superia overgenomen door de
Zweedse groep Stiga. In 1991
besliste Sfiga echter de afdeling
radiatoren af te stoten. _
De Nederlander Fons Walder die
reeds.in 1985 zijn intrede in het
bedrijf had gemaakt heeft hierop de
firma’overgénomen. _
Superia Radiatoren realiseerde varig
miljoen fr.
met een personeelsbezetting van 85
man. Ongeveer 75 procent van de
Eroductle Is bestemd voor export.
ons Walder bllhft afgevaardigd-
bestuurder van het bedrijf.

Packo Inox uit Zedelgem investeer-
de recent 50 miljgen . in de
uitbreiding van Zijn gebouwen met
een nieuw’ lasercentriim, een
eenheid voor de bewerkmg van
staalplaten, uitgerust met de meest
geavanceerde [asersnijmachine.

acko Inox verwerkt jaarllgks 500
ton roestvn{ staal. Het voornaamste
eindproduct is de melkkoeltank.
Het gamma omvat ook nog
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complete verwerkingslijnen voor de
melKindustrie, mini-'en’ micro-
brouwerijen, steriele farmatanks,
koel- en Opwarmtanks en cryogene
diepvriessystemen.

Met het nieuwe lasercentrum kan
Packo de doorlooptijd van de
productie verkorten en de totale

Hetgloednieuwe computergestuurde
lasercentrum van Packo Inox.

europs

time systems

roductiviteit verhogen. |

e groe? Packo International
realiseert een geconsolideerde
groepsomzet van circa 2,1 mlléard fr.
met een tewerkstelling van 470 man,
In het productiebedrijfte Zedelgem
werken in totaal 185 mensen.

artner*

ales management

Tijdsregistratie
JOBOPVOLGING

Nacalculatie

We doet val?

Aan welk order of project?
Verbruikte materialen?
Aantal?
Wanneer en hoelang?
Niet-productieve uren?
Rendement?
Controle voorcalculatie?

software

Echte mobiliteit

VOOR VERTEGENWOORDIGERS

« Complete PC in handformaot
 Geen opstarttijden
« Probleemloze Windows '95/NT connectiviteit

Prospectie - Database

Uiterst selectieve
Windows '95/NT



Strategisch plan
“west-Vlaanderen nv 2010”

In 1990 werd de studie “West-
Vlaanderen 2000 - Een strategie
voor economische onfwikkeling”
opgemaakt in opdracht van de
rovincie Wet-Vlaanderen.

e raad van bestuur van de GOM -
West-Vlaanderen heeft het initiatief
genomen om tien jaar later in het
Perspectiefvan de gewijzigde socio-
econontische omstandighéden, een
nieuwe studie te ondernemen.

De studie wil een strategische visie
bieden voor hetjaar 2010,
De studie start met een prognose
van de bevolking, gezinnen,
beroepshevolking, Woningbehoeften,
vraag en aanbod op de arbeidsmarkt
en dergelijke voor de komende 10
jaar.Déze studie zal begeleid worden
door een ondersteuningsgroep
bestaande uit topmensén Van de
sociale organisaties (werkgevers en
werknemers), onderwijs €n een
aantal onafhankelijken'uit de
handels- en dienstensector,
Daarenboven zal een berogp worden
gedaan 0p specialisten voor ge,
ehandeling van SPE_CIfIEke topics
20als onder"meer Vl,nbouw, _

ro actief milieubeleld en toerisme.

eel aandacht zal ook gaan naar de
noodzakelijke omgevingstactoren ter
verbetermg| van de industriéle en
handels- en dienstensector, ,
Hier denken we gan bedrijventerrei-
nen, telecommunicatie, vérbindin-
gen, wegen, waterwegen, Spoorwe-

Vooraan
Bram De Schepper en Karl Mortier.

gen, zee- en luchthavens, onderwijs-

vormen.... L
Een bijzonder hoofdstuk is gewijd
aan “hoe toekom_stlgerlcht Zijn onze
sectoren  Speciale hoofdstukken
handelen over toerisme, land- en .
tuinbouw en pro actief milieubeleid.
Dit geheel van basisanalyses moet
leidén tot een _
sterkte/zwakte-analyse en het uit-
stippelen van een strategie.

Een nieuw provinciaal team voor het
NCMV Wiest-V/laanderen

Het NCMV West-Vlaanderen,
gevestigd te Brugge, beschikt over
een nieuw provinciaal team.
Het team wil de schakel zijn tussen
het NCMV-nationaal en g& regio’s
en gewesten, de bouwstenen van de
organisatie, o
Het NCMV, de Organisatie voor
Zelfstandige Ondernemers, is de
grootste ofganisatie voor alle
zelfstandigen, vrlae beroepen en
KMO's ini"Vlaanderen.
De werking van het NCMV worat
aan g hasis ,\Pcedre};en door de
|aatselijke NCMV-afdelingen.
eze lokale kernen behartigen de
belan?en van de zelfstandige onder-
nemer In de gemeenten en steden.
Hiernaast steunt het NCMV op 26
overkoepelende gewesten die de
%emeenschappelgke Initiatieven bin-
en hun reglo coordineren.
Z0 telt het West-Viaamse NCMV
negen gewesten: Brug([]e,l
Diksmuide, leper, Kortrijk,

defoto: André Sonneville en Willy Lammers. Op de tweede rij:

Qostende, Poperinge, Roeselare,
Tielt en Veurne.
Het provinciaal niveau verzekert de
codrdinatie tussen de gewesten-
regio’s en het nationale bestuur,
Het is dit intermediaire niveau dat
?u wordt versterkt met een nieuw
eam.
Het nieuw provinciaal team wordt
?eleld door de provinciaal voorzit-
er, André Sonneville, bijgestaan
door de Provmmaal geestelijk advi-
seur, Willy Lammers. Op nationaal
niveau zijn de provinciaal voorzitter
en de proost ook voorzitter van het
directie-comite van het NCMV.
Er zijn opk twee nieuwe jonge
medewerkers: provinciaal adviseur
Karl Mortier en provinciaal bewe-
%ln?sadws_eur Bram De Schepper.

arl Mortier was voorheen de
bewhe/Rllngssecretarls van het leperse
NCMV-gewest en docent begrijfs-
beheer aan het Vormingsinstituut in
leper. Bram De Schepper is nieuw in
het NCMV en komt

vers van de schoolbanken’.
Het NCMV West-Vlaanderen wil
heel wat meer zijn dan een pure
belangenbehartiger van de zelfstan-
dige ondernemer en heeft voor zijn
aangesloten. leden. ook heel wat vor-
mln%smltlatleven In \R/etto. Z0 0rga-
niseert het NCMV West-Viaanderen
dlMaar via het ondernemersforum
KMO-contact, een twaalftal infoses-
sies voor KMO’s , voornamelijk
rond bedrijfseconomische thema’s
Ondernemers voor Qndernemers
(OVQ) dat dit jaar zijn derde sel-
20en ingaat in West-Vlaanderen, is
een petérschapsproject van het
NCMV waarbij ervaring wordt uit-
g,ewmseld tussen gevestlgde zelfstan-
Ige ondernemers en regds gestarte
groeiende zelfstandige ondernemers.

Milieucontactdag Vlarem en luchte-
missies: ‘meten s weten

De GOM - West-Vlaanderen
ogqgam_seerde op dinsdag 5 oktober
1999 in het Fabriekspand in
Roeselare een milieucontactdag met
als thema “VLAREM en ~~ ~
Luchtemissies : Meten is Weten”.
In vergelijking met milieuthema’s
z0als bodem, “afval en afvalwater
wordt door bedrijven doorgaans
minder aandacht besteed aan lucht-
ve_rontreln!?m . Redenen daartoe
zijn het feil dat geen heffingen
vastgelegd werden ,orP |uchtémissies,
dat Oe verontreiniging. meestal wel-
nig tastbaar aanwezig'is en dat de
gevolgen van luchtvérontreiniging
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veel verder reiken dan het niveau
van het individuele bedrijf.
Nochtans bevat Titel Il van het
VLAREM tal van voorschriften voor
luchtemissies, Wist u dat hij een
stookinstallatie men de verbran-
dingsgassen regelmatlg moet meten
en controleren? Kent U de emissie-
grenswaarden waaraan u dient te
voldoen als U uw verfspuitcahine
gebrmkt? Meten is weten” is meer
an voor andere milieuthema’s het
advies om luchtverontreiniging bij
bedrijven aan te pakken. Bij dé
recente wungmgen aan VLAREM I
Besluit van de Vlaamse regering van
9.01.99 - BS 31.03.99) Werden
ook voor dit thema tal van wijzigin-
en aangebracht in de teksten.
oor verdere inlichtingen kunt u
terecht bg Caroline Pollet,
tel. 050/36 71 00
e-mail caroline.poliet@qomwyl be.

15 jaar V.P.0.0.

Met het academiejaar 1999-2000 is
het Vaams Postuniversitair
Onderwijscentrum voor
Ondernemingsbeleid(V.P.0.0.),
gehuisvest te B_rugg?e, aan zijn
vijftiende werkjaar toe.,
Het V.P.0.0. Is opgericht onder de
auspicién van de Viaamse
Economische Hogeschool
E)\_/LEKHO Brussel. Sedert 1972
ledt het Centrum voor
Voortgezette OpIe_ldlngen van deze
hogeschool verschillende postuniver-
sitdire programma’s aan, gebaseerd
op de, vraag vanuit het bedrijfsleven.
mwille van de vele aanvraqe_n uit
Wiest-Vlaanderen voor dergelijke
opleidingen werd besloten om
sommigeé vormingsprogramma’s

Het team van YPOO met vooraan in hei midden: Gilbert Van Nieuwenhuyze
directeur VPOO met rechts van hem (S)ylvaln Viandenhoeck, directeur VLEKHO

en Wilfried Janssens, voorzitter VPO

ook in Brugge te organiseren.
Het programma Master In Tax
Management in 1984 was hiervan
het eerste resultaat.

Drie jaar later, in 1987, werd
V.P.0.0. als onafhankelijke.
rechtspersoonlijkheid opgericht.
V.P.0.0. organiseert langlopende
Postgraduatén en Masterprogram-
ma’s, waarvoor het diploma van

VLEKHO-Brussel wordt toegekend.

Kenmerkend voor V.P.0.0. is dat

het zich beperkt tot |outer toegepas-

te economische bedrijfs- en
mana%ementstechme en.
\oor het academiejaar 1999-2000
biedt het V.P.0.0. volgende
Bro?ramma S aan:

ostgraduaat Fiscale

ERKEND SELECTIEBUREAU
SELECTIE, TRAINING EN ADVIES
VG. WS. 032

Wetenschappen, Postgraduaat in
Bedrijfsmanagement, Postgraduaat
en Master in Controlling én
Accounting en Master i Food en
Retailmarketing.

Dit laatste programma wordt voor
de eerste keer dit academiejaar inge-
richt. Deelnemers it de voediings-
sector die dit programma wallen vol-
gen kruq(en kennis en vaardigheden
dangereikt waardoor ze in staat zjjn
de meest actuele marketingtechnie-
ken te beheersen en toe te"passen.
Al deze cursussen lopen op-
vrijdagavond en zaterdagvoormid-
dag inhet V.P.0.0. | KH.B.O -
Campus in Sint-Michiels te Brugge.
Meer informatie verkrlgt u bij het
secretariaat van V.P.0.0,,

mm

ARDOOISESTEENWEG 25, 8800 ROESELARE
TELEFOON: (051) 24 16 56 /24 19 98
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mailto:caroline.pollet@gomwvl.be

tel. 050/38 71 75 (bereikbaar op
woensd g vn*da%- en zaterd%%-
voormiddag), fax 050/40 51 49,

Meer Belgen op vakantie in 1998

De Belgische vakantiemarkt groeit
opnieuw. In 1998 Eln(lq_en 200.000
Belgen meer op vakantie dan enkele
aren voordien, Het aantal vakanties
leef op hetzelfde peil.
Dit qu[kt Uit de resultaten van het
nieuwste WES-onderzoek naar het
reisgedrag van de Belgen in de
eriode april 1998-maart 1999,
et onderzoek is gebaseerd op twee
halfjaarlijkse bevragingen van een
representatieve steekproefvan 6.000
Belgen en biedt een overzicht van
het binnen- en buitenlandse reisge-
drag van de Belgische bevolking
sinds 1982. WES s het toonaafige-
vend bureau in Belgié op het viak
van toeristisch ondérzoek en advies.
Het aantal Belgen dat voor minstens
vier opeenvolq_en_de nachten buitens-
huis op vakantie Is geweest, nam
tussen 1982 en 1994 onafgebroken
toe van 4,7 tot 6,4 miljoeri perso-
nen. In 1996 stefden e evenwel
een trendbreuk vast. Voor het eerst
mgen_mmder Belgen op vakantie
6.2 miljoen). Het aantal Belgische
vakantiegangers nam in 1998
opnieuw’tog. In dat jaar fqmge_n 64
mIHOEH Belgen op vakantie, dit is
200.000 meer dan in 1996 en even-
veel als in 1994,

Eenzelfde trend is merkbaar ten aan-

zien van het aantal vakantles.
Hun aantal nam toe van 6,3 miljoen
In 1982 tot 10,1 miljoen in 1994,
Sindsdien viel dit aanital terug op 9,8
miljoen. Dit betekent een verlies van
meer dan 300.000 vakanties ten
opzichte van 1994, -

oor 1998 werden 112 miljoen
overnachtingen geregistreerd van
Belgen tijdens hiin vakanties bui-
tenshuis. “In totaal gaven de Belgen
voor hun vakanties'in. 1998 onge-
veer 193 miljard fr. uit. Dit komt
neer op 4 %Van de totale uitgaven
van de Belgische gezinnen.

Vlaamse natuurreservaten
aan de kust

Bij hesluit van de bevoegde Viaamse
minister van 21 mei 1999 kregen
een aantal duingebieden te Koksijde
het statuut van ]

“VVlaams natuurreservaat”.

Het lgaat vooreerst om de Hoge
BlekKer (het hoogste duin vari e

Spectrum

kust; circa. 19 ha) en verder een aan-

tal verspreide duinpercelen in de

Dogrnpanne en in de

Si:hrl]pgatdumen. Samen gaat het om
i

Qak een overgangsgebied tussen
duinen en polders napij
Ten Bogaarde kreeg het statuut van
Vlaams natuurreservaat,
Het kreeg de naam “Belvédere” en
heeft een”oppervlakte van 7 ha.
Deze twee nieywe eenheden voegen
zich bij de reeds bestaande
\klla?mse natuurreservaten aan de
Ust.
Van west naar oost zijn dat;
de Westhoekduinen te De Panne
(circa 340 ha); de Houtsaeger-
duinen te De Panne (78 ha);
de duinen van Ter Yde te Koksijde
22 ha); het Hannecarthos te
oksijde (32 ha); .
de IJzermonding te Nieuwpoort
met deel van strand van Lombard-
sijde (circa 155 ha); een vroeger
duingebied d’Heye te Bredene
circa 13 ha), het strand hij de.
eebrugse voorhaven: de “haai van
Heist” “(circa 36 ha); de zogenaam-
de kleiputten van Heist
circa 13 ha),
n de marge kan nog vermeld
worden dat het \Vlaams
natuurreservaat “De ldeiputten van

eis
(zie "West-Vlaanderen Werkt”
nr, 3.1999, blz. 132) door een

ministerieel besluit van 21 mer 1999
vergroot werd van 8 ha tot 13 ha,

Kustvisserij-gebied _
erkend als doelstelling-2-gebied

De Kust-visserijgebied werd door de
Europese Commissie erkend als
Doelstelling-2-gebied. Dit is een

edeelte van wat door de GOM -

est-Vlaanderen werd voor?esteld.
De GOM stelt immers naast het
kust-wssené ebied ook de arrondis-
sementen [eper, Diksmuide en
\eurne voor.

Deze erkenning impliceert belangrij-

k_eoEuropese stéun voor de kustre-
0.

Elet structyurbeleid van de
Europese Commissie heeft tot doel
de economische kloof tussen rijke en
arme_regio’s te dichten, Door de
toewH_zmg van belan%rljke Europese
subsidlies in prioritair
"doelstellings”-gebieden (kortweg
D-gehieden) wordt gePoogd O
inkomensongelijkheid te verminde-
ren, 20 kon e Westhoek in de
periode 1994-1999 rekenen op

Europese steun vanuit haar erken-

ning als Doelstelling 5b.

Voor de periode 2000-2006 worden

de zes doelstellingsgebieden herleid

tot drie;

. doe_Is;eIImgl _
reqlo,sme_ ernstltqe
on W|kke_l|n%sach erstand;

- doelstellin
regio’s die’kampen met
struicturele sociale en economi
sche reconversie;

- doelstelling 3 ,
ondersteuning van de aanRassmg
en (e modernisering van het
beleid en de systemen op het
gebied van onderv_v&Js, opleiding
en werkgelegenheid.

De nieuwe D2-Gebieden zijn zones

die te kampen hiebben met structu-

rele, sociale en economische recon-
versie en die een voldoende groot
ebied of bevolking omvatten.

e achter,ungang van de visserijsec-
tor was één van de belangrijksté
redenen voor de erkenningvan de
Kust onder Doelstelling 2
De problematiek van de Kust kan
echter niet herleid worden tof de
herstructurering van de kustvisserij.

Er is 0ok het probleem van het kust-

toerisme : tussen 1993 en 1997 liep
het aantal gvernachtingen terug met
een half mll{oen. AchtVan de riegen
kustgemeenten cumuleren boven-
dien"problemen die leiden tot sogia-
le achterstelling met een belang}ruke
concentratie van de sociale achiter-
stand in Oostende, Blankenberge,
Nieuwpoort, Middellerke en

De Panne.

Daarom werd er voor geopteerd, de
Kustzone af te bakener als een line-
air compact gebied van Heist tot en

met De Pannie, waarhinnen alle deel-

gemeenten grenzend aan zee hun
Elaats vinden. In termen voor toe-
omstige programma’s betekent dit
echter dat ovér de hele kustlijn acties
kunnen ondernomen worden.
Als de Europese Commissie in
december het licht op groen zet kan
voor de Kustzone in dg periode
000-2006 ongeveer 3,5 _mIHOGH
Euro per jaar (of 141 miljoen fr)
worden vrijgemaakt, in totaal gaat
het over L miljard fr. aan Europese
subsidies.
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TECHNOLOG.I

Hierna volgen een aantal opportuni-
teiten die o8 TIV uit een infernatio-
naal aanbod weerbouden heeft en die
potentieel interessant kunnen zijn
voor Vlaamse bedrijven.
De TIV is ce GemeenschapPelljke
Technologische Innovatieeel van de
Vlaamse GOMS

Indien één of meerdere voorstellen u
Interesseren, dan kan u_vrldblgvend
informatie verkrijgen via de GOM -
XVQrst-VIaanderen, 0f rechtstreeks bij

eTIV.
De GOM - West-Vlaanderen en de
TIV staan klaar om u te helpen hij
het oplossen van uw concrete proble-
men inzake innovatie oftechnologie-
overdracht.

Info :

GOM - West-Vlaanderen, Koen
Astaes, tel. 050/36 71 00

TIV, Alfons Kemps, tel. 02/219 56 10

Automatische schuiframen

(Ref. : TT-1723-B)

Het aluminium kacer van deze
schuiframen is van een geisoleerd
ontwerp, dat ujterst dun werd
gehouden, zodat de venstertabletten
optimaal benut kunnen worden.

en schuifraam vormt hovendjen
geen hinder voor gordijnen of
Zonneblinden.
Er worden bovendien een aantal
opties aangeboden die inspelen op
de toenemende automatisatie van
woningen en openbare gebouwen.
Z0 kan men kiezen voor ingebouw-
de zonnewering, insectenafScher-
ming en rolluiken. Een unieke
mogelijkheid betreft de ingebouwde
ruitenwasinstallatie, met waterreser-
voir en pomp. De buitenkant van
het %Ias wordt hiermee schoonge-
maakt als men het raam open en
dicht schuift. _
Tenslotte 1S voorzien in een aanslui-
ting op een bussysteem voor de
domotica-installatie, een regensensor
en een afstandsbediening. _
De ondersteuning bestaat uit techni-
sche documenten, comguterpro-
grammatyur voor maatberekeningen
én opleidingen.

Ontwikkelingsgraad:
commercieel baschikbaar in
Qostenrijk.
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Voorstel:
fabricagelicentie.

Compacte systemen voor compu-
teropleidingYen

(Ref. : TT-1724-ME)

Traditionele systemen hebben
Eewoonluk een volumineuze scha-
elkast miet een pak kabels dat ver-
deeld wordt naar alle computers in
het leslokaal. )
Een Israélisch bedrijf heeft een net-
werksysteem ontwikkeld dat deze
schakelkast overbodig maakt en de
bekabeling tot een minimum
herleid. _
Elke computer wordt voorzien van
een PCl-kaart waarmee de netwerk-
functie tot stand wordt gebracht.
Het volstaat om één UTP-kabel tus-
sen alle computers aan te Ieggen.
Via deze kabel worden alle beeld-,
toetsenbord- en muiscommando's
verstuurd naar de hoofdcomputer,
Het ganse systeem wordt bediend
via schermmenu’s, Tot 160 compu-
ters kunnen in het netwerk opgeno-
men worden, standaard is het maxi-
mum op 32 Ingesteld.
Deze technologie wordt ook
gebruikt om stipervisie te kunnen
Uitvoeren over meerdere netwerkser-

VS, , o
De firma bezit een 1S0-9002 certifi-

caat.

Ontwikkelingsgraad: | _
commercieel beschikbaar in het bui-
tenland.

Voorstel:

te hespreken.

Robots voor s llj\}l'f&i)etapparaten

(Ref. : TT-1725-

Een Taiwanese onderneming, gespe-
cialiseerd in robotapparatuur, speci-
fiek ontworpen voor de material
handling van kunststofwerkstukken
die aangemaakt worden door middel
van spuitgieten, wil zijn apparatuur
aanbleden_,o‘o de Europese markt.
De potentiéle licentienemers moeten
beantwoorden aan een aantal criteria
om de installatie en dienst-na-ver-
koop te kunnen waarmaken.

De robots zijn volledig ontwikkeld

AN SFER

en bestaan uit verschillende reeksen

om een materiaal behandeling te

doen ?aande van 2 kg tot 80°kg per

werkstuk. T T

De aard van distributielicentie kan in

8nderlmg overleg uitgewerkt wor-
en.

Ontwikkelingsgraad:
commercieel beschikbaar.
Voorstel:
distributielicentie.



Als ondernemer bent u voortdurend op zoek naar
kansen om uw bedrijf verder te ontwikkelen. Om
een meerwaarde te creéren ten opzichte van de
concurrentie. Kortom, om te GROEIEN. Daarbij
is vooruitdenken van essentieel belang. Tijdig de
trends met toekomstpotentieel opsporen. Over-
investering vermijden en de risico’s van export
evalueren. In een wereld waarin alles steeds sneller
verandert, kunt u dat niet altijd alleen. U hebt een
bank nodig die VOORUITDENKT. Die u in-
formeert, adviseert en ondersteunt. De BBL ver-

VOORUITDENKEN s bindt zich daartoe. Door al haar kennis en kracht in

UDE MIDDELEN te zetten om uw projecten te BEGELEIDEN en

G E\I{I%NR IOZI\(/)l NN'llEUNW E te doen slagen. Met adviezen en producten op maat

TE VERKENNEN van uw ambitie. De enige manier om de toekomst

' van uw bedrijf alle kansen te geven.
WIJ GEVEN DE TOEKOMST ALLE KANSEN
BRUGGE — ROESELARE

050/312398 /_ 1/ 051/229309
KORTRIJK WAREGEM
056/418900 056/620211

costenoe  BEDRIJVENCENTRA WESTHOEK
WEST-VLAANDEREN 057/209882

Start uw bedrijf met ons

Een samenwerking van

GORNhN < Bedrijfsleven

WEST-VLAANDEREN
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Fiscale tegemoetkomingen
bij de aanwerving
van werknemers

Als u, als bedrijf of als zelfstandi-

ge, een werknemer aanwerft dan
estaan er tal van tegemoet-

komingen. Vooral in de sociale
zekerheid kent men er wat van ;
laaggeschoolden, langdurig werklo-
zen, vervanging voor loopbaanon-
derbreking, voor arbeidsduuy-
vermindering ... Ook fiscaal zijn er
tegemoetkomingen, En misschien
zijn ze. minder talrijk, ze zijn daarom
niet minder belangrijk.

Bevordering van het
zelfstandig
ondernemerschap

Onclernemingen die minder dan

11 werknemers tewerkstellen op 3L
december 1997, kunnen een
vrijstelling kru%en van 166,000 frank
(bedrag anno”1999) voor de aan-
Werving van bijkomende
Bersoneelsleden. Er zijn wel enkele
eperkingen : de nieuw aanfqewor-
ven werknemers mogen niet meer
verdienen dan 3.220fr. bruto per
dag en 424 fr. bruto-uurloon, en de
maatregiel loopt slechts voor de jaren
1998, 1999 en 2000. Het perso-
neelsbestand wordit telkens vergele-
ken met het voorgaande jaar.

De vrijstelling wordt weer opgehe-
ven s het pérsoneelsbestand et
aar volgend op het jaar van vrijstel-
meg \Weer Is %ed_aald., Togh even voor
allé duidelijkneid, wie zijn onderne-
ming startfe _na 31 december 1997
heeft per definitie minder dan 11
werknemers en komen alle aanwer-
vingen In aanmerking voor deze
vrijstelling.

Aanwervingen voor
specifieke opdrachten

Artikel 67 van het Wethoek van
de mkomstenbela_s,tm(ien 1992,
voorziet In een vrijstelling voor
bijkomende aanwerving in
VIEr situatles _
aanwerving voor de uitbouw van
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het technologisch potentieel van
de onderneming ;

aanwerving voor het wetenschap-
pelijk ondérzoek;
aanwerving van een diensthoofd
Integrale Kwaliteitszorg;
aanwerving van een diénsthoofd
uitvoer. _

Merk op dat hier geen
beperkingen zijn met betrekking tot
de"aard van de onderneming,
hoeveel personeelsleden ze ™
tewerkstellen of het jaar waarin het
personeel werd aangeworyen,

Anderzijds is deze vrijstelling wel
?ekoppeld aan de blijvende
ewerkstelling van het personeel.
Met andere woorden, alsde
personeelsleden waarvoor U de vrij-
stelling kreeg uit het bedrijf verdwij-
nen, dan moet u ook de vrijstelling
Weer teruggeven via de aangifte.

Personeel voor de uitbouw van
het technologisch potentieel

Wie wordt bedoeld ?

Dat moet u niet aan de fiscus
vragen maar aan de Federale
Diensten voor Wetenschappelijke,
Technische en Culturele _
Aangelegenheden. Op het ogenblik
dat U de'vrijstelling aanvraagf (en
|ater ook voor de jaren dat U het
behoud van de vrijstelling a_anvraa%t
moet U een attest van deze instelll
bij uw aangifte voegen. Daarin
wordt dus Devestiga of het personeel
In kwestie instaat voor de uitboyw
van het technologisch potentieel.

. U moet deze maatregel zien
binnen de gedachtengang van een
regering die investeringen In nieuwe
technologieén wil aanmoedigen.
Investeren in mensen die mét deze
nieuwe technologieén kunnen
omgaan hoort daar ook bij.

~ \Wie komt zeker niet in aanmer-

kln%P _

rwordt geen reke_nmg_gehou-
den met de tewerkstelling i€ het
gevolg is van een overname van
personeelsleden die voorheen waren

Stephan Janssens
Senior Consultant,
Ernst & Young Tax Consultants

tewerkgesteld door een belasting-
plichtige waarmee de onderneming
zich rechtstreeks of onrechtstreeks
in enlger_l,el band van wederzijdse
afhankelijkheid bevindt,

Er wordt ook geen rekening
gehouden met perSoneelsleden die
waorden overgenomen hij een
belastingvrije fusie, splis mg, vy

QoK vaor leden van het adminis-
tratief personeel die niet rechtstreeks
te maken hebben met
opzoekingswerkzaamheden of de
uitbouw van het technologisch
potentieel van de ondernemlng, en
voor het toezichts-, onderhouds- en
keukenpersoneel is er geen
vrijstelling mogelijk.

Hoeveel ? .

. Het basisbedrag van de vrijstel-
Iln? i5400.000 frank. Dat is het
nie -Pel,ndexeerde bedrag. Voor het
aans aFJaar 2000 hedraagt de
vrijstefing 444.000 frank.

Wetenschappelijk onderzoek

Wie wel, wie niet o

Deze vrijstelling loopt eigenlijk
parallel met de bovenstaande
vrijstelling; u moet ook weer aan de
Federale Diensten voor
WetenschaRpeIuke, Technische en
Culturele Aangelegenheden vragen
of de persoon Tie U aanwerft voor
een welbepaalde functie, als
personeel voor wetenschappelijk
onderzoek kan beschouw warden.

Verder zijn er dezelfde uitsluitin-
gen als hierboven beschreven,

Hoeveel ?
De vrijstelling bedraagt voor
aanslagjaar 2000 éveneens 444,000 ff,

Hooggekwalificeerd onderzoeker
Als U'een hooggekwalificeerd
onderzoeker aanwerft, dan bedraagt

de yrHsteIIm zelfs 800.000 fr,
geindexeerd 888.000 fr.).

Onder hooggekwalificeerd
onderzoeker wordt verstaan de per-
soon die :

—



* wordt tewerkgesteld voor weten-

schappelijk onderzoek:

* houder is van een diploma van
doctor, verkregen na de
openbare verdediging van een
verhandeling, of van
geaggregeerde van het hoger
onderwijs; o

* en een fotale anciénniteit van
minstens tien jaar in wetenschap
pelijk onderzoek kan rechtvaardi

en.

e persoon in kwestie moet vol-

tijds worden tewerkgesteld voor

onderzoek en experimentele ontwik-
kellng. _
ok hier moet een attest vanwe-

8\? de Federale Diensten voor
etenschappelijke, Technische en

Fiscale Focus

Culturele Aangelegenheden worden
toegevoeqd aan de aangifte.

Diensthoofd Integrale
Kwaliteitszorg

\oorwie ?

De vri g]stellmg IS bestemd voor
het diensthoofd van de afdeling die
er op toeziet dat de producten™die
de o_ndernemln_? levert, een
minimale kwaliteitsnorm bereiken.

_ In principe kan er maar één
diensthoofd zijn. . )

Om de vrijstelling te verkrijgen
moet U een nominatieve opgave en
een attest hij uw aanqlfte vaegen.
Dat attest komt ofwel van de
Minister van Economische Zaken of

ff47

industriepark
van nationaal belang
met doorgangshallen

rechtstreeks aangesloten op de A 19 en het
Franse autowegennet via de A 25

Info industriegrond
Stad Poperinge
Tel. 057/33.40.81
Fax 057/33.75.81

W.L.ER.
Tel. 050/35.81.28
Fax 050/35.68.49

Info doorgangshallen
Stad Poperinge
Tel. 057/33.40.81
Fax 057/33.75.81

G.0.M. West-Vlaanderen
Tel. 050/35.81.31
Fax 050/36.31.86

van de Minister van Middenstand
(voor de ondernemingen met min-
der dan 50 werknemers).

Het attest moet op Straffe van
verval worden aangevraagd binnen
de drie maanden te rekenen vanaf
de laatste dag van het belastbare
tijdperk. .
_Zijn'we dan al te laat voor dit
ﬁar en voorgaande jaren ?

een, want et besluit dat al deze

praktische zaken regelt_, voorziet 0ok

dat de termijn pas Degint te lopen
vanaf de publicatie van het besluit,
en dat was 8 juli 1999. Dus u heeft
in elk geval tijd tot 8 oktober 1999,
Het model van het attest en van
het aanvraagformulier werd trou-
wens pas heel recent (28 augustus
1999) In het Belgisch Staatsblad
gepubliceerd. Het is wel wat merk-
waardig vast te stellen dat er voor de
aanwerving van een Diensthoofd
Integrale ¥ wallteltszorg In een
ondgreming met minder dan 50
werknemers, al een attest bestond.
Heeft U vrerer 20'n attest aange-
vraagd en gekregen, dan mag u"dat
in Ennupe_met meer gﬂebru,l_ken. ,
Enkel de pieuwe attesten zijn geldig.
Maar wellicht wordt de soep niet z0
heet gegeten als ze wordt opgediend :
op hét ministerie van Middenstand
overweegt men om deze aftesten
toch madr als geldig te verklaren om
een overrompéling e vermijden,

Hoeveel ?

De vrijstelling bedraagt voor
aansIan_aar 2000; 444.000 fr
U ver rugt de vnhstelllng bij de
aanwervi qbu behoudt oe
vrijstelling bij behoud van de
functie, uverliest ze als de functie
verdwijnt.

Diensthoofd uitvoer

De vrijstelling voor het dienst-
hoofd uitvoer is_fecenter (wet van
27 oktober 1997). Bedoeling was
vooral de kleine en middelgrote
ondernemingen aan te moedigen
om een exportafdeling op te richten
en daarvoor een veraitwoordelijke
aan te werven,

De vrijstelling wordt gegeven als
U een een attest Op naam Vanwege
de _Bel(l;lsche Dienst voor de
Buitenfandse Handel toevoegt aan
uw aangifte of nastuurt naar de
fiscus, binnen de maand vanaf de
datum van verzending.

West-Vlaanderen Werkt, 3,1999
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Voordrachten

WES

dr.ec. Norbert Vanhove,

sprak over ‘Suggestions for the
development of tourism in Slovenia’
tijdens het AIEST-Congress te
Portoroz op 2 september 1999,
over ” Strategie voor economische

ontwikkeling’ voor de Gidsenkring
op 25 september te Kortrijk.

handelsir. Rik De Keyser sprak over

de trends op de Beli;lsche reismarkt

op de IBTA-day op 10 september te
russel.

ir Philippe Tavernier sprak over
"Vlarem & Luchtemissies : Meten is

ZEEBRUGGE:

weten" tijdens de |nIe|d|n? op de
milieucontactdag op 5 okfober 1999
te Roeselare;
over "Inhoud en procedures van
het West-Vlaamse Milieucharter"
tijdens de mf_odaﬁ over het West-
aamse Milieucharter
0p 19 oktober te Roeselare.

THE PLACE TO BE FOR BUSINESS

Investeer nu in de toekomst. De Transportzone
Zeebrugge biedt ruimte (gronden) en burelen voor
alle Haven- en Transportgebonden bedrijven.

Voor inlichtingen en begeleiding bel nu
NV TRANSPORTZONE op het nummer 050/54.76.47

bisart 050/33.78.16

(internationaal /3250.547.647)

TRANSPORTZONE ZEEBRUGGENV
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KBC

Bank & Verzekering

Ons Land is niet rijk aan grond-
stoffen. Maar wat we wel hebben, is gezond
verstand. En daar doen ondernemers van hier
het al jaren mee.

Of hoe een klein land door zijn
ondernemers een grote rol speelt op de
wereldmarkt. Ze doen dat met een flinke
dosis creativiteit, zin voor initiatief en heel
wat durf. En met een duwtje in de rug van
een financiéle partner. Een partner zoals
KBC Bank & Verzekering. Want ondernemers
van hier, daar hebben we het voor.
http://www.kbc.be

KBC BANK & VERZEKERING VERENIGT
DE KREDIETBANK, ABB-VERZEKERINGEN EN CERA BANK.

We hebben het voor u.


http://www.kbc.be

Het V\ES biedt een brede waaier van begeleiding aan op volgende terreinen:

1. Bedrijfsinterne milieuzorg:

= Bedrijfsmilieu-analyse op maat van uw bedrijf:

ra Milieu-impakt; «* Milieu-administratie;
1 Milieukosten; 1 Milieubeleid;

Milieuzorgsysteem: 1SO 14001, EMAS-registratie en BS 7750;

Emissiepreventie (procesgeintegreerde saneringsstudie);

Opsporen en evalueren van milieuvriendelijke produktietechnieken (BATNEEC);
Kontrole produktverliezen via emissies (vast afval en afvalwater);
Opleidingsprogramma'’s intern en extern,

2. Dekreet bedrijfsinterne milieuzorg:

1* Uitvoeren van milieu-audit;
1* Opstellen van een milieujaarverslag,

3. Vergunningen:

Milieuvergunning;
1*Vergunning voor winning van grondwater;
-* Vergunning voor kaptatie van oppervlaktewater.

4. Relevante milieuwetgeving:

1* Meldingsplicht afvalstoffen en emissiejaarverslag;
1* Briefing naar aangesloten bedrijven op kontraktuele basis.

5. Afvalwaterbehandeling:

< Dimensionering afvalwaterzuiveringsstation;

1* Optimalisatie en rendementsbepaling afvalwaterzuiveringsstation;
1* Kosten/baten-analyse van het afvalwaterzuiveringsstation;

1* Evaluatie offertes afvalwaterzuiveringsstation;

— Financiéle impact milieuheffing;

-* Slib als additionele bemester in de landbouw;

-» Begeleiding klaarmeester (bedrijfsgericht).

6. Milieu-effektenrapportering (MER):

e Erkende MER-deskundigen in alle disciplines vereist volgens het MER-Besluit.

Voor meer informatie kunt U zich richten tot:
WES Milieuonderzoek en -Advies,

Baron Ruzettelaan 33,

8310 Assebroek-Brugge

050/36 71 36 . . .
vragen naar ir. Johan Lammeranf of ir. Frank Lagaisse
050/36 3186



Publicaties Wes/Gom - West-Vlaanderen

WES

Tijdschrift ‘West-Vlaanderen Werkt’

Abonnement 1999: 650 fr.
(BTW en port inbegrepen).

Compleet pakket 1999: 1.500 fr.
(BTW in eErepen).

Het compleet pakket omvat
het tijdschrift en de andere publicaties
van et jaar.

Uitgaven Wes en
om - West-Vlaanderen

G
0. Vanneste & G. Declercq,
Kust en Hinterland, 1955.
0. Vanneste & G, Declercg
Le littoral et son Hinterland, 1955.
G, Declercq & O. Vanneste, Structurele
Werkloosheid in West-Vlaanderen, 1957.
West-VIaanglezrens ekonomische groei,

Adreshoek van de Westvlaamse Industrie,
1978

Biotechnologisch Repertorium voor
Vlaanderen, 1987, 400 fr. _
T?elever_mgsre ertorium Elektrotechniek &
Elektronica, 1999, 990 fr.
Toeleverlré%srepertorlum Metaalsector,
1999, 1.490 fr.

Toelevermgqgsrepertorlum Kunststoffen en
Rubber, 199,990 f
Toeleveringsrepertorium Sector Industrigle
gbeélsftren est-Vlaanderen, 1999,

Reeks Wes
(BTW en port inbegrepen)

1 G. Declercq sc O. Vanneste, Het
Arrondissement leper, 1958, 207 hlz.
2 Q. Vanneste scP. ov%rt, De Belgische

Zeevisserl), 1959, 358 blz.

30. Vanneste sc P. Hovart, La péche
Maritime BEI%G, 1959, 358 pp.

4 0. Vanneste, J. Theys & M.
Zwaenepoel, Het Arrondissement
Brugge, 1961, 463 bz,

50. Vanneste, J. Theys & M. Zwaenepoel,
Het Alrronzdgl%s?men QOostende, 1962,

z,297Tr,

6 %GVﬁllnneste & ). Theys, Menen, 1962,

L

70. Vanneste, J. TheYs & M. Zwaenepoel,

§3e6t ﬁ\lrrondmsemen Roeselare, 1963,
z

8 J. Theys a.lv. Q. Vanneste, Westvlaamse
%rensarbelde[s in No?rd-Frankruk,
964, 144 blz. 184 r.
9 The)r_s s.1.d. 0. Vanneste, Les
Frontd

iers de la Flandre Occidentale
dans le Nord ?e [a France, 1964,

144 {J}) 184 1.
10 1%)9 bIanneste scJ. Theys, Veurne, 1964,

Z
11IM. Zwaenepoel & N. Vanhove, De
Iaagzdl%?zuw in West-Vlaanderen, 1965,

12 0. Vanneste, Het groeiﬁoolcqn_cept en

de regionaal-economische politiek,
1967 376 blz., 297 r.

13 0. Vanneste & J. Theys,

Het Arrondissement Tielt, 1968,
410 blz., 297 r.

14, The?/s, Een analyse van de
Westvaamse grensarbeid in Nogrd-
Frankrijk, 1969, 248 blz,, 297 1.

15 %/Ig.ZZB/ilzaenepoel, Vrije Tijd, 1969,

16 N. Vanhove, Het vakantiepatroon en de
toeristische bestedingen van de
2Béelglfsrche bevolking, 1969, 264 blz.,
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17N, Vanhove, Structure des vacances et
dépenses touristiques de la Populatlon
beige, 1969, 264 pé) 297,

18 JM.I. Demeyere emograﬁsche
facetstudies, 1960, 144 blz., 184 ff

9 R. Branson, J. Theys, H. Van
Reybrouck, o.lv. N. Vanhove, Tertiaire
sektor en verzorgende centra van West-
Vlaanderen, 1971, 356 blz., 350 fr.

20 ). Hemschoote, Luchtverontreiniging in
\Zl\é%sthIaanderen, 1972, 209 blz.,

T
21 N. Vanhove, Het Belgisch Kusttoerisme
é%ar];daag en Morgen, 1973, 520 blz,,

T
22 L. Schepens, Van Vlaskutser tot
Franschman, 1973, 294 blz., 403 fr.
23 De Westylaamse gemeenten In de
\ZI%k%tellmg 1970, 1974, 128 blz.,
T

24 Symarindus, De enerqlefunkne .
van de Belgische Kust en de maritieme
industrialisering, 1977, 448 blz., 682 ff.
5 P. van Qutryve d’Ydewalle, Verzamelde
toespraken,” 1980, 816 blz., 910 ff
26 \é\llesth\ilsaafnderen in kaart, 1981, 220

Z, 451,
27 EO (P{;Fey, De Zeevisserij, 1981, 256 biz,

28 Land- en tuinbouw in West-VIaanderen,
1982, 400 blz., 774 ff. o

29 E. Omey, Kwalitatieve discrepanties in
gigarft%mdsallokatle, 1985, 424 lz.,

30 0, Vanneste, Verzamelde toespraken,
1980-1989, 1990, 520 blz., 1.060 fr.
3L N, Vanhove, J. Theys, West-Vlaanderen

2000 - Een strateqgie voor ekonomische

ontwikkeling, 1990, 468 blz., 1.020 fr.
32 0. Vanneste, Verzamelde toespraken

1990-1996, 1997, 464 blz., 1.300 ff.

Reeks Facetten van
(BTW inbeqrepen. exclusiefportkosten)
inbegrepen, exclusief portkosten
1 E)e uitbouv&J va% (e haven vaﬁ
Zeebrugge, 1972, 48 blz. .
2 Het rﬁkreatlefbunenverbluf, 1973,
100 blz., 1247
3De waterverontremlglrhg in het
|Jzerbekken, 1973, 124°blz., 158 ff.

4 Distributiebedrijven en handelscentra in
West-Vlaanderen, 1974, 68 blz., 92 fr.

5 De waterverontreiniging van de
bmnenwateri van Ml%den- en Oostkust,
1974, 105 blz,, 151 1f

6 Vakantiespreiding, 1975, 56 blz., 103 ff.

7 De waterverontréiniging in het |
nydrografisch bekken van de Leie en de
Schelde, 1975, 88 blz., 151 fr.

8 De Haven van Bru?ga_qe-Zeebru ge
na de chunnel, 1975, 80 blz., 151 fr.

9 IIDée toeristische St&tl#lek in Belgig,

1 : Z.'l N

10 WaLerbeIeld in West-Vlaanderen, 1976,
64 blz,, 124 . o

11 Eyolutie van de_werkloosheid in West-
Vlaanderen, 1977, 104 blz., 177

12 De algemene waterhevoorrading van
West-Vlaanderen, 1978, 40 blz.. 82 ff.

13 Prognose van de bevolking en aktieve
bevolkm% In West-VlIaandéren, 1978,

14?)8 blzt" 'kli3 If'r' het vakantieged

e ontwikkeling van het vakantiegedra
van de Belzggschg bevolking, 1978,g :
124 blz., 255 ff. _

15 Prognose van het aantal gezinnen en .
raming van ehmsvestmgaberoeftsn |#
West-Vlaanderen, 1979, 60 blz., 129 .

16 Terreinbehoeften voor ,Tewerkstellmg,
Toerisme en Rekreatie in West-
Vlaanderen, 1979, 80 blz., 166 fr.

17 17\/||I|?uzor in West-Vlaanderen, 1979,

z., 159 fr.
18 Infrastrukturele hehoeften, 1979,

80 blz., 166 fr. o
19 Struktuuranalyse van de text|eln|[|)verhe|d
|2n8\sl\l%st-VIaanderen, 1980, 140 blz.,

20 Z_,eebru%ge en de maritimisering van
z?n achterland, 1981, 120 blz., 248 fr.

21 Sfruktuyranalyse van de

metaalmgverheld in West-Vlaanderen,

1982, 156 blz., 314 fr.

22 Struktuuranalyse van de
voequsnljverheld in West-Vlaanderen,
1983, 120°blz., 248 fr.

23 Onderzoek naar de mo?elukheden tot
inbreiding In vngestv aamse
\q/emeenten, 1983, 104 blz,, 211 ff.

24 Vakantie van de Belgen in 1982, 1984,

192 blz., 381 1.

25 Financiéle analyse van de Westvlaamse
Industriéle ondernemingen, 1984,

56 blz., 124 1.

26 Studie ter voorbereiding van een

%emte reerde aktie voor de Westhoek,
086, 116 blz., 280 fr.

27 Markistrategie voor de Britse

%o(ge(gl%lsche markt, 1986, 176 blz,,

28 Huisvestingshehoeften in West-
\1/7I%arf1rderen, 1985-95, 1987, 76 blz.,

29 Het kanaal Zeehrugge-Merendree,
Sociaal-ekonomische verantwoording en
milieu-effektenrapportering, 1987,

112 blz., 250 fr

30 Masterplan ter renovatie van de haven
van Qostende, 1988, 36 blz., 95 fit

31 Een vernieuwd toeristisch aanbodsheleid
voor West-Vlaanderen, 1988, 32 blz.,

85 fr.
32 ngdfv for the tunnel, 1988, 36 blz.,
T

33 Ho%vetoensmfF in de Westhoek, 1989,
88 blz., 226 1f.

34 Telekommunikatie morgen -
Telematlc%(ilensten en ISDN-netwerk,
1990, 28 blz., 95 fr.

35 Strategisch marketingplan voor

het toérisme te Knokke-Heist,
een toenshsgh beleidsaktieplan, 1991,
32 blz., 95 1r.

36 Het vakantie- en korte-vakantlegedrag
van de Belqen In de fPerlode 1982-88;
1991 44 bz, 136 f1.

37 De ekonomische betekenis
van het toerisme te Brugge, 1992,

blz,, 260 ff

38 Mo elijkheden' voor het riviertoerisme
|1n70 ﬁs -Vlaanderen, 1993, 72 blz.,

39 Het vakantie- en korte-vakantlegedrag

van de Belgen In de periode 1982-
1991, 1994, 32 blz.,
200 fr. + portkosten

40 Bedrijventerreinen in West-Vlaanderen,
1994, 52 blz., 550 fr..

41 West-Vlaanderen in cijfers, 1995,
119 blz., 790 fr. .

42 Het internationaal toeristisch
marketm%JIan voor Belgie, 1996,
84 blz, 790 fr. ,

43 Evolutie van de productie en
verwerking van hmshoudehak afval
In de provincie West-Vlaanderen,
1997,94 blz., 850 1.

44 Socio-economische profielen van de
arrondlsseanten In West-Vlaanderen,

. 148 blz.. 900 1, o

45 Bezetting van de bedrijventerreinen in
West-Vldanderen, 1998, 322 blz.,
1.490 ff.

46 Heklogmsaar#)od aan de kust, 1998,
56 blz., 590 1. o

4T Mestproblematiek in de ;]Jrovmue
West-Vlaanderen 1998, 73 blz., 750 ff.

48 Behoeftenanalyse hoger onderwijs in
West-Vlaanderen 1998, 40 blz., 500 ff.
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Inlichtingen:

Havenbestuur Brugge-Zeebrugge
Isabellalaan 1

8380 Zeebrugge

Belgié

Tel. +32 50 54 32 11

Fax +32 50 54 32 24

Internet:

http://www. zeebruggeport.be
E-mail: mbz@zeebruggeport.be
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