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REDACTIONEEL

Het Ontwerp Ruimtelijk Structuurplan
Vlaanderen en ruimte voor werken,
wonen, verplaatsen en recreatie

ind 1996werdhet Ontwerp Ruimtelijk Structuurplan
Vlaanderen, hierna afgekort RSV, in openbaar onderzoek
gebracht. De raadvan beheer van de GOM - West-Vlaanderen
besteedde veel aandachtaan dit document. Opmerkingen en
a en werden overgemaaktaan Vlacoro, de Viaamse Commissie
voor Ruimtelijke Ordening.” o
Het Ontwerp RSVis in zijn globaliteit een waardevol document.
Het is een werkstuk waarin - voor het eerstals officieel standpunt -
een visie geformuleerd wordt over de ruimtelijke ontwikkeling van heel
Vlaanderen. De opties en standpunten die daarin vervatzijn kunnen in
grote mate onderschreven worden.
Inzake de economische activiteiten zijn een aantal concepten
uitdrukkelijk bij te treden: R
« het concentreren van economische activiteiten (niet-agrarische) in
Bepgalldegemeden volgens hetprincipe van de gedeconcentreerde
undeling;
» het erkennen van de eigenheid van subregio; o
» het ondersteunen van verweving van economische activiteiten met
wonen voor zover aanvaardbaar (verweven waar hetkan, scheiden
waar het moet);
» het onderscheiden van regionale en lokale bedrijventerreinen;
» het onderscheiden van gemengde en specifieke regionale
bedrijventerreinen; _ _
» hetstatuut van bedrijventerreinen: te realiseren door de overheid;
» het inbouwen van eengecontroleerdeflexibiliteit door het voorzien van
reservegebieden; _ o
» het erkennen van het belang van, en het bieden van ontwikkelings-
mogelukhede_n aan bestaande bedngven__bunen de bedrijventerreinen.
In de evaluatie van het Ontwerp RSVzijn er evenwel een aantalpunten
waar de meningen in West-Vlaanderengrondig afwijken van de RV-
tekst. In het vooruitzicht op de besprekingen van het Ontwerp in de
Vlaamse Raad willen we hier een aantal beschouwingen maken die niet
zonder belangzijn. S
~ Een eerste bedenking betreft het subsidiariteitsbeginsel. Dit beginsel
Is voorzien, doch meerclere vragen rijzen wanneer het ontwerp handelt
over de t_oepassmg. Is het logisch dat hetgewest zich inlaat met de
afbakemng_van e regionaalstedelijke gehieden 1Hetzelfde geldt voor
de aanduiding van de re([qlonale bedrijventerreinen bij de regionaal-
stedelijke gebieden, de selectie van de economische knooppunten (zie
onder meer Oostrozebeke), en andere. Ditzijn taken van provinciaal
niveau. Hetgevaar bestaat dat, doorgebrek aan inzicht in concrete
situaties, verkeerde ‘bindende’of'richtinggevende bepalingen worden
vastgelegd.



Een tweede essentiéle bemerking houdt verband metde ‘normering. Het
Ontwerp RSVis te sterk normerend (kwantitatief). Dit uitziek in allerlei
vastgelegde verhoudingen zoals aandeel woningen in het buitengebied,
~ aandeel regionale en lokale bedrijventerreinen in economische knooppunten,

minimale woningdensiteit in stede!ergeb|eden en in het buitengebied enz,

Een te sterk normerend optreden leidt tot rigiditeit en gebrek aan soepelheid.
Ditzal uitmonden in de niet-uitvoerbaarheid van hetplan, Bovendien zijn
de normen soms niet onderbouwd en/ofaan de werkelijkheidgetoetst. Deze
éverkelukhmd verschilt overigens infunctie van de deelgebieden van Viaan-

eren.

Het Ontwerp RSV gaat ook voorhij aan de ongelijke opmaak van de
gewestplannen in het verleden. Deze laatste werden 25 tot 30 jaar geleden
niet overal op dezelfde wi {fe opgemaakt. Voor sommige gewestplannen -
onder meer deze in West-Vlaanderen - stond de herzieningsdatum 1980
centraal. De behoefien inzake woningbouw en bedrijventerreinen werden
berekend infunctie van een tijdsperiode en de voorziene herziening in
1980. In bepaalde andereprovincies werden de voorraden veel ruimer
gesteld. Dat verklaart onder meer waarom West-Vlaanderen thans
ﬁa_ndrm_gt op ruimte voor werk’ Een analoogprobleem uitzich voor de

uisvesting.

Een doogr_n in het oog van West-Vlaanderen is de Vlaamse Ruit; zijnde
een stedelijk netwerk met een internationaal karakter en roeping. Het is de
bedoeling de hoogwaardige activiteiten bijprioriteit onder te brengen in
de ruit, zijnde de vierhoek Antwerpen-Leuven-Brussel-Gent. Ditzou met
andere woorden behelzen dat in principe een Researchpark te Kortrijk of
de ontwikkeling van Flanders Language Valley als uitvlogisel van de
T-70n¢ g ewerkstellingszone) te leper, niet opportuun worden geacht.
Dergelijke stellingname is theoretisch en werkelijkheidsvreemd. Veeleer
had men moeten denken aan een Vlaamse as Kortrijk-Brugge-Gent-
Antwerpen-Leuven-Hasselt. Ditzou een tegengewicht vormen voor de
overconcentratie in de vierhoek en de overbelasting van Brussel. Hierbij
wordt onvoldoende aandacht gegeven aan de vele negatieve ejfecten
(verkeerscongestie, tijdverlies, milieuschade, onvelll% eid) in"de grote
concentratiegebieden. In het document Europa 2000+ "van de Europese
Commissie, gepubliceerdin 1994, wordt uitdrukkelijk gesteld dat de
extra-kosten van degrote ag?_l_omeratles expliciet onderdeel moeten zijn
van het beleid op het ruimtelijk viak en de vereiste om het endogene
potentieel’van regionale en lo alegemeenscha‘qpen te handhaven.

De bedrijventerreinen vormen een afzonderlijk aandachtspunt. Het
Ontwerp RSV voorziet 10.000 ha bedrijventerreinen waarvan 4.000 als
reserve. Hierbij moeten twee bedenkingen worden gemaakt. Primo is er
een interpretatieprobleem gerezen inzake de termen zonevreemde
bedrijven en historisch gegroeide bedrijven. Indien de opperviakten van
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deze laatste twee groepen onderdeel uitmaken van de 10.000 ha, dan

2al deze oppervlakte niet volstaan voor deperiode 1992-2007. De
praktijk leertdat de nodlﬁe oppervlakte voor zonevreemde ondernemingen
veelgroter is dan aanvankelijk werd ingeschat. Belan%ruk_hlerbu_ IS de
vaststelling dat de uitbreidingen van de zonevreemde edrlmen_ niet

zijn opgenomen in de behoefteraming van de Vlaamse GOM 3 inzake
blikomende bedrijventerreinen. Afzonderlijk staande bedrijven

(al ofnietzonevreemd) zijn immers geen bedrijventerreinen.

Secundo, is het noodzakelijk dat de reserveterreinen kunnen worden
aangesproken bij een bezetting van 50% inplaats van 70%. Onder
bezetting moet worden verstaan het toekennen van een aankooprecht
aan een onderneming met voorwaarden inzake activiteit, start bouw,
bezettingsgraaden te_rugko%formule, 20als trouwens toegepast door de
intercommunales Leiedal, WIER en de GOM - West-Vlaanderen.

Het Ontv_\(erB RSV voorziet ook in het begrip ‘poorten enstelt 'Van
uitzonderlijk belang voor de economische structuur van Vlaanderen zijn

J depoorten, met name de zeehavens met de internationaalgeoriénteerde

multimodale logistiekeparken, de internationale luchthaven Zaventem
en het HST-station Antwerpen-Centraal. Hetzijn strateglschePIaa_tsen
binnen de economische structuur’. Voor West-Vlaanderen behelst dit
de zeehavens Zeebrugge en Oostende in samenhang met de luchthaven.
De vraag rijst waarom de transportzone LAR niet Is weerhouden.
De LAR-zone heeft een internationalefunctie en speelt in op twee
transportmodi.
Inzake lijninfrastructuur is de bezorgdheid van West-Vlaanderen vooral
georiénteerd op:
* de doortrekking A | 8 Jabbeke-Westkapelle als hoofdweg; o
* de verbetering van de relatie leper- Westkust metfunctie van eenprimaire
Weg.
Een aantal we?en Zijn in het RSV op een te laagfunctioneel niveau
| geselecteerd. Zoals onder meer:
* de N 36 tussen het kruispunt Izegem/Sint-Eloois-Winkel en de N43 te
Harelbeke: te selecterenprimaire we%;
» deA10 sectie Oostende-Jabbeke: te selecteren als hoofdweg;
» het deel van de N58 bezuiden de N8: te selecteren alsprimaire weg;
* een deel van de oostelijke ring N32 te Menen bezuiden de N8: te
selecteren alsprimaire weg.
De evaluatie van het Ontwerp RSV van de GOM - West-VIaanderen
bevat een meer uitgebreide lijst.
Ook inzake waterwegen en spoor zijn er tweepunten van centraal
belang met name:
» het opnemen van de spoorlijn Oostende-Brugge-Kortrijk-Rijsel bij het
hoofdspoorwegnet.



» de achterlandverbinding over water van de haven van Zeebrugge door
de verruiming van hetAfleidingskanaal van de Leie, betergekend als
Zeebrugge-Merendree ofNoorderkanaal, _

“Op het recreatieve viak zi Ln er twee hoofdbekommernissen. Inzake kusttoe-
risme is de kwalitatieve verbetering essentieel en niet de uitbreiding van de
logiescapaciteit. Productontwikkeling staat centraal, waarhij depublieke en
deprivate sector moeten inspelen op de nieuwe tendensen op de markt.
Verder is een vergroening van West-Vlaanderen aangewezen. Een gedeelte
van de voor Vlaanderen voorziene 10.000 ha extra bebossingzou er welkom
zijn. De vraagsteltzich op welke wijze deze het snelst wordt verwezenlijkt:
een strikteplanning engrootschaligheid - met alle weerstand - o feen
pragmatische aanpak.

Deze acht aandachtspunten doen geen afbreuk aan de waarde van het
Ontwerp RSV. Een bijsturing is echter wenselijk. Daarenboven moet het
nieuwe decreet op de ruimtelijke ordening in wordm_g meer het accent
Ie?ge_r) op hetprovinciaal niveau. Dit zal de werkelijkheidsrijpheid en de
efficiéntie van de structuurplanning verhogen. Zoniet vrezen we dat het
RSVzijn taak als referentiekader zal voorbijschieten. _

West- Vlaanderen kan de U|tda?|ng aan. Deprovincie beschikt reeds over
een Voorontwerp van Structuurplan bestaande uit drie delen: de Kustzone,
de Zone Zuidoost en de Zone Zuidwest. Thans komt de integratie van de
drie delen aan de orde in het licht van een hopelijk aangepast RSV.
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Het WES biedt een brede waaier van begeleiding aan op volgende terreinen:

1 Bedrijfsinterne milieuzorg:

«+ Bedrijfsmilieuanalyse op maat van uw bedrijf:

Milieu-impact; et Milieuadministratie;
ef Milieukosten; et Milieubeleid,;

® Milieuzorgsysteem: ISO 1400b EMAS-registratie en BS 7750;

Emissiepreventie (procesgeintegreerde saneringsstudie);

Opsporen en evalueren van milieuvriendelijke productietechnieken (BATNEEC);
w Controle productverliezen via emissies (vast afval en afvalwater);

w Opleidingsprogramma’s intern en extern.

1
T

2. Decreet bedrijfsinterne milieuzorg:

Uitvoeren van milieuaudit;
w Opstellen van een milieujaarverslag.

3. Vergunningen:

®  Milieuvergunning;
Vergunning voor winning van grondwater;
= Vergunning voor captatie van opperviaktewater.

4. Relevante milieuwetgeving:

® Meldingsplicht afvalstoffen en emissiejaarverslag;
® Briefing naar aangesloten bedrijven op contractuele basis.

5. Afvalwaterbehandeling:

*  Dimensionering afvalwaterzuiveringsstation;

Optimalisatie en rendementsbepaling afvalwaterzuiveringsstation;
Kosten/baten-analyse van het afvalwaterzuiveringsstation;
Evaluatie offertes afvalwaterzuiveringsstation;

Financiéle impact milieuheffing;

Slib als additionele bemester in de landbouw;,

Begeleiding klaarmeester (bedrijfsgericht).

AL B L

6. Milieueffectenrapportering (MER):

w Erkende MER-deskundigen in alle disciplines vereist volgens het MER-Besluit.

Voor meer informatie kunt U zich richten tot:

WES Milieuonderzoek en -Advies,
Baron Ruzettelaan 33,

8310 Assebroek-Brugge
050/36.71.36

vragen naar ir. Johan Lammerant of ir. Frank Lagaisse
050/36.31.86
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TOERISTII%CHE KWALITEITSZORG

Probleemdefinitie en
basisprincipes

Binnen de sector van het toerisme,
Is er op vandaag een sterk verhoogde
concurrentie, als gevolg van een groei-
end aantal vakantlebestemml_ngen, pro-
ducten en diensten, wereldwijd gemak-
kelijk toegankelijke informatie en trans-
Bor middelen, hiet verawijnen van taal-

arrieres, enzomeer. Bovendien hebben
de consumenten hun kwaliteitsbewust-
zijn flink aangescherpt en zijn van atti-
tude veranderd. Ze werden veeleisen-
der, mondiger, kritischer en gesofisti-
ceerder, o _

In de Europese toeristische sector is
er 0mzeggens geen spontane groei meer,
Voor bepaalde regio§, zoals bijvoorbeeld
de Vlaamse Kust, is de tendens zelfs
negatief. Daarom moet de toeristische
sector steeds grotere inspanningen doen
op het vlak van m_arketmgi en promotie
om voldoende nieuwe Klanten aan te
trekken en de bestaande klanten te over-
tuqen tot een herhaalbezoek. Het is
echter duidelijk dat men niet kan blllven
steeds grotere communicatiebudgetten
reserveren.

Onderzoek wijst daarnaast telkens
weer uit dat de positieve ervaring
van een vroeger verblijfén de aanbe-
velingen door familie, vrienden en ken-
nissen veruit de meest dominerende
beinvloedende elementen vormen in het
beslissingsproces van de toeristisch-
recreatieve consument.

Deze evoluties hebben als gevolq dat
het onderhouden van de band met het
bestaande_cliénteel steeds belangrijker
wordt en indirecte werving via aanbe-
vellngi_e_n meer gewicht moet krijgen in
vergelijking met de werving via directe
communicatie (Sreclame, en dergelijke).
In dit kader is ae evaluatie van de erva-
ren kwaliteit van het toeristische aan-
bod door de consument van cruciaal
belang.

GEMEENTEN

R. De Keyser, Directeur WES

F. Lantsoght, Stafmedewerker WES

Een kwaliteitsbeleid zal meer dan ooit
noodzakeIHk Zijn om e eigen organi-
satie te onderscheiden van die van de
concurrent. Voor de producent wordt
het steeds moellpker om zijn pro-
duct/dienst te profileren op dé markt.

Deze opsomming toont ook aan dat
het streven naar een optimale kwaliteit
inspanningen vergt van zowel e
publieke sector als van de diverse gele-
dingenvan de Ipnvatesector_en zelfs ook
van de eigen, lokale bevolking.

Het kwaliteitsdenken. zal een crucialeplaats moeten krijgen

In het toeristisch

beleid van de toekomst. Gesteund op een

uitgebreide kwaliteitsaudit bij toeristen heeft het WES een

kwaliteitsaanpak ontwikkeld

die moet leiden tot een

aanzienlijke kwaliteitsverbetering van het toeristisch

product.

Hij ziet zich genoodzaakt om allerlei
middelen te zoeken teneinde op. de
(relatief) verz_ad!?de markt stand te
houden. Kwaliteit dient een differen-
tiatie factor te z?n. Men dient viugger
en \t/_ooral beter te zijn dan de concur-
rentie.

- Vanuit deze problematiek is het kwa-
liteitsbeleid ontstaan, eerstin de indus-
triéle sector, daarna ook in de diensten-
sector. De kwaliteitsaanpak heeft dui-
delijk één hoofddoel: winst en groei
realiseren dankzij tevreden klanten.

Maar wat is kwaliteit ?

Kwaliteit is een complex begrip dat van-
uit zeer verschillende gezichtspunten
wordt omschreven, I deze context
moet kwaliteit in zijn ruimste beteke-
nis worden gezien. Het gaat dan zowel
over omgevingsfactoren (stedebouw-
kundig Kader, kwaliteit van de natuur-
lijke omgeving...) als over de uitrusting
en voorzieningen. van de toeristisch-
recreatieve bedrijven en overheden
édlenst VOor foerisme...) en de geboden

lenstverlening en de ervaren gastvrij-
PEId van de toeristisch-recreatieve sec-
o,

Gelet op het ,subtjectlef karakter van
het begrip kwaliteif dient het mtgan(is-
puntvan elke kwaliteitsmeting de bele-
ving ervan door de consument zelf te
zijn. Een mogelijk denkkader is weer-
gegeven in figuur 1.

Vooraleer een toerist vertrekt naar een
bepaalde bestemming heeft hij een aan-
tal verwachtingen. Deze komen voort
Uit zijn eigen ervaringen uit het verle-
den, 'de efvaringen van anderen, het
beeld dat hij zich heeft gevormd van de
bestemmln?... De verwachtingen heb-
ben zowel T maken met de Concreet
observeerbare en rationeel aantoonbare
eigenschappen van het toeristisch pro-
duct (bijvoorbeeld de st_randl_engi_te, het
comfortniveay van logiesinrichtingen,
parkeermogellg)kheden...) als met meer
Eevo_elsmatlge elevingselementen (wat

an ik allemaal beleven of doen in en
nabij de gekozen bestemming) en meer
sympolische elementen waarmee het
toeristisch centrum wordt geassocieerd
(uitstraling, status,...). .

Tijdens en na afloop van het verbl(ljjf
wor(lt de toerist geconfronteerd met de
realiteit en doet hij ervaringen op die hij
zal stellen tegengver zijn verwachtin-
gen. Het is mogelijk dat de ervaring pre-
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Figuur 1

TOERISME

Overzichtsschema met betrekking tot kwaliteit in toerisme.

cies aan de verwachtingen beantwoordt.

In de megste situaties zal er echter een
verschil zijn. Indien de reéle ervaring de
verwachtingen overtreft zal de consu-
ment tevreden zijnen mo%en We beslui-
ten dat de kwaliteit van het geleverde
product in orde is. Indien échter de
realiteit beneden de verwachtingen
blijft, zal de consument ontevreden zgn
en‘schort wellicht één en ander aan de
geboden kwaliteit,

_De consument is tevreden wanneer
Zijn ervaringen overeenstemmen met
zijn verwachitingen en verlangens. Bij-
%evolg kan kwaliteit gezien worden als

et positieve verschil fUssen verwachtin-
gen en ervaringen.

In het algemeen is een tevreden klant
00k een loyale klant. Zijn loyaliteit zal
zich uiten door een herhaalbezoek en/of
aanbevelingen aan vrienden, familie en
kennissen. Een ontevreden klant zal
zeker niet terugkomen en zal enkel
negatieve informatie verspreiden inzake
Zijnervaring. _

Zowel de ervaring als de verwachtin-
gen zijn afhankelijK van de visie van de

ast. Deze kan hij Tedereen verschillen.

aardoor is het 70 belanqruk het oor
\lé?orttdurend te [uisteren te'leggen bij de

ant,

_Het kwaliteitsniveau van het toeris-
tisch aanbod zoals het ervaren wordt
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door de consument dient dus grondig
en accuraat onderzocht te worden. Een
dienstverlener die pooqt de toekomst te
bevellggen, moet regelmatig de tevre-
denheid van zijn clignteel in'vraag dur-
ven stellen, want teleurgestelde consu-
menten zijn veeleer ontrouw en een
groot deel van de mistevreden klanten
zal hun ongenoegen uiten tegenover
anderen. . .
Ontevredenheid en de daaruit voort-
komende reacties komt voor in diverse

graden van intensiteit. Ontevreden con-
sumenten kunnen in verschillende cate-
gorieén worden onderverdeeld: de pas-
Sieven (die ontevreden zijn maar niets
onder_nemery, de klagers (die ontevre-
den zijn en dit dan ook aan de dienst-
verlener mededelen), de misnoegden
(die hun ontevredenheid uiten vooral
In hun directe om?evmg), en de actie-
ven (die hun klachten direct richten aan
externe partijen zoals redacties van kran-
ten, consumentenverenigingen, over-
heidsinstanties, enzomeer).

Naast het ontwikkelen van consu-
mentenkwaliteit en het zich onder-
scheiden van de concurrenten, brengt
het kwaliteitsbeleid ook positieve
neveneffecten met zich mee.

Inderdaad,  een kwaliteitsaanpak
verplicht de diverse actoren tot samen-
werking te komen en bestaande struc-
turen invraag te stellen. De implemen-
tatie van eentoeristisch kwaliteitsplan
brengt ook een sneeuwbaleffect in_ de
sector teweeg. Wanneer bepaalde logies-
Inrichtingen, steden, gemeenten en
vakantieoorden werk maken van kwa-
I|te_|ts_verbeter|_ng, zijn de omli ?ende
entiteiten geneigd hun voorbeeld te vol-
%en. Niemand wil onderdoen voor de

uur...

.Werken aan de kwaliteit van het toe-
ristische aanhod heeft als bijkomend
niet te verwaarlozen voordeel, dat veel
van de inspanningen ook ten goede
komen aan de lokale bevolking die even-
eens gebruik maakt van veel 4an de toe-
rist geboden faciliteiten (openbaar
domein, strand, ...) en dienstverlenin-
gen (restaurants, cafés, _shoppln?,...).

In feite is kwaliteit bieden veel meer
dan klanten tevreden stellen. Het impli-
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ceert een vergaande aanpak waarbij het
steeds verbeteren centraal staat. Het is
als het ware een verPI_lchtln , een filo-
sofie en vrijwillige attitude die ons toe-
|aat een befangrijke pijler van de strate-
%le op te bouwen. Kwaliteit helpt om
et behoud ofde ontwikkeling van eco-
nomische activiteiten te waarborgen.

Op dit ogenblik is Total Quality
Management (TQMLde mees ?an -
bare vorm van aanpak en haseert ziC
op de idee dat kwaliteit de volledige
bedrijfscultuur moet raken.ledereén
dient zich erbij betrokken te voelen,
Totaal kwaliteitsmanagement draagt bij
tot de verhoging van de waarde van een
organisatie. Deze waarde wordt niet
alleen uitgedrukt in financiéle resulta-
ten, maar ook in tevredenheid van de
klanten als in een gunstig imago. Dit
F_rmmpe ondersteunt het Teit dat kwa-
Iteit geen absolute standaardnorm i,
maar Veeleer een permanent kwaliteits-
streven in bet kaaer van vaak verande-
rende omstandigheden. _

Hoe dan ook; binnen enkele jaren zal
het hebben van tevreden klanten wel-
licht niet meer voldoen, maar zal het
hoofddoel het verkrijgen van enthou-
siaste klanten zijn, Gezien de toeris-
tische markt gesofisticeerder wordt en
consumentenbenoeften zich verder
diversifiéren, zal enkel regelmatige kwa-
liteitsevaluatie en -bijsturing de bedrijfs-
|eiders en gemeentelijke verantwoorde-

lijken kunnen helpen bij het nagaan of

78 de qonsumentenverlan?ens en -ver-
wachtingen hebben beantwoord,

In hetkader van een toenemende con-
currentie in de toeristische sector is dit
synoniem voor lange termijn behoud.
In dit geval is niet evolueren zoveel als
achteruitgaan. Om het even welke orga-
nisatie die nalaat naar de verlangens en
verwachtingen van zijn consumenten te
|uisteren en niets onderneemt om hun
tevredenheid te bewerkstelligen, zal het
voI?ende millennium waarschijnlijk
niet halen.

Toeristische kwaliteitszorg:
bijzonderheden

De evaluatie van klantentevredenheid
en klachtenbehandeling vormt de basis
voor een kwaliteitsbeleidmethode. De
specifieke problematiek van het toeris-
tisch gebeuren, maakt kwaliteitsma-
na?ement nog ingewikkelder. Hierna
volgen enkelé eigenheden van de toe-
ristische sector die de toeristische kwa-
IItGItSZOfg in een speciaal daglicht stel-
en.
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- De verscheidenheid van de toeris-
tische actoren, die al dan niet samen-
werken enwaarbij elke schakel het kwa-
liteitsconcept beinvloedt of bepaalt,
maakt de gehele kwaliteitsaanpak tame-
lijk ingewikkeld. Inderdaad, tussen de
beslissing van de vakantiekeuze en de
thuiskomst, consumeert de toerist heel
wat toristische producten en diensten
z0als de dienst voor toerisme, toerope-
rator, reisbureau, luchtvaartmaatschap-
le, musea, douane, taxichauffeurs,

oreca-itbaters, politie, openbaar ver-
voer, winkeliers,... Teneinde de beste
kwaliteit te bieden en ook een totaal
kwaliteitsbeeld te scheppen, mogten alle
structuren en partners zich mobiliseren
en en(lgf%geren om samen te werken naar

hetzelfde doel, o o

- Gezien de quasi-Simultaneiteit
tussen productie’ en ‘consumptie’,
worden kwaliteitsfouten vrijwel onmid-
dellijk opgemerkt door de verbruiker.

Bovendien_is toerisme niet erg tast-
baar. Het is zeer moeilijk om"sfeer,
vriendelijkheid, gastvrijheid, het zich
thuisvoelen, te managen. Diensten zijn
00k veranderlijke producten en ver-
bruikers hebben verschillende ver-
\évacthtlngen van hetzelfde dienstenpro-

uct,

- De toeristische sector situeert zich
in een mondiaal referentiekader. Zo
kan de verbruiker producten en dien-
sten gemakkelijk vergelijken dankzij
de overvloed aan informatie heschik-
baar via catalogi, folders, .televisie-
reportages, verhalen van vrienden en
farlnllil(le, Internetaanbiedingen, en der-

elijke,

g - Wij moeten er ook rekening mee
houden dat kwaliteitsvereisten kunnen

verschillen naargelang het type klant
ézaken- of vrijetijdsreiziger), doel van

e vakantie {actlef/_passw ) en kenmer-
ken van de klant (bijvoorbeeld de natio-
naliteit). )

- Kwaliteit komt voor op alle prijs-
niveaus omdat elk(e) product/dienst
kan gezien worden als een kwalitejts-
element zodra het klanten bevredigt.
Door verschillende prijsniveaus te han-
teren, verwachten verbruikers automa-
tisch verschillende voordelen bij. het
'kopen' van een product/dienst. Bij het
toeristisch gebeuren zijn hoge prijzen
dikwijls gekoppeld aan de exclusiviteit
van het Eroduct, een voordeel dat
bef)aalde lanten precies zoeken, Voor
vele klanten is het niet de prijs die telt,
maar veeleer het concept Value for
money’.

- Men neemt algemeen aan dat
(kader)personeel in de toeristische
Industrie goed presteert, en daaruit
voortvloeiénd de kwaliteit van het pro-
duct/de dienst helpt behouden, als het
zich goed voelt op Persoonluk en pro-
fessioneel niveau. [n een sector die zo
sterk afhangt van part-dme en seizoen-
gebonden personeel, waar werkuren
dikwijls lang en onregelmatig zijn en
inkomens dikwijls bescheiden, verte-
genwoordigt dit éen uitdaging voor toe-
Ismemanagers. . ,

- Ineen industrie zoals toerisme, waar
winstmarges zeer laag kunnen zijnen de
effecten van recessie goed voelbaar, is
kostenbesnoeiing de iorm in mogilijke
tijden. Hoewel dit nod|? kan zijn op
korte termijn, heeft kostenbesparing
echter een directe invioed op de kwalf-
teit van het prodyct/de dienst en de
toeristische ervaring en kan het dus
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een bedreiging inhouden op lange ter-
mijn.

Een algemene
kwaliteitsevaluatiemethode

Kwaliteit in toerisme is niet direct
kwantitatief meetbaar. Dit is meestal
het geval bij dienstenkwaliteit, ge-
zien "het niet tastbaar karakter ‘en
het feit dat productie en consumptie
meestal samenvallen. Niettegenstaan-
de deze prohleemkenmerken, kunnen
wij kwaliteit grondig analyseren en
evalueren door het “doorlopen van
?en aanzt)al opeenvolgende stappen (zie
iquur 2).
o Terst en vooral analyseren we de
huidige situatie. Dit omvat de door-
lichting van de kwaliteit aangeboden
door dévoornaamste toeristische acto-
ren | dienstverleners (museum, hotel,
toerismebureau, fietsenverhuur, en der-
gelijke). De behoeften en verwachtin-
gen'van klanten, evenals de meningen
en iceeén van personeel en directie van
toeristische ondernemingen zullen in
dit stadium de basis vormen voor het
kwaliteitsonderzoek. Deze aanpak zal
onder meer toelaten convergenties en

Figuur?2
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divergenties tussen aangeboden kwali-
}]elltlen waargenomen kwaliteit te ont-
ullen.

*De verzamelde informatie in de eerste
fase zal gebrujkt worden om een
coherente “kwaliteitsstrategie te ont-
wikkelen, waarbij prioriteiten duide-
lijk bepaald worden, en dit voor ver-
schillende aspecten. Inderdaad, kwa-
liteit en toeristische producten of
diensten zijn op verschillende manie-
ren met elkaar verbonden. Ten eerste
IS er wat we de kwaliteit van de
uiterlijke karakteristieken kunnen
noemen, de algemene fysische aspec-
ten van het product/de dienst. Dan
is er het dienstenelement, namelijk
de service die de gast ontvangt én
de houding en bekwaamheid” van
het personéel. De betrouwbaarheid
van de kwaliteit of het gemis ervan
Is een ander aspect. Dit hougt in dat
het product/de dienst beloofd aan de
klant dikwijls_onvoldoende wordt
verwezenlijKkt. Dit brengt ons bij het
vierde aspect, het (niet) bestaan van een
systeem om misgelopen zaken weer
recht te zetten. _

» De derde stap bestaat uit deformule-
ring van een verbeteringsplan dat jaarlijks

Diverse stappen van de kwaliteitsevaluatiemethode

110

kan worden aangepast. Dit vereist pro-
fessionele begeliding en aavies alsook
een algemene codrdinatiestructuur. Bij
een permanent streven naar kwaliteits-
verhetering moet men oog hebben voor
structurelé aanpassingen die een blij-
vende invloed hebben. Trouwens, kwa-
liteitsheheer is nooit af. Weten wat en
waar we op een bepaald ogenblik iets
kunnen verbeteren Is één zaak. Het doel
van kwaliteitsbeheer is echter het garan-
deren van blijvende kwaliteitsverbete-

| rlryen.
-« Vervolgens komt het erop neer

de kwaliteitgerichtheid te introduceren
op alle niveaus van de toeristische sec-
tor en in alle nieuwe initiatieven te
integreren. B ,
» Teneinde deze specifieke houding zo
veel moFeI_l{k te Eropa?eren, 20U
deze kwaliteitsaanpak moeten begeleid
worden door een intern en extern com-
municatieplan, zodat de gehele bevol-
king (lokale bewoners en toeristen)
?emformeerd wordt over de kwaliteits-
|Itqsof|e en de geplande verbeterings-
acties.
* Eens kwaliteit en een ho_ge graad van
klantentevredenheid berei tzq]n, Is het
zeer belangrijk om het zo te behouden.
Omdat kwaliteitsverwachtingen en
klantenbehoeften veranderen in de tijd,
Is het verstandig om te voorzien in een
monitoringsysteem om de nodige veran-
deringen en aanpassingen te kunnen
doorvoeren.

De bijdrage van het WES
tot kwaliteitsverbetering

Het kwaliteitsbeleid zal in elke toe-
komstgerichte toeristische strategie een
belangrijke plaats moeten krijgen. Het *
WES wil dit mee helpen verwezenlijken
door op basis van diepgaand onderzoek
een kwaliteitsaanpak te ontwikkelen die
moet leiden tot een aanzienlijke kwali-
teitsverbetering van het toeristisch pro-
duct/dienst.

De ?emeenten vormen de doelgroep
omdat zij een centrale plaats innemen
In het toeristisch gebeuren, met het
openbaar domein éen belangrijk deel
van het toeristisch product beheren en
In staat moeten zijn.om de betrokken
partijen in de tqeristische en vrijetijds-
sector te overtuigen van het belang van
een d_eg_ellg)kontmkkeld en ondersteund
kwaliteitsbeleid. Elkeen dient concrete
richtlijnen te krijgen, zodat een speci-
fiek actieprogramma gericht op kwali-
aeelrt]sverbeterlng kan gerealiseerd wor-



Het WES wil dit bereiken in drie stap-

en.
P_ definitie en bepaling van de doelstel-
lingenvan destudie; ™
- Uitvoering van de kwaliteitsaudit;
- opstelling van het kwaliteitsplan.

1. Doelstellingen van destudie

Vooraleer te starten met de kwaliteits-
audit, ishet duidelijk dat de objectieven
klaar en duidelijk moeten bepaald wor-
den. Dit omvat de inhoud van het
onderzoek, de doelgroepen, de ver-
wachte resultaten, enzomeer.

2. Kwaliteitsaudit

De kwaliteitsaudit vormt het centrale
deel van het onderzoek. Deze audit is
gericht op de evaluatie van alle relevante
aspecten van het toeristischproduct door
de confrontatie van verwachtingen en
ervaringen van de consument omtrent
dit toeristisch product. ,

Het toeristisch product moet gezien
worden in de breedste zin en omvat:

- ruimtelijke aspecten: toegankelijkheid,
parke_ermo?elljkheden, _Openbaar
domein, natuurlijke omgeving...

- toeristisch-recreatieve infrastructuur
en voorzigningen: logies, attracties....
- menseli 1ke aspecten zoals gasturijheid,
dienstverlening, enzomeer.

De kern van de kwaliteitsaudit van
gelt toeristisch product bestaat uit drie

elen:
- de analyse van bestaande data;
- groepsdiscussies met huidige klanten;
- Ben grootschalige kwantitatieve toet-
sing van de verkregen resultaten uit de
groepsdiscussies bij de klanten.

De analyse van hestaande data betreft
de hU|d|Fe klachtenformul,erm? en
-pehandeling in hotels, attracties oftoe-
ristische informatiebureaus, enquétes
ofevaluatieformulieren die voorhanden
zijn in logiesinrichtingen, en dergelijke.
“Het consumentenonderzoek moet
Idealerwijze starten met voorbereidende
groepsdiscussiesmet een kleine groep toe-
Fisten (8 a9 personen) gedurende onge-
veer 2 uren, Deze activiteit moet plaats-
vinden in de vakantiebestemming met
toeristen voor wie het verblijfhijna ten
einde is. o

Deze groepsiscussies hebben een
exploratiefkarakter en zijn nodlg omin
de wereld van de klant binnen te drin-
gen om zijn motivaties, verlangens en
verwachtingen te begrijpen. Hét zal de
onderzoekers inzicht geven in de manier
waarop de toerist-consument de vakan-
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tiebestemming waarneemt en ervaart,
zodat een exhaustieve criterialijst voor
de evaluatie van het toeristisch product
wordt verkregen. Deze informatie zal
dan worden gebruikt om een goede vra-
?enlust op té stellen voor de kwantita-
levetoetsing,

De groepsdiscussies zijn opgebouwd
rond vragen als: _

- Waarom koos U deze bestemmm%voor
uw (korte) vakantie ?Wat maakt het zo
speciaal ? o
- wat verwachtte u van uw verblijfin
deze bestemming ?Inwelke mate beant-
woordt deze bestemming aan uw ver-
wachtingen ? o

- welke aspecten of criteria zijn belang-
rijk voor de evaluatie van uw verblijf
In deze bestemming ?

De kwantitatieve verificatie van
de resultaten van de groepsdiscussies
op een_grotere schaal zal gebeuren
door middel van mondelinge enquétes
bij een steekproef van ongeveer 750
vakantiegangers in de onderzochte
bestemming. De interviews worden
afgenomen aan de hand van q,e_struct_u-
regrde vragenlijsten bij verblijftoeris-
ten voor wie de vakantie bijna voorbij

s,
Het is belan%ruk om de resultaten te
kunnen bekijken voor verschillende
doelgroepen, hijvoorbeeld Belgen ten
opzichte van buitenlandse toeristen,
voor de verschillende toeristische perio-
des van het jaar zoals de winterperiode,
de schouderperiode (mei, juni en sep-
tember) en hoogseizoen. (juli en augus-
tus) en'voor de belangrijkste logiesvor-
men.

De onderzoeken zijn specifiek gericht
op verblijftoeristen, maar een uitbrei-

ding naar andere cate?orleen van toe-
risten (eendagstoeristen, tweede ver-
blijftoeristen)” of zelfs naar de lokale
bevolking, kan in overweging genomen
worden.” ,

De vragenlijst bestaat uit een gede-
tailleerde opsomming van alle voor de
consument relevante aspecten van de
vakantiebestemming. De toerist wordt
gevraagd om de beStemming op deze
Criteria te beoordelen en tevens het
belang van deze criteria aan te ?even, De
voornaamste te evalueren categorieén
van criteria zijn;

- vakantieoord in het algemeen;

- toeristische attracties;

- aIEemene voorzieningen (op strand,
parkeermogelijkheden...);

- logiesinrichtingen;

- reStaurants, hars, tearooms;

- Winkelmogelijkheden:

- toeristische informatie;

i.algemene tevredenheid en aanbeve-
ingen.

e geinterviewde toerist wordt ook
gevraagd wat hij heeft gemist gedurende
Zijn vkantie en wat er ontbrak in de
vakantiebestemming.

Al deze gggevens zullen in verband
worden gle racht met demografische
en sociaal-economische karakteristie-
ken van de respondent zoals geslacht,
leeftijd, verblijfplaats, samenstelling
van het reisgezelschap, verblijfperiode
en gekozen accommodatie.

3. Kwaliteitsplan
De resultaten van de kwaliteitsaudit
leveren een duidelijk inzicht_in de

factoren die een essentiéle bijdrage
leveren tot de klantentevredenheid.

m
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Zij tonen ook de tekortkomlnﬁen
van het toeristisch product en hun
impact op de klantentevredenheid.
Deze cruciale zwaktes kunnen systema-
tisch worden verbeterd en weggewerkt
door de implementatie van éen kwa-
litgitsplan. =~ )
De ontwikkeling van een dergelijk
kwaliteitsplan omvat onder meer:
- (e inventarisatie van de probleemge-
bieden en de_bepalmg van de prioritei-
ten ten aanzien van de te ontwikkelen
activiteiten op het vlak van kwaliteits-
beheer, rekening houdend met de finan-
ciéle mogelijkheden van de doelgroep;
- e formulering van concrete voorstel-
len ter verbetering van de knelpunten;
- e toetsing van de analyseresultaten
alsook de voorstellen bij een aantal per-
sonen representatiefvoor de toeristische
sector (publiek en privaat) ofwerkzaam

%
gang’m aker m (), L (bij wielerwedstrijden) persoon

le op een motorfiets vaor de renner rijdt om hem op gang te
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in_de probleemgehieden waar kwali-
teitsproblemen ge5|%naleerd Wwerden;

- de finalisatie van het kwaliteitsplan
rekening houdend met de voorstellen
en opmérkingen van de geraadpleegde
personen;

- (le uitwerking van een voorstel van een
structuur voor het opvolgen van de aan-
bevelingen van de kwaliteitsaudit en het
bestendigen van de kwaliteitsinspan-

angen. _
en kan enkel een concurrentiegl
voordeel door middel van kwaliteit
bereiken als de kwaliteitsperceptie van
de consument tegemoet komt aan
zijn verwachtingen. Dit betekent dat
het niet voldoénde is om kwaliteit
te bieden, het moet ook als dusdam%
worden erkend. Daarom is het vanui
marketingoogpunt belangrijk_dat de
kwaliteitsinspanningen duidelijk wor-

brengen en tot grote snelheid te prikkelen en de luchtweerstand

voor hem te verminderen, pacemaker (zie ook ald.); -(fig.) propa-
gandist, ijveraar voor het genoemde of bedoelde: animator;
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den (Izecommumceerd naar de doel-
markten. . y .
Het is uiterst belangrijk de verschei-
dene (gemeentelijke) toeristische dienst-
verleners te overfuigen van de noodzaak
van een dergelijk kwaliteitsplan en hen
nauw te betrekken bij de uitvoering van
het kwaliteitsactieprogramma. Kwali-
teit is duidelijk een onderwerp dat de
%eheletoenstlsche en vrijetijdsindustrie
einvloedt en niet genegeerd kan wor-
den. Kwaliteitsbeheer 1s van cruciaal
belang voor het overleven van zo een
omvangrijke en gefragmenteerde in-
dustrie”die ten dienste staat van een
complexe en veeleisende markt.

De fulbservice
van een bedrijfsbankier

U wenst een gesprekspartner die redeneert vanuit uw standpunt
en een full-service kan bieden, aangepast aan de behoeften van

uw bedrijf.

Wij denken met u mee... en zoeken de beste oplossing:
moderne en efficiénte betaalsystemen, financieringsformules op
maat, aantrekkelijke beleggingsformules en allround advies.
Onze knowhow staat tot uw dienst.

We willen uw agMngm™dceT',, zijn. Samen geven wij uw
bedrijvigheid een nieuw elan, ook op het mogilijkste parcours.

Samen bouwen aan uw toekomst.

ASKS

Contactpersoon: Annita Lejeung,
Sterrenkundelaan 14, B-1210 Brussel

Tel: 02214 1523



DE VERBINDING VAN DE HAVEN
VA AR

H .
EEN STAND VAN ZAKEN

P.Van Cauwenberghe, Adjunct van de Directeur, Havenbestuur Brugge-Zeebrugge

Inleiding

De haven van Zeebrugge kende een
snelle groei_gedurendé het laatste
decennium. Om een duurzame trafiek-
RTOEI te kunnen bestendigen dient de
aven te kunnen beschikken over vlotte
aanvoer- en afvoermogelijkheden via de
verschillende transportmodi  (weg,
spoorweg, hinnenvaart). In decemb@r
1996 werd de projectnota De ontslui-
ting van de haven van Zeebru %e Via de
binnenvaart’ gepubliceerd. Dt artikel
~wil een inzicht verschaffen in de
] bestaande toestand voor de transport-
modus binnenvaart en het schefst de
mogelijkheden om Zeebrugge aan te
S|Utl en‘op het Europese waterwegen-
net.

Situering van de haven
van Zeebrugge

De haven van Zeebrugge. is één van de
weinige West-EuroPese diepzeehavens,
aan de Noordzee gelegen, die de huidige
en toekomstige géneratie van mega-con-
tainer carriers, bulk carriers, roll-on /
roll-off en vrachtschepen op een snelle
wijze kan behandelen. o
In de haven vinden volgende activi-
teiten plaats: )
* Intra-Europese roll-on / roII-offll{n-
diensten bedienen een [qroot aantal
| havens in Europa (Groo

sinE -Brittannié
Scandinavié, het Iberisch schiereiland
en Noord-,Afrlk%P. De totale roll-on /
roll-offtrafiek bedroeg 12.8 miljoen ton
In_1996. o .

* Trafiek en distriutie van nieuwe
wagens: alle belangri &ke Europese auto-
fabrikanten gebruiken de haven voor
het uitwisselen van reserve-onderdelen,
voor de distributie van auto’s naar de
Europese dealers, voor de verdeling naar
overzeese markten en als transhipment
haven voor deepsea en shortsea trafie-
ken. In 1996 werden 612.000 voertui-

%en behandeld. Hierdoor kan Zee-
rugge haar tweede plaats op de Euro-
pese ranglijst van overzethavens voor
nieuwe wa?ens_ consolideren.

» Voor de Trafiek van de overige stuk-
goederen (verschillende landbouw- en
voedselproducten zoals vers fruit, viegs,
vis, zuivelproducten, suiker, aardappe-
len, granen en veevoeders) noteerden
Wwe €en lichte terugval na een sterke
opgang in de voorbije jaren.

en voorziet verdere uitbreidingen. De
haven van Zeebrugge behandelde 4,8
mlldoen ton vlogibare, massagoederen
(2,9 miljoen ton vloeibaar natuurlijk
0as) in 199.

Modal split
Aangezien we de goederenstroom in

haar geheel dienen te bekijken, zijn de
hinterland verbindingen van groot

De verschillende alternatieven voor egn verbindin% van de
haven van Zeebrugge met het binnenvaartnet werden

bestudeerd. De enige oplossin

om de verbinqu met de

Schelde, Maas en Rijn te herstellen is een kanadl dat
Zeebrusg%e rechtstreeks met Zelzate verbindt en toegang
C

tot de

elde biedt via het kanaal Gent- Terneuze.

D it kanaal zou tevens een oplossing betekenen voor
het waterbeheer in de streek rond Gent en Brugge.

» Zeebrugge is uitgerust om de grrote
containerschepen van de +6.000 TEU
en meer’?eneratle_ te pehandelen. De
haven heeft een sluisvrije toegang tot de
containerterminals met een geqaran-
deerde waterdiepte van 52 voe ‘een
verdiepingsprogramma voor een toe-
gan%skanaal van 55 vogt zal in de vol-
gende jaren worden uitgevoerd). De
eerste 4,229 TEU schepen maakten hun
entree in Zeebrug%e in_1996. De haven
behandelde 553:172 TEU in 1996.
* De haven is een aanleghaven voor
droge bulkgoederen: de diepte van het
toe(k;an skanaal en de diepwaterkade
maken het mogelijk grote bulk carriers
(schaalvoordelen) te ontvangen.
* Specifieke ladingen zoals boshouw-
Broducten en zware ladingen kunnen
ehandeld worden op gespecialiseerde,
veelzijdige terminals. o
* De ?asmdustrle heeft een uitgebreide
infrastructuur opgebouwd in Zegbrugge

belanﬁ. Het ?oederentransport van en
naar Net hinerland van de haven van
Zeebrugge vertoont de volgende
opsplitsing volgens vervoersmodus
(Cijrers van 19963J

Totale modal split:

Transhipment 9%
Spoorvervoer 14%
Wegvervoer 66 %
Binnenvaart 1%
Pijplijn 10%
Totaal 100%

Uit deze cijfers kunnen we de volgende
conclusies trekken:

» Transhipmentvervult met 9% slechts
een bescheiden rol in Zeebrugge. Er
komt waarschijnlijk een positiéve ver-
andering in deze situatie doordat de
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haven meer en meer een centrum voor
Intra-Europees ro-ro transport en een
feeder haven voor container trafiek
wordt. De nodige infrastructuur hier-
vQor is reeds beschikbaar in de haven,
ofis op zijn minst gepland.

» Wegtransport komt noq steeds op de
eerste Flaats (66% in totaal). Deze Situ-
atie zal zich waarschijnli Akverderzetten,
ondanks pogingen om het aandeel van
het wegtransport te verminderen ten-
einde de steeds toenemende overbelas-
ting op de wegen te verlichten. Het
steéds stijgende totaalvolume van de
vracht zal érvoor zorgen dat het wegvo-
lume verder toeneemt.

' Zeebrudq)ge_ls een belangrijke spoor-
haven (14% m_totaal?. Bepaalde types
van vracht bereiken zelfs nog hogere per-
centa%es bijvoorbeeld containers en
vaste bulk. “Het relatieve belang van
spoortransport mogt verder verhoogd
worden om de overbelasting op de weg
te verlichten, .

J Zeebru%?e staat praktisch nergens
wat betretl het transport via de Din-
nenvaart, vooral als we kijken naar de
cijfers van andere havens (50% voor
Antwerpen en 60% voor Gent). De
bestaande binnenlandse waterwegver-
bindingen zijn totaal ontoereikend, wat
de zwakke cijfers verklaart. Het Euro-
Fese beleid” is_ sterk pro-barge, en
erecht, in het licht van de groté voor-

ndex

Bevaarbaar ot e T

| bevaarbaar tot 1350 T

| bevaarbaar tot 2000 T

| bevaarbaar meer dan 2000 T
Sluis
(Gemeenten
Vrije hoogte per pand in meter

Gent - B_rugge - Oostende
Boudewijnkanaal
Kanaal Gent - Terneuzen
Ringvaart om Gent

KNELPUNTEN
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delen inzake het verminderen van de
overbelasting van de wegen, het milieu,

verkeersveiligheid en kosten. Het ver-

voer via de binnenvaart is een heel

efficiént transportsysteem: het kan vol-
doende capaciteit'voorzien om tege-

moet te komen aan de toenemende

vraag naar transportmiddelen. Zee-
einte-

greer worden in de Ri{'n-Maas- chelde
elta via de binnenwateren.

brug%e moet daarom volledi

Binnenscheepvaart: huidige situatie

Tussen 1980 en 1995 verdubbelde de
maritieme trafiek in de haven van Zee-
bru? e. Gedurende dezelfde periode
daalde de binnenvaarttrafiek tot 0,4
miljoen ton in 1996. De verhouding
tussen de behandelde binnenvaarttra-
fiek en de maritieme trafiek is zeer
bescheiden in de haven van Zeebrugge.
Het aandeel bedroeg 1% in 1996. Con-
trasterend hiermee zijn de cijfers voor
de overige VIaamse havens: de haven
van Antwerpen (50%) en de haven van
Gent (60%?. In"Zeebrugge vervult de
binnenvaart door haar isolatie van het
Europese wate_rwe?ennet een zeer
bescheiden rol in refatie met de mari-
tieme trafiek. Dit wijst erop dat de
bestaande binnenvaartverbindingen tus-
s%qd%gﬁbrugge en het hinterland niet
v .

SLUIS P.Vandamme (500 x 57)

ZEEBRUGGE

ZEESLUIS
(500 x 57)

VERBINDINGSSLUIS

t115 x 12)
rondvaart om Brugge:
beperkende afmetingen
van de sluizen

A SLUIS Balgerhoeke
uf (buiten gebruik)

* Eeklo

Kanaal van Eeklo

Het bestaande binnenlands water-
wegennetwerk ‘(kanaal van Brugge naar
Gent) is een enkel kanaal met een ver-
ouderde_diepgang en onvoldoende
capaciteit (zie figuur 1). Bovendien
kronkelt het zich langs ‘de wallen en
poorten van de historische hinnenstad
van Brugge, zodat aanpassingen (ver-
breden en'verdiepen) onmogéli kZI[Jl].
Het kanaal van Brugge naar Gent is
slechts bevaarbaar voor schepen met
een Iengte van 89,7 meter, een breedte
van 11,5 meter en een diepgang van 2,3
meter. De afmetingen van verscheidene
sluizen rond Brugge vormen een obsta-
kel voor de conventionele, moderne
duwbakken. De theoretische maxi-
mumcapaciteit voor de binnenscheep-
vaart rond Brugge bedraagt 3,5 mil {oen
ton, Dit cijfer’is een hoge schatting
Fenen het feit dat een sluis niet volge-
egd kan worden met een maximum
combinatie van schepen tijdens elke
versassing. Een intensief gebruik van
de sluizen zou een groot aantal proble-
men opleveren voor een vlotte afwik-
keling' van de verkeersstromen in
Brug(I;e.

'Hetontbreken van een waterwegver-
binding op hetzelfde niveau als deze
waarover de concurrentiéle havens
beschikken ‘9.0,00 ton - klasse VIb
EC.E.I\/I.T.-C assificatie = Conférence

uropéenne des Ministres de Transport)

SLUIS Terneuzen
Binnenvaart Oostsluis (277 x 24)
Zeevaart Middensluis (140 x 18
Westsluis (290x40)

Sluiskil«

m SLUIS Schipdonk (44,05 x 6,07)

SLUIS Evergem (136 x 16):
verzadigingspunt

>TOLHUISSLUIS (136 x 16)

Zeeschelde
SLUIS Merelbeke 2S(180 x 18)
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Voornaamste waterwegen in Qost-, West- en Zeeuws-Vlaanderen

NEDERLAND
VLISSINGEN
NOORDZEE ZEEBRUGGE CHELDE
TERNEUZEN
0OSTENDE BRUGGE
BALGERHOE1 ANTWERPEN
IIEUWPOORT LOKERE!
VEURNE MERENDREE
GENT
DEINZE
ROESELARE
KORTRIJK BELGIE
IEPER BRUSSEL
HALLE
FRANCE

Ringvaart Gent
Doortocht Gent

Bovenschelde (grens Henegouwen-Gent)
Afleidingskanaal van de Leie en Eeklovaart

1
%.
zéﬁ Kanaal Gent-Brugge
6.
1.

Leie égrens Henegouwen-Gent
Den

of minimaal V met 9 m vrije hoogte)
hyFothekeert sterk de verdere ontwik-
kelingvan de haven van Zeebrugge naar
de toekomst toe. o
De mogelijkheden van de,verblndm%
Gent-BruEge moeten maximaal benu
worden. E€n investeringsprogramma
van ca. 200 miljoen BEF laaf'toe het
vaarcomfort beduidend te verhogen. Dit
bedrag dient op de begroting te worden
voorzien. Een aanpassmg van het kanaal
Gent-Brugge voor 2.000 ton schepen is
duur (L5 iljard BEF) enwordt voor-
lopig niet aanbevolen.” Een aangepaste

8. Leopoldkanaal %)nbevaarbaar)
9. Zuidervaart (onbevaarhaar)

10. Moervaart

11 Zeekanaal naar Gent (Belgisch grondgebied)

12. Kanaal Bossuit-Kortrijk

13. Kanaal Roeselare-Leie

ér (grens Henegouwen-Dendermonde

verkeersregeling laat een maximale capa-
citeitshenutting toe,

Het is noodzakelijk om de hestaande
verbinding via het Kanaal Gent-Brugge
te verbeteren en te optimaliseren.
Zodoende kan worden geantlmpeerd op
de realisatie van een adequate verbin-
ding via de waterweg voor de haven van
Zeg ru%ge. Het verdiepen van het
bestaande kanaal zou de niet-conven-
tionele duwboten de mogelijkheid
geve_n om een hogere beladingsgraad te
ereiken. Verbetermqswe_rken Even een
tijdelijke tussenoplossing. De vele

mobiele bruggen zullen conflicten gene-
reren tussen weg en binnenvaart bij
de verkeersafwikkeling in de Brugse
conurhatie.

Binnenvaart:
Trafiekprognose voor 2010

Een groep deskundigen (Mobiliteitscel
Vlaamse Gemegnschap; verteg%enwoor-
dlg{ers van de diverse transportmodi en
het havenbestuur) werkten een prog-
nose uit quer de potentiéle binnen-
vaarttrafiek in de haven van Zeebrugge
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in 2010, bij beschikbaarheid van een
adequate hinterlandverbinding.

De prognose is gebaseerd op:
» (e trafiekcijfers voor de binnenvaart
In de overige havens. De hinnenvaart
heeft een aandegl (verhoudmg van de
binnenvaartirafiek tegen_over e mari-
tieme trafiek) van 50% in Antwerpen
en zelfs 60% in de haven van Gent.
Deze verhoudlnP bedroeg. in de haven
van Zeebrugge sfechts 1%in 1996. Een
aandeel van 30% kan als realistischwor-
den beschouwd voor de haven van Zee-
brugge. ..
» Een prognose van de totale maritieme
trafiek werd uitgevoerd met de volgende
hypotheses: .~ .
*“een consolidatie van het marktaan-
deel van de haven van Zeebrugge in de
Hamburg-Le Havre range,
* het verwerven van een groter markt-
aandeel van de haven van Zeebrugge in
de Hamburg-Le Havre range.

In de haven van Zeebr_uage IS een
potentiéle binnenvaarttrafiek aanwezig
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die in 2010 kan geraamd worden op een
vojume variérend van 7,7 miljoen ton
(bij pessimistische mschattlngi van de
kansen voor de hinnenvaart) tot 22,0
miljoen ton (in de meest’ qunstige
omstandigheden). Een potentiéle goe-
derentrafiek van"14,9 miljoen in 201
Is realistisch, Na 2010 zal deze goede-
rentrafiek blijven stijgen. Dit goederen-
volume kan niet verwerkt worden door
de hestaande waterweg Gent-Brugge
(Zeebrugge), omwille van de hovengrens
van de capaciteit van het huidige kanaal,
de beperkte vaardlegte, de beperkte vaar-
breedte aan enkele beweegbare bruggen,
de kneIPunten aan dg ring om,Brug%,
het instellen van wisselend éénrich-
tingsverkeer en dergelijke.

.De bestemmingen van de goederen
die via de hinnenvaart worden vervoerd
zijn de havens die gele%en Zijn aan de
Rijn. De %rote Europese trafiekassen lig-

en vanuit Belgié richting Nederland en

uitsland. Daarom moeten de Bel-
gische vaarwegen geconstrueerd wor-

den op. het gabarit van de Nederlandse
en Duitse vaarwegen. De haven van
Zeebru?gfe__heeftgeendlrecteverb_mdmg
met het tijnmazige Europese binnen-
vaartnetwerk,
In de volgende paragraafbespreken we
de waterhuishoudingsproblemen in de
rovincies West- en Qost-Vlaanderen.
nder waterhuishouding wordt ver-
staan de waterbemeestering bij uitzon-
derlijk grote debieten,

Waterhuishouding in de provincies
West- en Oost-Vlaanderen

Behalve de neerslag die in de Polders valt
en die grotendeels via het Leopoldka-
naal rechtstreeks afgevoerd wordt naar
de zeg, zijn de overlge afte voeren debie-
ten afkomstig van de Boven-Schelde en
de Leie (zie figuur 2). _
Het water dat zo door de Leie en
Bovenschelde wordt aangevoerd, kan
langs verschillende waterwegen worden
geévacueerd, namelijk via;
- (le Zeeschelde;

- het kanaal Gent-Terneuzen; .
- het Afleidingskanaal van de Leie
(vak Sch|?donk-Merendree-He|st);

- Net kanaal Gent-Brugge.

IDaarlgu Is de Ringvaart rond Gent regu-
erend.

Elke vorm van waterafvoer heeft zijn
eigen voor- en nadelen:

* De Ringvaart rond Gent beschermt
de binnenstad van Gent tegen over-
stromingen en kan enkel de watertoe-
voer vanuit de Boven-Schelde en de Leie

re%elen. _

» Op de Beneden-Schelde is er een
getijverschil waardoor de evacuatie van
water niet altijd mogelijk is. Het spring-
tij en de krachtige wind zorgen voor ndg
meer problemen,

* De evacuatie viahet kanaal Gent-Ter-
neuzen vereist een onderbreking van het
commerciéle verkeer in de zgesluizen
van Terneuzen. De evacuatietijd in Ter-
neuzen wordt eveneens beinvioed door
het geti]. ,

* De impact van de waterwerken uit-
gevoerd aan het kanaal Gent—Bru%ge, de
platte bodem van het kanaal en het feit
dat er tussen Gent en Brugge slecht één
niveau is, Zorgen voor eef zeer geringe
waterweerstand. Bovendien is de capa-
citejt van de waterafleiding in Brugge
er?_(beperkt._ . _

* Het Afleidingskanaal van de Leie
(Demze-Zeebr_ugg?e) heeft een ontoe-
reikende capaciteit, ‘De waterafleiding
In Zeebrugge wordt ook door het geti]
beinvioed:



. De periode tussen december 1993-
januari 1994 en januari-februari 1995
werd gekenmerkt door gen bijzonder
hoge watertoevoer. In Gent werd een
continue toevoer van 500 m3s opge-
| meten. _
De maximale evacuatievolumes wer-
den als volgt gemeten: ,
- naar het evacuatiekanaal Deinze-Zee-
brugge: 72 m3s
- naar het kanaal Gent-Brugge: 34 m3s
1 - naar het kanaal Gent-Terneuzen:

0mds
- naar de Beneden-Schelde (Gent-Zee):
310 m3s. _
Als men er rekening mee houdt dat de
| verdeling van waterstromen over deze
verschillende waterwegen afhangt van
de fysische situatie van elke wate_r_weg
en de evacuatiemogelijkheden b_l& el
afleidingspunt, wordt hiet duidelijk dat
| het ptr_obleem van de waterbehegrsing
root is.

! In elk geval waren de mogelijkheden

ontoereikend om de. waterwassen,

?emeten in 1994 en in 1995, doel-

reffend te beheersen en snel afte le-

den. De grootste overstromingsdreiging
deed zich voor te Brugge waar het water
| in de Ringvaart en de Coupure steeg tot

6,40. Indien de brandweer geen ngod-

dijk had kunnen aanbrengen met zand-

zakjes over meer dan 500 meter, dan was
een giroot gedeelte van de Brugse bin-
[ nenstad overstroomd.

Door de realisatie van verdere aan-
passingswerken aan de Boven-Schelde,
de Leie en aan het Franse water-
wegennet, zal het probleem van de

| waferwassen in de toekomst nog erger
worden,

Om de veiligheid te %aranderen van
de mensen dié in de Steden of langs
het waterwegennet in Oost- en West-
Vlaanderen “wonen, zullen kleine,
lokale projecten niet volstaan om
het kernprobleem, de additionele
waterafleiding, op te lossen. Er is dan
ook een dringende nood om hij-
komende afwateringsmogelijkheden
te realiseren.

Alternatieven voor een ontsluiting
via de waterweg van de haven van
Zeebrugge

Geleidelijk aan krijgt het geintegreerd
Europees netwerk van binnenwateren
vorm. De delta van Schelde, Maas en
Rijn, met verbindingen naar Duitsland
en Frankr|£k IS de ruggengraat van dit
netwerk. Zeebruggé wordt met deze
delta verbonden via een enkel kanaal
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(et kanaal Brugge-Gent). Een andere
m_o%elukhmd bestaat erin om de ver-
bin |n? met de 'Gouden Delta’ te
herstellen via de zee, door gebruik te
maken van kruiplijncoasters (naar de
Rijnvia Rotterdam& ofvan het estuaire
verkeer. _

Onder estuaire vaart verstaat men de
vaart met binnenschepen die aan
Dienstnorm nr. 8 (20 februari 1962)
voldoen (technische uitrusting en voor-
ziening). Deze binnenschepen'is het toe-
?estaan om vanuit Zeebrugge verderop
B varen via de Kustroute en de Wester-
schelde. De estuaire vaartuigen worden
jaarlijks geinspecteerd door de Zee-
vaartinspectie. _

Estualre vaartuigen impliceren niet
enkel een kostennadeel dat volledig
ten laste is van de private sector, maar
00K een me_tereolo%lsch nadeel (bij
een sterke windkracht kan een just-in-
time levering van de contamerladmg
op de terminals niet ge?arandeer
worden). Grote rederijen quen hun
vaarschema’s zodanig vast dat ze Wes-
teuropese havens op een wekelijkse
basis bedienen. De vracht moet dan ook
aan- en afgevoerd kunnen worden door

vaartuigen die strikte tijdsschema’s
kunnen respecteren. Estuaire vaartui-
gen zijn door meteorologische omstan-
igheden hiervoor niet geschikt. In Bel-
gie zugu er slechts 21 estuaire schepen
in Ee ruik; bovendien fqaat het om
tankschepen die voor hef vervoer van
8onta|ners niet gebruikt kunnen wor-
en.

Kruiplijncoasters zijn zeeschepen die
ook de mogelijkheid hebben om te
varen op de'Rijn. Er zijn momenteel
slechts enkele krmPIlJncoasters die
?e_schlkt Zijn voor het vervoer van con-
ainers. Deze schepen kunnen ongeveer
200 TEU vervoeren. _

De kruiplijncoasters zijn niet geschikt
door de hoge investerings- en exploita-
tickosten. Bovendien zijn ze onderhe-
vigaan een reeks beperkingen: de kruip-
lijncoasters kunnen niet verder varen
dan Karlsruhe op de Boven-Rijn (door
de beperkende afmetingen aan de slui-

Joewel er op dit vlak reeds beperk-
te initiatieven werden genomen met
relatief succes, Is deze moqelljkheld
nauwelijks een volledige og 0ssing te
noemen, noch op grote schaal, noch
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In termen van de gewenste diversifica-
tie van de vracht, noch op lange ter-

mijn.
Ige oplossing Via de zee’ heeft immers
vele nadelen: .
» Capaciteit: er bestaan te weinig
%eschlkte,barges om grote volumes op
£26 manier te vervoeren:
» Flexibiliteit, in vergelijking met het
conventionele bargetransport:
» Toegankelijkheid : dergelijke barges
kunnen slechts één hestemming bedie-
nen, met name de Rijn. De restvan het
Europees waterwegennetwerk kan niet
rechistreeks worden bediend;
* Kostpri {s 0 kosten voor de houw en
de uitbating van d,ergeluke hypo-
thetische scheﬁen verhindlerén de finan-
ciéle haalbaarheid. o
Momenteel worden er studies uitge-
voerd omtrent de technische en econo-
mische haalbaarheid van een zeegaande
duwbak voor het containerverkeer. De
bestudeerde oplossmgi IS een zegwaar-

di%e duwbak zonder Tuiken. Hij is zo
on worBen dat hij : _
1. met behulp van de bestaande, licht

aangepaste sleephoten vanuit Zeebrugge
naar Vlissingen/Terneuzen geduwd
wordt. De koppeling tussen de zeesle-
Ber en duwhak dient uiteraard betrouw-
aar en snel uitvoerbaar te zijn. Tevens
mag zij het klassieke voortduiven op de
binnenwateren niet hinderen.
2. conventioneel kan worden geduwd
op het traject Westerschelde-Dujsburg
met een klassieke gehuurde duwhoot.
Het doel is de realisatie van een zee-
brug_ een continu onderhouden ver-
binding via de zee tussen Zeebrygge en
dit via tle Westerschelde tot Duisburg.
Door de combinatie zeesleper/duw-
boot liggen de eisen qua bemanning en
scheepsuitrusting lager dan voor een
zeeschip. Ook de ontwerp-eisen die aan
de zeewaardige duwhak gesteld worden,
zullen lager zijn dan voor een zeeschip
gezien hét relatief beschermde vaartra-
Ject Zeebrugge-Vlissingen. Om op een
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economisch rendabele manier te wer-
ken, zijn relatief grote volumes contai-
ners nodig. _

De verschillende alternatieven voor
een ontsluiting van de haven van Zee-
brugge werden bestudeerd, Om diverse
redenen bieden de estuaire vaart, de
kruiplijncoaster, de zeegaande duwbak
geen oplossing voor een snelle en

etrouwbare aan- en afvoer van goede-
ren naar de haven van Zeebrugge

Alle bovenvermelde oplossingen, met
de huidige scheepstypes, zijn voor de
verlader duurder dan de traditionele
binnenvaart. Bovendien is hun haal-
baarheid nog onzeker. Uit een vergelij-
king van de actuele marktprijzen blijkt
dat de hinnenvaart het ?pequopste van
de verschillende alternatieven is. Boven-
dien bJI{f'[ de Brugse regio bij gebruik
van nie -bmnenvaart-transRortmod|
kampen met enorme waterbeneersings-
problemen. )

Bijgevolgkunnen deze mogelijkheden
wel perspectieven bieden op Korte en
middellange termijn, maar ze vormen
In geen geval een lange-termijn strate-
ge. : :

Gezien de ingebruikname van een
viotte verbmdlng van de haven van Zee-
brugPe_ via de binnenvaart toch nog
enkee jaren van hier verwijderd iswer
00k het LASH-SY_steem onderzocht.
L ASH staat voor lighters aboard ship
(lichters aan hoord van een groot schip)
enwordt reeds toegepast voor het over-
brengen van barges tussen Europa en de
Verenigde Staten en meer bepaald New
Orleans als toe an? tot de Mississippi
en de “Up river"bestemmingen tot Chi-
cago. In Europa worden dé barges per
feeder (aanvoersch]P) naar het moeder-
schip gebracht. Dit systeem wordt nu
als model gebruikt om een gelijksoor-
tig schip te ontwerpen die Runscheﬁen
20U kunnen overbrengen van de Schel-
demonding tot in Zee_br_u$qe en vice
versa. De troefis de flexibilitéit in func-
tie van de soorten lichters en Rijnsche-

Tabel 1
Multi-criteria beoordeling van de transportmodi

binnen  spoor

vaart

Ruime, multifunctionele vloot met grote capaciteit ++
Steeds operationeel inzethaar ++ +
Investeringskosten en exploitatiekosten + -
Uitgebreid, fijnmazig infrastructuurnetwerk + +
Collectieve kosten ++ +
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en die vervoerd kunnen worden.
Momenteel worden de economische
implicaties (investeringskosten en de
exploitatiekosten) en technische vereis-
ten grondig onderzocht. o

Het LASH-systeem zou een tijdelijk |
alternatief kunnen zijn en het zou het
beste bijkomende bewijs leveren van de
noodzaak van een binnenvaartverbin-
ding voor de verdere rentabilisatie van
de Zeebrugse ro/ro-en containertermi-
nals. Tevens zou OR korte termijn een
groot gedeelte van net steeds grogiende [
\éveg\éerkeer kunnen worden"geabsor-

eerd.

Kwaliteitsbeoordeling van de
verschillende transportmodi

In tabel 1 worden de transportmodi
heoordeeld op hun verschillende kwa-
liteiten: —{slecht) naar ++(goed).

Een nieuw kanaal: het herstel van
de verbinding met de Rijn

De enige oplossing om de verbinding
met de"Schelde, Maas en Rijn te her-

| stellen, ligt al geruime tijd op de teken-

tafel, namelijk een kanaal dat Zeebrugge
rechtstreeks met Zelzate verbindt en
toegang tot de Schelde biedt via het |
kanaal Gent-Terneuzen, Dit kanaal
Zou vaartuigen tot 9.000 ton moeten
toelaten en zou geschikt zijn voor
duwkonvooien met 4 barges. Deze
aanpassingen en graafwerken moeten
erop voorzien zijn om het maximale
volume zeevracht te verwerken dat
ooit kan worden gegenereerd in Zee-
brugge, nameh{)k_,ver oven 100 miljogn
ton; Jger jaar Dij een maximale “uit-
breiding en volledige bezetting van de
haven. _

Dit kanaal zou ook een oplossing
betekenen voor het waterbeheer in de
streek rond Gent en Brugge; de haal-
baarheid van dit kanaal moet dan ook
in dit perspectiefworden bekeken.

weg estuaire  kruip-  zeegaande
vaart lijn- duwbak
coasters  ponton
+ . — —
++ - + ,
— , +
++ - +
+ + +



Gelet op de stijgende wasdebieten in
de Leie en de Bovenschelde, zijn de hui-
dige waterafvoermogeli I1kheden onvol-
doende, zodat de heveiliging van Gent
en Brug%(e tedgen overstromingsgevaar
ontoereikend is. De keersluis te Beer-
nem lost het probleem van Brugge op
termijn op, maar de bevelllgm van
dGent en omgeving moet verbeterdwor-

en.

Als mogelijke oplossingen kunnen
vooropgesteld worden: de aanleg van
een 4.400 ton kanaal Schipdonk-Zee-
brugge door aanpassing van bestaande
waterwegen ofwel vergroting van de
waterafvoer via het sluizencomplex te

HAVEN VAN ZEEBRUGGE

Tabel 2

1 vak ZeebruF e - Balgerhoeke
(met mogellj
2n vak Balgérhoeke - Merendree:
2. vak Zeebrugge - Balgerhoeke:
verrmmln%tot:
vak Balger

Terneuzen. Een afvoer van zeer grote
wasdehieten via de Zee-Schelde iS niet
in alle omstandigheden als afdoende
veilig te beschouwven.

Het alternatief via het kanaal Gent-
Terneuzen kadert in de bouw van een
bijkomende uitwateringssluis, al of niet

oeke - kanaal Gent-Terneuzen aanleg op:

4.400 ton
4.400 ton

9.000 ton
9.000 ton

heid tot latere verruiming tot 9.000 ton)

gecombineerd met een nieuwe zee-
vaartsluis. Deze optie moet verder
onderzocht worden in samenwerking
met Rijkswaterstaat.

.Deverbinding van Zeebrugge met de
bmnenvaartweglen kan worden verbe-
terd door de aanleg van kanalen. Er zijn
twee mo ell{kheden: ,

» het 4.400 ton kanaal Schipdonk-Zee-

brug?e
» het 9.000 ton kanaal Zeebrugge-
kanaal Gent-Terneuzen.

Indien tot de uitvoering van een
kanaalverbinding van Zeebrugge met
het hinterland wordt overgegaan, is een
?t%pf%e)wuze uitvoering magelijk (zie
abel 2).

Erzin nQ%verfumngen op deze fase-
rln[g; mogelijk.

e aanleg van deze kanalen lost de
afwatermBgsprobIem_en van de regio
Gent en Brugge definitief op. Boven-
dien zullen d&ze kanalen een stimulans
zijn voor de verdere ontwikkeling van
dé haven van Zeebrugge en scheppen ze
een hele reeks opportuniteiten voor
natuurontwikkeling, actieve en passieve
recreatie. s

Brusselle Enterprises nv

Westendelaan 1, 8620 Nieuwpoort
Tel. 058/23.25.13
Fax 058/23.05.76

Aanneming van draai-, frees-, slijp- en kotterwerk,
zowel conventioneel als op CNC-machines
Vol- en halfautomatisch lassen
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Technologische Innovatiecel voor Vlaanderen vzw
Gemeenschappelijke Cel van de Vlaamse GOM'’s

Als innoverende kmo Wenst U: een goed product, een geschikte partner,
een klare kijk op de nieuwste technologische ontwikkelingen,
een passende strategie, de juiste informatiekanalen, een snel resultaat

TIV: uw rechterhand voor een T1Vhiedt U een volledig
succesvolle innovatiestrategie gepersonaliseerdprogramma aan
Totuw beschikking staan: tartbespreking en formulering van
een multidisciplinair team Interesseprofie

Jarenlange ervaring in het opsporen van de wereldwijde prospectie en contactname
nieuwste producten, processen of projecten

toegang tot databanken, instituten, federaties, .. analyse van de respons

waar ook ter wereld evaluatie van de voorstellen

een flexibele, uitgeteste methodiek .
technologie-monitorin rapportering van de resultaten

geleide workshop voor%et initiéren van productideeén opvolging van de contacten

De Technologische Innovatiecel voor Vlaanderen vzw
werd opgericht door de vijfVlaamse GOM’s en
wordt door hen en de Vlaamse Executieve gesteund.

Contactadressen:
GOM-West-Vlaanderen TIV _
Baron Ruzettelaan 33, 8310 Brugge-Assebroek Bisschoffsheim 25, 1000 Brussel
Tel. 050/36.71.00. - Fax 050/36.31.86 Tel. 02/219.56.10 - Fax 02/219.82.27
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Hoofd afdeling Milieu GOM- West-VIaanderen

Inleiding

Oss) een academische zitting op 28 april
1997 in de PIH te Kortrij ontvm%en
26 West-Vaamse bedrijven het cerfifi-
caat 1997 van de Charter 99 Milieu-
verklaring. Hiermee werden deze bedrij-
ven gehonoreerd voor de milieu-inves-
teringen en de positieve milieumaatre-
gelen die ze het voorbije jaar hadden
gerealiseerd. Tegelijk gingen nog 5
andere Westvlaamse bedrijven over'tot
de ondertekening van de Milieuverkla-
ring waardoor deze hedrijven zich even-
eeris engageren om in de toekomst een
milieubeleid te voeren dgerl_cht op con-
Fnue verbetering van de milieupresta-
Ies.

Inhoud en procedure van
de milieuverklaring

De Charter 99 Milieuverklaring is een
initiatiefvan Charter 9 CV in Samen-
werking met de Milieuafdeling van de
GOM -West-Vlaanderen. Dit initiatief
werd opgestart in september 1993 en
richtte zich aanvankelijk tot bedrijven
uit het Zuiden van West-VIaanderen.
Sinds 1995 werd het opengesteld voor
alle bedrijven uit de provincie West-
Vlaanderen. _ )
De Milieuverklaring brengt bedrijven
samen die op vrijwillige basis 10 milieu-
doelstellingen onderschrijven en zich
daarbij bereid verklaren om op jaarba-
sis maatregelen te treffen ter verbetering
ofter realisatie van één of meerdere van
de onderschreven doelstellingen. Deze
doelstellingen worden weergegeven in
kader 1en'hebhen betrekking op het
rationeel Eebrmkvan Wwater en‘energie,
het beperken van verpakkingsafval, het
stimuleren van afvalpreventie en -recu-
Feratle, de beperking van water- en
uchtverontreiniging én van lawaai- en
geurhinder, de landschappelijke inte-
gratie van bedrijfsgebouwen, het stre-

ven naar een goede nabuurschap met
omwonenden en het integreren van de
milieuzorg in het bedrijf.”

Deze hedrijven engageren zich om een
open communlcatleﬁojltlek te voeren
naar personeel, overneid en omgeving
omtrent het gevoerde milieubeleid, de
geleverde inspanningen en de bekomen
resultaten. Ze beogen tevens een rui-
mere toepassing van de onderschreven

en aan de aanbevelingen die bij een
vorige evaluatie door de commissié wer-
dengemaakt; o
- een beereklng met de be_drlbfslegdmg
omtrent het gevoerde milieubeleid en
de getroffen milieumaatregelen;
- een bedrijfsbezoek.

QOp basis van de bevindingen en gefor-
muleerde opm,erkmgen beglist de volle-
dige commissie na bespreking over de

26 West-Vlaamse bedri t%ven gehonoreerd voor hun

milieuprestaties in 1996.

doelstellingen te bevorderen door erva-
HﬂgSUItWISSEHﬂg met andere bedrijven.
edrijven die toegelaten worden tot
het ondertekenen van de Milieuverk|a-
ring stellen vervolgens voor het behalen
van het Jaarcertificaat jaarlijks een sum-
mier rapport samen waarin een over-
zicht wordt gegeven van de geleverde
Inspanningen en de bereikte resultaten
In verband met de onderschreven dogl-
stellingen. Tevens dient gen plannln%
bijgevoegd met de acties voor he
komende jaar. Deze rapporten en de
concrete réalisaties worden geévalueerd
door de Evaluatiecommissié, gecodrdi-
neerd en voorgezeten door de Milieu-
afdeling van dé GOM - West-Vlaande-
ren en Ssamengesteld uit deskundigen
van Aminal - Afdeling M|I|euver?un-
ningen, Ovam, VMM; het Kabinefvan
de VIaamse Minister voor Leefmilieu,
en het Provinciebestuur West-Vlaande-

ren.
De Evaluatie_die gebeurt door een

delegatie van drie personen uit de Eva-

|luatiecommigsie omvat: _

- gen grondige anaI%/se van het inge-

diende milieurapport, _

- gen toetsing van de effectieve realisa-

ties aan de vooropgestelde jaarplanning

toekenning van het {aarcertlflcaat. Er
dient opgémerkt dat deze commissie
zich niet opstelt als een inspectiedienst
maar vertrekt vanuit een constructieve
be_r]aderm%. Na de jaarlijkse evaluatie
k_rugt het Dedrijfeen verslag overhan-
digd waarhij een score wor t%egeven
aan het gevoerde milieubeleid en de
gerealiseerde acties, waarbij knelpunten
én pluspunten worden gie3|gnaleerd en
aanbevelingen voor de toekomst wor-
den overgemaakt.

De Evaluatiecommissie onderzoekt
tevens de milieusituatie van de bedrij-
ven die een aanvraag tot ondertekening
van de Milieuverklaring indienen. Hier-
bij wordt het bedrijfaan een miljeu-
auidit onderworpen, die gebaseerd is op
de Milieuzelftest ontworpen door de
Milieucellen van de GOM?s. Een ver-
eiste om tot ondertekening te worden
toe?elaten Is immers dat mén in regel is
met de heersende milieuwetgeving en
-reglementering en dat men'bereid is
maatre?elen In te voeren die verder ?aan
dan hefgeen wettelijk wordt opgelegd
en die in overeenstemming zijn met de
doglstellingen van de Milieuverklaring.

Het ondertekenen van de Milieuver-
klaring houdt geen garantie invoor het

Vil
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Barco Poperinge, afvalstoffenbunker.

bekomen van het jaarcertificaat. Het
bedrijf moet elk jaar nieuwe realisaties
kunnen voorleggen die budralgen tot
afval- en emissiepreventie en tof beper-
k[n%van de milieuhinder voortvloeiend
uit de bedrijfsactiviteiten. Dit isvoor de
bedrijven zeker geen sinecure. Het niet
toekennen van een jaarcertificaat bete-
kent echter niet dat'een bederln over-
treding werd bevonden met de milieu-
reglementering maar wel dat onvol-
doende realisaties kunnen worden voor-
gelegd In het kader van de onderschre-
ven doelstellingen. Een bedrijfkan zelf
afzien van het'indienen van een Jaar-
rapport en pas het daa_rqpvo_l end jaar
weer aansluiten bij het initiatietin func-
tie van gerealiseerde milieuinvesterin-
en,

Thans werd de Milieuverklaring reeds
ondertekend door 44 West-VIaamse
bedrijven. Een overzicht van deze
bedrijven en het jaar van ondertekening
Wwordt weergegeven in kader 2

Waarom onderschrijven bedrijven
de milieuverklaring?

Met de Milieuverklaring willen de ini-
tiatiefnemers de bedrijven ertoe aan-
zetten om een actiefmilieubeleid te voe-
ren, gericht op een verbetering van het
leefrilieu en de woonomgeving in de
regio.

%emen de doelstelllnlgen zich tevens
accentueren op rationeel water- en ener-
gieverbruik en op afval- en emissiepre-
ventie is de ,onderschrljvmgi van (e
milieuverklaring zeker een hulpmiddel
voor het bedrijf g optimalisatie van ge
bedrijfsvoering. Economie en ecologie
gaan hierbij meestal hand in hand.

Bedrijven die effectief milieumaat-
regelen treffen en daarbij verder gaan
dan het outer voldoen aan de opgelego_le
wettelijke verplichtingen, worden Via

122

MILIEU

ditinitiatiefgeregeld in de ki Aker gesteld
waarbij een” positieve ruchtbaarheid
wordt "gegeven aan de uitgevoerde
milieuprestaties van deze ‘pionierhe-
drlav_e_n’. Via dit initiatief helpen de
bedrijven tevens het al te éénzijdige
ne_?_atleve beeld inzake industrie en
mi |euvero_ntre|n|g|n(1 te doorprikken.

De jaarlijkse controle door de Evalu-
atiecommissie op de naleving van de
onderschreven doelstellingen kan bij
een positieve evaluatie het milieuvrien-
delijk imaga van het bedrijfversterken.
Dit'milieu-imago kan de marktpositie
van het bedrijfverstevigen doordat inge-
speeld wordt op het toenemend miliey-
bewustzijn van de consument en.op de
toenemende vraag naar milieuvriende-
lijke producten. 3

Daarnaast stellen bedrijven ook zelf
steeds hogere miliey-eiseri aan hun toe-
|everanciers waarhij, deze jaarcertifica-
ten als positief bewijs van het gevoerde

Verfijn bij Lano Carpets, Harelbeke

milieubeleid kunnen worden voorge-
legd. De ondertekende mllleu_verklanngi
kan tevens een stimulans zijn om he

bedrijfsmilieubeleid in concrete acties
te vertalen en om de eigen werknemers
te sensibiliseren tot medewerking aan
het uitgetekend milieubeleid. Tevens
kan hier gewezen worden op het sociaal
multiplicatie-effect. Werknemers die in
het bedrijfimmers dagidageluks gesti-
muleerd worden tot milieumaatregelen
zullen ook (t;emakkeluke_r in de el?en
huiskring tot concrete acties zoals selec-
tieve afvalinzameling, rationeel gebruik
van water en energie overgaan.

.Door een intensere bedrijfscommu-
nicatie met overheid en omgeving, zoals
vooro_PgesteId In de beleidsprincipes van
de Milieuverklaring, kunnen on?e_twu-
feld misvattingen die anders aanleiding
kunnen geven tot klachten en/of ver-
traging blé de milieuvergunningsproce-
dure ondervangen worden ‘wat de
rechtszekerheid van het bedrijf ver-

00gd.

Tegvens komt het initiatief deels tege-
moet aan de Europese. Verordening
betreffende de vrijwillige deelname
van industriéle bedrijven aan een Euro-
pees milieubeheer en -audit-systeem
(EMAS). Bedrijven die de Milieuver-
klaring ondertekenen en daadwerkelijk
inspelen.op de ondersghreven doelstél-
lingen zijn'reeds degelijk voorbereid om
op korte termijn hat EMAS-certificaat
te behalen ofom een ander milieuzorg-
systeem in te voeren. Het behalen van

It EMAS-certificaat vereist immers het
oPst_eIIen van een 'Milieubeleidsver-
klaring” waarin gesteld wordt dat een

Foto Lano, Harelbeke



milieubeleid zal gevoerd worden waar-
| bij niet alleen de bestaande wetgeving
zal worden 3erespecteerd maar waarhi
| tevens wor t?es_treefd naar een voort-
durende verbetering van de milieupres-
taties tenginde de milieuhinder te beper-
ken tot niveaus die in overee,nst,emmmgz
[ zijn methet BATNEEC-principe. He
bedrijfsmilieubeleid moet daarbij geba-
seerd zijn op een aantal goede beheers-
praktijken waaronder preventie van
afval en emissies, het gebruik van schone
technologieén, informatieverspreiding
naar de omgeving en overIeP met de
- overheid. Dit zijn"allemaal efementen
die in de onderschreven beleidsprinci-
R/?s en doelstellingen van de Charter 99
ilieuverklaring terug te vinden zijn.
Vervolgens dient een bedrijfsmilieu-
analyse uitgevoerd te worden en uit-
gaaride vande resultaten hiervan dient
een milieuprogramma op?este_l_d met
acties die op korte en lange termijn zul-
len worden uitgevoerd. De procedure
voor het behalen van de Charter Milieu-
verklaring vereist eveneens het jaarlijks
voorleggen van een actieprogramma.
Ook dé jaarrapportering en de controle
van de Evaluatiecommissie z?n aspec-
| ten die in de procedure tot hef behalen
van het Europese logo kunnen worden
ingepast.

Uitreiking milieucertificaat 1997

Van de 39 bedru'\\;len die in de periode

1993 - 1996 de Milieuverklaring heb-

ben ondertekend dienden dit jaar 26

bedrijven een dossier in voor het heha-
len van het Milieucertificaat 1997,

De Evaluatiecommissie ervaarde de

| gele\_/_erde inspanningen van deze 26

edrijven positief en’in overeenstem-

J ming'met de onderschreven doelstel-

lingen van de milieuverklaring zodat

| her'het Milieucertificaat 1997 werd toe-

gekend. ) _

19 van deze 26 bedrijven ontvingen
eerder reeds één of meerdere malen het
Charter-Milieucertificaat (10 bedrijven
worden zelfs voor de vierde opeenvol-
gende maal ?ehonoreerd) z0dat mag

| Worden gie_ste_d dat deze bedrijven hun
milieubeleid in positieve zin verder wis-
ten uit te bouwen en continuiteit in de
milieumaatregelen weten te realiseren.
Het principe van ‘continue yerbeterln?
IS in. deze bedr[l;ven een ijdele doel-
stelling meer. Deze 19 bedrijven zijn:
Barco Kuurne, Barco Prints en Surface
| Mounting uit Poperinge, Bekaert uit
Zwevegem, Boss Paints ult Waregem,
Dumouit Roeselare, ERTA te Tielt,

MILIEU

Primeur, Waregem.

Gaselwest CV uit Roeselare, Genencor
International uit Brugge, Karei Sterckx
uit Roeselare, Lano uit Harelbeke, Phi-
lips Components Industrial uit Roese-
lare, Primeur NV uit Waregem, Sioen
uit Ardooie, Stow International NV ut
Wevelgem, Van Gansewinkel uit Wevel-
gem, Vandemoortele uit Izegem, VMW
Directie West-Vlaanderen'te Kortrijk,
Waak - Beschutte Werkplaats Uit
Kuurne en W.V.E.M te Harelbeke.
Zeven bedrijven die vorig jaar de
Milieuverklaring ondertekenden wor-
den thans voor het eerst met het Milieu-
certificaat 97 gehonoreerd. Ook deze
bedrijven hebben een milieubeleid als
stratgglsche, Ijler gemtegreerd In het
bedrijisbeleid en bewezen dit met meer-
dere concrete milieumaatregelen die vol-
Iedqu kaderen in de onderschreven doel-
stellingen van de milieuverklaring. Deze
zeven nieuw gelauwerden zijn:" Brou-
weri] Rodenbach uit Roeselare, Spicer
Clark-Hurth uit Brugge, Levi Strauss
Europe uit Wervik, McCain Foods Bel-
Flum uit Oostende, Moerman uit Meu-
ebeke, Nerva uit Harelbeke, en Yplon

uit leper.

Milieurealisaties bij de onder-
tekenaars van de milieuverklaring

Alle bedru]ven die zich voor het jaarcer-
tificaat 97 aanboden voldoenaan de
nieuw oggelegde maatregelen van het
in juli 1996 in voege getreden decreet
bedrijfsinterne milieuzorg. De functie
van milieucodrdinator werd probleem-
loos geofficialiseerd, Ingrijpende wij-
zingen waren hierbij voor e onderte-

kenaars niet nodlg% gezien zij eerder reeds
een milieuveraniwoordelijke hadden
aangeduid en deze persoon doorgaans
nu in de functie van milieucodrdina-
tor werd bevestigd. Alle bedrijven stel-
den zich ook in"regel met de opmaak
van het opgelegde mlll_eUJaaryer_sIa% en
het verslag van de milietcodrdinator.
Hetvoorlopig ontbreken van bindende
b_epalgn%en omtrent de lay-out en ver-
eiste inhoud voor deze verslagen sti-
muleerde velen om hierbij optimaal
gebruik te maken van het voor deze
milieuverklaring opgemaakte rapport.
Het zal in de toekomst een uit agln%
blijven voor de codrdinatoren van di
Initiatiefom het rapPort voor het Char-
ter-milieucerdficaat zovee
te stemmen op de wettelijk opgelegde
administratieve verplichtingen.” ™
Er werd immers herhaaldelijk
gehoord bij bedrijven die reeds een
milieuverantwoordelijke hadden dat
deze nieuwe wetgeving eerder een stap
terug betekent omdat'thans teveel tijd
van de milieucodrdinator wordt opge-
slorpt door rapportering zodat minder
tijd_overblijft voor de uitbouw van gen
milieubeleid en de integratie van milieu-
zolr_? in het productieproces. _
_Het Pollution Prevention Pays'Prin-
cipe hegft bij de ondertekenadrs alge-
meen ingang gevonden en primeert
steeds uifdru keIukeroP ‘end of pipe™
oplossingen. Het aantal procesgeinte-
greerde maatregelen die leiden naar
minder emissies'en minder afval neemt
verder tge. Bij nieuwe investeringen
wordt vrij algémeen de milieu-impact
en het grond- en hulpstoffenverbruik
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kritisch meegeévalueerd in de beslis-
singsfase. De milieuheffingen zijn een
belangrijke parameter geworden’bij de
rentabiliteitsberekeningen voor nieliwe
investeringen. ,

Hetprincipe meten Is weten As maat-
regel tot preventie en tot besparing van
grondstoffen, hulpstoffen en energie
Werd in 1996 zeer sterk in_begld
%ebracht bij onder meer Philips, Dumo,

ekaert, Lano, Nerva, Boss Paints en
Rodenbach. Zonder grote investerin-
gen_kunnen nog steeds via ?erlchte
Mmetingen en nauwkeurige analyse van
de meetresultaten belangrijke resulta-
ten worden voorgelegd inzake reductie
van waterverpruik, v_oorkommg van
afval en en_erglebesp_arln%. De onderte-
kenaars blijven bewijzen dat ‘good-hou-
sekeeping"een belangrijke basis vormt
voor een doordacht preventiebeleid en
ook rendeert. Zo kon een bedrijf door
een kritische analyse van het elektrici-
teitsverbruik tussen de verschillende
ploegen, ?ekoppeld aan enkele eenvou-
dige mag re?elen en het uitschakelen
van verlichting %edurende bepaalde
Berloden op jaarbasis 300.000 Kwh

esparen. _

Wat hetreft besparing op het grong-
watergebruik en rationeel waterverbruik
werkten heel wat bedrijven het voorbije
jaar aan recuperatie van afvalwater én
enkele bedrijven realiseren nu zelfs een
nullozing van industriee| afvalwater.
Succesrijke maatregelen inzake afval-
waterreductie konden worden voorge-
legd. door onder meer Lano, Nerva,
Philips, Sterckx, Stow en Yplon.

Levi Strauss investeerde zwaar in een
waterzuiveringsstation met warmtere-
cuperatie en hergebruik van het gezui-
verd afvalwater. _

Primeur vervmg, de waterontvetting
van de gebakken ffieten door een lucht-
ontvetting en investeerde tevens in een
ontziltingsinstallatie via omgiekeerde
osmose waardoor bij de koeling veel
minder water diende ?espmdteworden
en hespaarde daarbij tevens op het che-
micaliénverbruik bij de regeneratie van
lonenwisselaars. _ 3

Barco Surface Mounting opteerde hij
de bouw van de nieuwe bedrijfshal voor
opvang en gebruik van regenwater in de
productie. o

VMW werkt verder om bij de drink-
waterproductie het gebruik van grond-
water te beperken en investeert daartoe
verder in de uitbouw van waterproduc-
tie via oppervlaktewater.

Het voorbije jaar werd er door de
ondertekenaars Intens gewerkt aan de
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reductie van het verpakkm%safval.
Diverse maatregelen terzake konden
worden voorgelegd.

. Bulktransportin plaats van vervoer
in verpakklngen wordt waar mogelijk kln?en
gepropageer _

investerén in grondstofsilo’s en bulk-
aanvoer van grondstoffen het aantal
te verwijderén plastiekzakken met
nagenoeg  50.000 eenheden redu-
ceren op jaarbasis. Naast besparin
op afvalverwqdermg levert deze maaf-
regel een belangrijke besparing in

MILIEU

werkuren op door het niet meer
moeten verhandelen en openen van
de verpakkingen en het niet meer
moeten afvoeren van de lege verpak-

. Erta kon doof het  Sterckx propageert bulkverkoop van

zijn champignonsubstraat en inves-
teerde daarbij in speciale volume-
vrachtwagens waarmee het niet meer
verpakte substraat bij de champignaon-
kweker rechtstreeks op de kweekbedden
kan worden gebracht. Bijkomend voor-

deel is ook fier tijdswinst evenals een

Kader 1

CHARTER 99 MILIEUVERKLARING
DOELSTELLINGEN

. Een beleid voeren dat een rationeel verbruik van girondwater-voorraden

garandeert. Kwaliteitsvolle grondwaterlagen slechts aanspreken voor die
activiteiten die hoge waterkwaliteiten vereisen.

. In het kader van een globaal rationeel waterverbruik verspillingen
voorkomen, hetverbruik per productie-eenheid beperken en inspanningen

doen om het verbruik in e toekomst te reduceren. Proceswater en
koelwater recycleren en de belasting van het afvalwater minimaliseren.
Een waterbalans opstellen en geregeld het waterverbruik kritisch evalueren.

. Het energieverbruik in het bedrijf reduceren door het voeren van een

politiek van Rationeel Energie Gebruik. Een energiebalans opstellen en
op regelmatige tijdstippen het verbruik kritisch evalueren.

. Bij de verpakking van producten het verpakingsmateriaal beperken en

tevens verpakkingsmaterialen gebruiken die recycleerbaar zijn of op een
milieuvriendelijke manier kunnen worden verwerkt.

. Afval voorkomen, reduceren en resterende afvalstromen selectief

inzamelen. Deze afvalstoffen worden enkel opgehaald door erkende

verwervers en worden slechts verwerkt in hiertoe vergunde inrichtingen.
. Beperken van luchtverontreiniging, lawaai- en geurhinder naar de directe

omgeving.

. Bedrijfsgebouwen en infrastructuur visueel integreren in het landschap

en de’omgeving

. Met het 0og op het streven naar een goede nabuurschap, een positieve

relatie gpbouwen met de omwonendenom hun belangen en bezorgdheden
te begrijpen

. Milieuzorg integreren in de bedrijfsvgering, De werknemers informeren,

sensibiliseren, opleiden en betrekken bij de Uitvoering van het milieubeleid.

10.Jaarlijks een overzicht maken van de Pel,everde Inspanningen en resultaten

in verband met onderwerpen bepaald in de verklaring.



reductie van het besmettingsgevaar van
hetsubstraat. )

De retourverpakking'is bij veel bedrij-
ven definitiefingevoerd vagr transpoit
van producten tlissen bedrijven onder-
ling. K_oplogers bi] de ondertekenaars
zijn Spicer Clark-Hurt en Barco terwijl
00K Levi Strauss, Philips, Waak en Boss
Paints interessante initiatieven terzake
voorlegden. Een bedrijfberekende dat
de duurzame verpakKing zeven maal
diende ?erecuperegrd te worden voor-
aleer hef een financiéle nuloperatie werd
ten opzichte van de wegwerpverpakking
en constateert nu dat deze retourver-
Bak_kmg gemiddeld twintig maal her-

ruikt wordt. )

Tevens leggen steeds meer bedrijven
de teru%namepllcht voor verpakkingen
op aan hun grondstofleveranciers.

Vandemoortele slaagde erin het
%ewmhtvan diverse kunststofflessen met

0 tot 40% te reduceren, terwijl ook
Yplon terzake initiatieven nam. Mc
Cain Food werkte aan ‘eco-verpakkin-
gen,,met minder gewicht, milieuyrien-

elijker materialen en het gebruik van
monomaterialen. o

Inzake afvalreductie enselectieve inza-
melmg van afvalstoffen Ieg?en alle
onderfekenaars concrete maatregelen
VOOr.

Hergebruik van productresten of
recycla?e on ling werden verder ge-
opfimaliseerd bij onder meer Dumo,
Primeur, ErtaenBarco.

Vermeldenswaard is het initiatiefvan
van Gansewinkel en Boss Paints die
samen een systeem van selectieve opha-
ling van verfresten en gevaarlijke afval-
fracties bij schilders ontwikKelden en
thans conCreet uitvoeren.

Het propageren van selectieve inza-
meling van aival in de bedrijven en de
sensibilisatie van de werknemers hier-
toe resulteren ongetwijfeld ook in een
sterker milieubewustzijn en een posi-
tievere attitude ten opzichte van het
selectief inzamelen van huishoudelijk
afval bij de werknemers thuis. Vooral de
inspanningen die Waak - Beschutte
werkplaats - hiertoe doet zijn lovens-
waardig. _

. De_solventproblematiek was ook
in 1996 een veelvoorkomend actie-
thema ij de ondertekenaars. Concrete
resultaten of verder onderzoek naar
vervanging van reinigingsproducten
op hasis van gechloregrde koolwater-
stoffen door Milieuvriendelijker alter-
natieven werden door heel wat bedrij-
ven voorgelegd, Trendzetters in deze
problematiek zijn onder meer Spicer

MILIEU

glarr- Hurth, Dumo, Philips en Boss
aints.

Genencor investeerde in 96 in de ver-
vanging van het acetonopwerkingspro-
CeS Van enzymen naar een wateropwer-
kingsprocede. Naast het elimineren van
het %eb_rmk van aceton en de opslagri-
sico’s hieraan verbonden, slaagde men
daarbij ook nog in een belangrijke
tr)ed_ukctle van het water- en energiever-

ruik.

_Opmerkelijk dit jaar waren de tal-
rijke maatregelen die werden voorge-
legd inzake Compartimentering en in-
kuipingbi). de opsla? van gevaarlijke
stoffen’en inzake het aanbrengen van
veiligheidssymbolen. Barco Surface
Mounting, Bekaert, Moerman en Sioen
leverden terzake belangrijke inspan-

nlr(Lgen.
aselwest en WVEM zetten hun
actief REG-beleid, zowel naar indivi-
duele verbruikers als naar bedrijven
en gemeenten verder en dit via oplei-
ding, begeleiding en gerichte acties.
Initiatieven ter “ondersteuning van
dit rationeel energiegebruik in de in-
dustrie hebben onder meer betrek-
kln% op de invoering van warmte-
krachtkoppeling, het opstellen van elek-
trische motoren met hoog rendement,
studies voor hoogrendementsketels,
installatie van snelheidsregeling bij
elektrische motoren, elektrowarmte-
toepassingen, luchtgordijnen en pro-
motie voor_sgaarlampen en energie-
zuinige verlichting. _ _
SPE en WVEM startten in 1996 in

samenwerking met VVandemoortele een
Warmtekrachtkoppelingseenheid van
23 megawatt op te Izegem. Gaselwest
zet een proef rolgct op In de diepvries-
sector ‘rond_ absorptiekoeling met
ammoniak. Beide energiemaatschap-
pijen investeerden ook verder in de
géleidelijke omschakeling van hun
wigenparkop aardgas, ..

oorbeelden van initiatieven ter
bestrijding van luchtverontreiniging
zijn de omschakeling van zwavelfijke
brandstoffen naar aardgas, vervanging
van ozon-aantastendg stoffen, minj-
malisatie van de stofuitstoot bH_grond-
stoffenaanvoer en naverbranding van
aftjassen. _

0ede nabuurschap met de omgeving
wordt als een vereiste voor bedrijfs-
zekerheid op termijn erkend zodat
actief ingespeeld wordt op even-
tuele klachten of op het voorkomen
ervan. Enkele bedrijven organiseren
geregeld bedrijfshezoeken voor om-
wonenden.

Bij enkele bedrijven ervaarde de com-
missie zeer sterk de gedrevenheid en het
enthousiasme van de bedrijfsleidin
naar kwaliteit, milieuzorg en veiligheid.
Een meerderheid van de bedrijven is
1SO-gecertificeerd, terwijl bij verschil-
lende bedrijven een aanvang wordt
genomen met de uithouw Van een
milieuzorgsysteem.

Milieubeleidsclub

Aansluitend bij het initiatief van de
Milieuverklaring kan nog vermeld wor-
den dat de MilieubeleidsClub zijn vierde
jaargang is mge?aan. Deze club is een
Initiatietvan het Kortrijkse VVormings-
instituut voor KMO'S in samenwerking
met de GOM - West-Vlaanderen en
Charter 99. De club die zich richt tot
bedrijfsleiders en milieuyerantwoorde-
lijken startte aanvankelijk uitsluitend
met ondertekenaars van de milieuver-
klaring maar werd nu breder openge-
steld. Doel van deze club is via groeps-
discussies rond milieuthema’s te komen
tot uitwisseling van ervaringen met
milieutechnieken, -maatregelen en
beleidsvisies. Nieuw dit jaar is; dat naast
de thematische besprekingen ook enkele
bedrijfshezoeken plaatsvinden zodat in
situ de haalbaarheid van milieumaatre-
gelen kan worden besproken en geillu-
Streerd. 19 bedrijven maken ditjaar deel
uit van de Milieubeleidsclub. =~

Het initiatiefvan de milieubeleids-
club kadert tevens in één van de beleids-
B_rmupes van de Milieuverklaring waar-

Ij gestreefd wordt naar verruimde toe-
passing van de onderschreven miligu-
doelstellingen door, waar mogelijk,
ervaringen uit te wisselen met andere
bedrijvén.

Navolging in andere provincies

Het initiatiefvan de Charter 99 Milieu-
verklaring kl’ljl t navolging in andere
Pro_vmues. In 1996 werd door het Stra-
e%sch Plan Limburg, in overleg met de
GOM Limburg het initiatief Milieu-
20rg voor Bedrlgven’ ozp\%/estart terwijl
dit]aar in Gent de V Strategll_sc
Plan Gent - Ob(JjectlefZOOO een Milieu-
charter lanceerde. De doelstellingen en
procedures van beide initiatieven zijn
vrij E519ely{}ll_<l_opend met deze van de Char-
ter 99 Milieuverklaring en werden ont-
wikkeld op basis van deze Milieuver-
klarlng. Dertig bedrijven in Limburg en
13 bedrijven in Oost-Vlaanderen Zijn
thans reeds tot het initiatief toegetre-

den.
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Kader 2
CHARTER 99 MILIEUVERKLARING
ONDERTEKENAARS

1993

B & P Sobry nv, Roeselare

Barco Prints, Poperinge

nv Beaulieu, Wielsheke

Bekaert nv, Zwevegem }
Belglan_SewW Thiread nv, Deerlijk
Boss Paints, Waregem
Destructo_nv, lzegem

DL Chemicals nv, Waregem
Dumo nv, Roeselare

Erta nv, Tielt

Etabl, Soubry nv, Roeselare
Gaselwest, Roeselare

Philips Components Industrial Roeselare

Pullmaflex Benelux, Wevelgem
Sioen nv, Ardooie

Van Gansewinkel, Wevelgem
Vandemoortele nv, lzegem
Vlaamse mij watervoorziening
Voeders HanekoB -
molens Vanhollebeke, Roeselare
W.V.EM., Harelbeke

1994

Barco nv, Kuurne

NV Karei Sterckx, Roeselare
Primeur nv, Waregem
Vanmaercke Gebr. nv, Waregem

1995

Daikin Europe nv, Oostende

Espeel Constructies nv, Roeselare
Genencor International nv, Brugge
Lano nv, Harelbeke

Recticel nv, Wevellgem

Stow International nv, Wevelgem
Waak Beschutte Werkplaats, Kuurne
Watco West Recycling, Brugge

1996

Rodenbach nv, Roeselare

Spicer Clark-Hurth, Brugge

Levi Strauss Europe, Wervik

Mc Cain Frozen Foods, Oostende
Moerman nv. Meulebeke

Nerva nv, Harelbeke

Yplon nv, leper

1997
Bonduelle Noord-Eruopa nv, Kortemark

Desimpel Kortemark Industries nv,
Kortemark

Latexco, Tielt

Pinguin nv, Westrozebeke
Vaniwijnsherghe Inox Construct nv,
Veumng
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Afvalstoffenverwerking
Gedrukte Sghakelln?en
Tapijtweverij & Tufting
Draadproductie, Staalkoord
Productie Naaigarens
Productie Gebouwenverven
Af\_/alstoffenve_rw?dermg
Siliconen en dichingskitten
Productie zacht comfortschuim
Kunstofverwerking
Deegwaren en bloemmolens
Distributie elektriciteit, gas
Elektronische onderdelen
Zetelveringssystemen
Coating van textieldoek
Afvalverwijdering

Olién, margarines, frituurvet
Drinkwaterproductie

Veevoeders, b,akkeri&bl,oe,m,
Prod. & distrib. elektriciteit

Elektronica ,
Grondstofprod. champignonteelt
Aardappelverwerking
Textielveredeling

Air-conditioning
Metaalverwerking
Industriéle enzymen
Tap(ljjtenproductle ,
Productie comfortschuim
StapeIS)(stemen
Beschutte werkplaats
Afvalstoffenverwijdering

Brouwerij .
Transmissiesystemen
Textiel - Jeans
Dlepvrlesmaalt_lkden _
Schoonmaakartikelen - Vlogrwissers
Betonelementen _
Detergenten, zepen, cosmetica

Conserven, diepvriesgroenten
Productie bakstenen ,
Productie schuimrubberartikelen
Diepvriesproducten

Metaalconstructies

De blijvende en toenemende belangi-
stelling voor deze drie initiatieven, niet-
tegenstaande de strenge toelatings-
vQorwaarden, wijst erop dat deze viij-
willig onderschreven milieuverklarin-
gen voor de bedrijven als een waardevol
Instrument worden beschouwd voor de
ondersteuning van hun milieubeleid,
maar illustreert vooral dat steeds meer
bedrijven daadwerkelijk bereid zijn om
miliéu-inspanningen én milieumaatre-
gelen te treffen die daarenboven verder
gaan dan de wettelijk opgelegde ver-
plichtingen.

Het certificaat dat aan de gehono-
reerde bedrijven wordt uitgereikt bete-
kent daarbi Qﬂ(ief[V\[I jfeld een stimulans
voor de bedrijfsleiding en voor de werk-
nemers voor de verderzetting van het
Fevoerde_ milieubeleid en werkt hope-
Ijk ook inspirerend op andere bedrij-
ven uit de regio om eveneens_hun
milieubeleid te activeren en het milieu-
imago van de Vlaamse bedrijfswereld
verder te verbeteren, _

Voor verdere informatie met be-
trekkln? tot de Milieuverklaring
kunt u Terecht bij de Milieu-afdeling
van de GOM - West-Vlaanderen
(tel.: 050/36 71 00).



BEKAERT STAALDRAAD

TELKENS ALS JE LEVEN ERVAN AFHANGT

Het luchtkussen of de "airbag" die de autopassagiers beschermt bij een fatale klap
is uiteraard een zaak van levensbelang. Rond het ontstekingsmechanisme van de
"airbag" is een filter gebouwd, gemaakt uit zeer dunne staalvezels. Deze staalvezel-
filter staat mede borg voor de perfecte en veilige werking van de "airbag". Een
staaltje van Bekaerts leiderschap in kwaliteit en technologie. Bekaert staaldraad
is zeer opvallend aanwezig zoals in afrasteringen, maar meestal verborgen en toch

van vitaal belang zoals staalkoord voor de versterking van radiaalbanden,

wapening van pijpleidingen in zee, gebruik in computers of in kritische filtra-

tieprocessen... De 16.000 medewerkers van de Bekaertgroep uit meer dan 50 pro-
duktiecentra in 18 landen en uit de vele verkoopkantoren geven in de wereld

van staaldraad de toon aan en staan borg voor kwaliteit en betrouwbaarheid.

i BEKAERT

KNOW HOW
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Het verloop van de sociaal-economische indicatoren

Werkloosheid

In april 1997 telde West-Vlaanderen
35.487 werklozen1(grafiek 1). Op jaar-
basis is dit een daling met 5,8 %. " De
dalende trend op jaarbasis werd ingezet
Injuni 1996 en bereikte een maximum
injanuari 1997 (- 10,5 %). Sedertdien
zwakt de dalende trend enigszins af. De
daling van het aantal werklozen is in
belan?ruke mate te wijten aan de ver-
Isoepezde uitschrijving van oudere werk-
ozen
Het aandee| van de jeugdwerkloos-
heid is in april 1997 0,6 procentpunt
lager dan in'april 1996. Sedert decem-
ber 1996 is het aandeel van de jeugd-
\l/)ve[kloosheld steeds lager op jdar-
asis.

Lopende iverkaanbiedingen

Eind april 1997 waren er4.263 lopende
werkaanbiedingen bij de VDAB. Ten
opzlchte vanvori )aar betekent dit een
stijging met 4,2 %, In de eerste vier
maanden van 1997 lag het aantal
lopende werka,anbledm%en hoger dan
In dezelfde periode van 1996.

Bouwnijverheid

In januari 1997 werd in West-Vlaande-
ren de houw van 463 woningen3ver-
?und. Injanuari 1996 waren er dat 606.
n 1996 werden in totaal 15,0 % meer
woningen vergund dan in 1995,

Omzet van de bedrijven

In februari 1997 realiseerden de grote
bedrijven met zetel in West-Vladnde-
rendgen omzetvan 122.4 miljard frank
(grafiek 2). In nominale termen is dit
een stu%mg met 4,3 %. In januari was
er een stijging van 6,8 % op jaarbasis.
In 1996 Waren er 4 maanden met een
noemenswaardige omzetstijging op
]anarr)basm (april, juli, oktober en decem-
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toestandjuni 1997

Investeringen van de bedrijven

De investeringen van de grote bedrijven
met zetel in West-VIaanderenShedroe-
?en in februari 1997 3,9 mlldard frank.

n nominale termen komt dit neer op
een stijging met 2,6 %. De st_ugm? 0
jaarbasis van de investeringen in de faat-
ste drie maanden van 1996, werd in de
eerste maanden van 1997 verdergezet.

Het elektriciteitsverbruik van de
bedrijven

De recentste beschikbare cijfers omtrent
het elektriciteitsverbruik, zijn deze van
het derde kwartaal van 1996. In dit
kwartaal verbruikten de West-Viaamse
bedrijven voor 998.366 MWh elektri-
citeit. Op gaarbasm betekent dit een stij-
Emg met 6,0%. Qok in de vorige twee

wartalen van 1996 was er een Stijging
op jaarbasis.

Conjunctuurindicator Nationale Bank

In april 1997 bereikte de bruto synthe-
tische conjunctuurcurvebeen waarde
van-7,6 raflek32. In februari, maart
en april 1997 noteert de brutocurve
opnieuw betere waarden dan eind 199.

e afgevlakte synthetische conjunc-
tuurcurve (die met enkele maanden ver-
traging berekend wordt), vertoont een
afzwakking van de sthmg vanaf de
tweede helftvan 1996. De laatste maan-
den van 1996 is de stijging weer iets Ster-
ker. De afgevlakte curven van de indus-
trie en de ruwbouw vertonen hetzelfde
beeld: deze van de handel vertoont een
daling vanaf oktober 1996.

Conclusie

De werkloosheid kent een dalende ten-
(i%rés? die echter afzwakt sedert januari

De lopende werkaanbiedingen hij de
VDAB zijn hoger dan vorig Laar.
~In 1996 ev0lueerde de bouwcon-
junctuur gunstiger dan in 1995; er wer-

en de conjunctuur In West-Vlaandereny

10nder werklozen wordt verstaan : het aan-
tal niet-werkende werkzoekenden. Dit komt
overeen met de EG-definitie. Een nadeel is
wel dat de oudere werklozen (50 jaar of
ouder) niet zijn opgenomen.

2Sedert begin 1996 kan elke werkloze ouder
dan 50 jaar en minstens 1jaar werkloos vrij-
stelling van inschrijving als werkzoekende
bekomen. Vroeger bedroeg deze leeftijds-
grens 55 jaar en meer (0f50 jaar en meer met
verminderde arbeidsongeschiktheid).
3Woningen in woongebouwen en in niet-
woongebouwen.

4Het feit dat de registratie gebeurt naar
vestiging van de hoofdzetel betekent dat
men niet noodzakelijk de economische
activiteit in het betrokken arrondissement
meet. Dit nadeel wordt afgezwakt door-
dat het hier over een evolutie doorheen de
tijd gaat. Maandelijkse procentuele veran-
deringen zijn dan belangrijker dan absolute
gegevens.

Een tweede nadeel is dat enkel bedrijven met
een omzet van 20 miljoen of meer aangifte
doen op maandbasis. Het kan zijn dat een
bedrijf nu eens wel en dan weer niet beant-
woordt aan dit criterium. Om dit nadeel te
ondervangen is het aangewezen op provin-
ciaal niveau te werken. Toetreders’en uit-
treders’ vallen dan minder op en kunnen
elkaar misschien meer compenseren dan als
men werkt op het arrondissementele niveau.
5zie voetnoot 4.

6 De constructie van de indicator van de
Nationale Bank verloopt als volgt: er wordt
maandelijks een enquéteformulier aan
bedrijfsleiders verzonden. Daarin gaat men
na hoe het gesteld is met een aantal facetten
van de activiteit, de vraag en de vooruitzich-
ten. Er zijn drie antwoordmogelijkheden :
stijgend (positief), gelijkblijvend of dalend
(negatief). De indicator is het saldo van de
positieve en de negatieve antwoorden op deze
vragen, en dit voor alle ondervraagden. In
tegenstelling tot de nationale indicator wor-
den de antwoorden hier niet gewogen.

De maandelijkse resultaten van de enquéte
worden op een grafiek weergegeven. De
curve wordt afgevlakt. Zo kan men de trend
gemakkelijker onderkennen.
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Grafiek 1 , ,

Evolutie van het aantal niet-werkende werkzoekenden in West-VIaanderen
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Grafiek 2 ) _

Evolutie omzet West-Vlaamse bedrijven (volgens BTW-aangiften)
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Grafiek 3 ,

S%/ntt}etlsche conjunctuurcurve voor West-Vlaanderen
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e ennnenee - ANTGRVIBKE

den aan2|en,l_|fjk meer Wonmgen Ver-
gund. Hetcijfervan g_anua_rl 1997 wijst
0p.een minder gunstige situatie, maar
voltaat niet omeen harde uitspraak te

dogn.

Zowel het omzet- als het investe-
ringscijfer zijn behoorlijk. In de gerste
2 maanden van 1997 is er een stijging
op jaarbasis. .

Wat de indicator van het elektrici-
teitsverbruik betreft, zijn recentere gege-
vens nodig om conclusies te kunnen
trekken. _

De brutocurve van de Nationale Bank
tenslotte doet vermoeden dat na de con-
junctuurvertraging in de tweede helft
van 1996, de trend'waarschijnlijk weer
gunstiger zal worden.
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LInK

InilBn informatie, ervaring Zn knowhow tussen grote en kleine ondernemingen

Jn praktijkgerichte workshops van een tiental personen wordt door KMO- IS

en deskundigen van grote bedrijven van gedachten geivisseld rond actuele bedrijfs-
urtdagingen. Vjstippen hieronder uit hetgevarieerde aanbod van onze inerdeelprogrammeas
enkele onderwerpen aan waarrond het debat kan gevoerd worden.

Deze informele en ongedwongen debatten leveren unieke informatie op die u toelaten uw
beleid te optimaliseren in

TECHNISCH MANAGEMENT

Q Strategische innovaties inproduct enproces
O Procestechnologie enflexibiliteit
G Informatietechnologie en telematica

EXPORTMANAGEMENT

§ Afstemmen van de interne organisatie op de exportactiviteiten

Aan N van deproductiecapaciteit aan soms drastische omezetverhogingen
Werken met andePe distributiekanalen en verkoopgewoonten. rhoginge

MILIEUMANAGEMENT

O Afvalbeheer

0 Omgang metgevaarlijke stoffen en afvalstoffen
0 Milieucommunicatie

FINANCIEEL MANAGEMENT

Q Financiéleplanning op korte en middellange termijn
Q Opvp(ligingsplanning binnenfamiliebedrijven
O Subsidiéring

L I n k IS een initiatief van de GOM West-Mlaanderen in samenwerking net :

* BANKBRUSSHL LAVBERT ¢ BANK VANROESEIARE ¢ BEKAERT ¢ BEKAERT TEXIILES
« DAIKIN EUROPE ¢ DECEUNINCK PLASTICS INDUSTRIES ¢ ERTA
* GENENCOR INTERNATIONAL ¢ GENERALE BANK ¢ GIMV ¢ KREDIETBANK
* LEVISTRALSS * LIEVENS&C BHL ASUNGSCONSULENTEN ¢ LVD ¢« NEWHOLLAND
* PHILIPS * PHILIPS COMPONENTS INDUSTRIAL ¢ PICANOL *SIEMENS
* VANDEMOCRTHE * VANDE WHE

Voor meer informatie en een volledige folder kunt u steeds terecht bij
GOM - West-Vlaanderen

Luc Vermandere

Pascal Walrave Tel: 050/35 81 31
Baron Ruzettelaan 33 Feag : (E/B86 31 886
8310 Assebroek/Brugge Emal | wess@i imredttbee


mailto:wes@innet.be
mailto:wes@innet.be
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* In memoriam

Op 20 maart 1997overleed
Ere-gouverneur Baron P van Qutryve
d Ydewalle op 85-jarige leeftijd. De heer
P, van Qutryve d Ydewalle was voor-
zitter van de Westvlaamse Ekonomische
Raad van 27 november 1954 tot

4 december 1978 en voorzitter van het
Westvlaams Ekonomisch Studiebureau
van 20 november 1959 tot 26 februari
1979. Hij heeftalsgouverneur een zeer
belangrijke rC{/I\?Eegpeeld in de oprlchtln?
van de WER/WES. Daarenboven heef
hij de werking er van met meer dan
gewone belangstellinggevolgd en tevens
gestimuleerd.

0 _6#un| jongstleden werdhet
Bedrijtsvoeringscentrum van
Electrabel te Lendelede officieel in
ebruikgenomen. Het Lendeleedse RTC
EZre lonaal transportcentrum) is het
eerste in zijn soort in dit land. Het RTC
Z0rgt voor een vlot energieverkeer in
West- en Qost-Vlaanderen. Dit houglt
een continue, bevoorrading in, ok bij
panne, levering binnen gé kwaliteits-
normen,_controle en onderhoud van de
Installaties en het adviseren van klanten.

1 De goederenoverslag in de haven van
Zeehrugge steeq in de eerste vier
maanden van |tgaar met 10procent
tot 10,6 miljoen ton. Als cleze trend
aanhoudt, stevent de kusthaven op een
nieuw recordjaar af. De ?o_ede cijfers
gelden zowel voor de containers, de
rolro, als de bulkgoederen. Enkel het
stukgoedverkeer daalde als gevolg van
een afname in defruittrafieken.

» Meeremans & Bloemen uit Kortrijk
en De Witte & Morelzijn sedertapril
1997gefusioneerd. Beide bureaus zijn
actiefin de sector van Human Resources
Consultancy en zijn gespecialiseerd in
recrutenn?, vorming, salarisheleid,
assessment en change management. De
Witte & Moreel maakt reeds tweejaar
deel uit van Ernst & Young Consulting
International. Binnen dezegroep
worden de Human Resources Services
voortaan aangeboclen onder de naam
De Witte & Morel en Meeremans dr
Bloemen. Deze nieuwe entiteit telt 45
gekwalificeerde medewerkers en reali-
Seert een omzet van_180 miljoen BEF.
Erugn vestigingen in Kortrijk, Brussel,
Genten Antwerpen.

1 Barco Automation, een van de vijf
strateglschepl jlers van de Barco-qroep,
tekencle een overeenkomst methet
Amerikaanse Advanced Machine Vision
Corporation voor de overname van
Pulsarr in Nederland. Pulsarr iseen
jong bedrijf, gespecialiseerdin de
%automatl_seerde visuele inspectie.

e inspectiemachines van Pulsarr
wordlen vooralgebruikt in de
verwerking van diepgevroren
aardappelgroducten, arnalen en
groenten. samen methetin 1995
overgenomen Elbicon verwerft Barco
met dleze acquisitie een leidende
positie op d_egespeuallseerde markt
van inspectieSystemen voor de voedings-
industrie.

1 De Vlaamse regering heeft op 21 mei
1997 de Leiewerken op Kortrijks
grondgebiedgegund. De werken
2ullen'deze maandgestart worden.

De Vlaamse regering keurde ook het
actieplan van fet Leleconvenantgoed
dat de scheepvaart over de Leie en

het kanaal Kortrijk-Bossuit moet
aanwakkeren. Deze mobiliteits-
overeenkomst werd eind vorigjaar
af?esloten tussen de GOM -\West-
Vlaanderen, de intercommunales
Leiedalen WIER, de vzw Promotie
Binnenvaart en de nv Zeekanaal

en Watergebonden Grondoeheer |
Vlaanderen. Hetactieplan voorziet
ditjaar onder meer in acties naar
het bedrijfsleven en een marktstudie
naarpoténtiéle binnenvaart-
trafieken.

I Picanol, producent van weefgetouwen

uit leper verwachtgoede resultaten voor

de twe_edefaarhelft. De verminderde

vraagbln 996 met een verminderd

orderboekje alsgevolg heeft de resultaten

van het eerste semester van 1997echter

ne?atlefbemvloed. Door een aantal

factoren, wagronder de heropleving

van de Amerikaanse economie,

de orclers voor de nieuwe grijper-

weefmachine Gamma en degrogi

van de Chinesejoint-venturé SPT,

worden betere cijfers in het vooruitzicht

%esteldvoorde tweege helft van hetjaar.
ePlcanoIgrer) behaalde in 199

een omzetvan 12,9 mlgard BEF.

De nettogroepswinst be

10 0€g
324 miljoen BEF.

I HetspraaktechnologiebedrijfLernout
& Hauspie heeft het Duitse GMS
(Gesellschaftfiir Multllan_?_uale SEstem)
overgenomen voor 514 mifjoen BEF.
GSM ontwikkelt automatische vertaal-
systemen voor Slavische talen. In 1996
realiseerde dezefirma 90 miljoen BEF
omzet met 55 werknemers. A
name wil Lernout & Hauspie, de aange-
kondigde automatische vertaling op
Internet sneller in verschillende
taalcombinaties op de markt brengen,
De eerste automatische vertalln?en van
Internetteksten in Spaans-Engels en
Duits-Engels worden in het najaar
verwacht.

et de over-

1 Spicer Clark-Hurth is de nieuwe
naam van de Bru?sefabrlek Clark-
Hurth, producent van transmissies voor
Industriéle en Iandbouwyoertwgen.
Deze vestiging werd begin 1997 overge-
nomen door de Amerikaanse groe
Dana CorP,oratlon. \oortaan is de
Brugse vestiging ook het kenniscentrum
en het speerpunt van deze Amerikaanse

?roep. It heeft alsgevolg dat het huidig

estlaboratorium wordt itgebreid en
dat het ontwikkelingsteam qp termijn
wordt versterkt. BijSpicer Clark-Hurth
werken 625 mensen,

1 De Brugsefirma VACMachines nv,
leverancier en installateur vanplaatbe-
werkingsmachines investeerde
14 miljoen BEF in een nieuw bedrijfs-
%ebouw met een oPpervIakte_ van
.000 m2 Gestart in 1988 in het
Bedrijvencentrum te Brugge maakte de
firmaal snel een overstap naar een eigen
vestlglnP 0p een terrein van 10.000 m2
0p 0€ Blauwe Toren te Brugge. VAC
achines wil dllgaar_een omzet van
80 miljoen BEF realiseren. Erzijn
12 mensen tewerkgesteld.

1 Drukkerij Strobbe bvba uit Izegem
opende infebruari 1997 een nieuwe
verkoopruimte (600 m2 voor kantoor-
henodigaheden en standaardformu-
lieren. Recent investeerde Strobbe ook
65 miljoen BEF in een zeskleurenrota-
tiepers voorformulieren, een vierkleu-
renspeciaalmachine voor het drukken
van enveloppen en in een nieuwe tech-
nologie voorformulierendruk. Dejaar-
omzet van de drukkerij b,edraa%t

500 mll{oen BEFenerzijn 11
mensen tewerkgesteld.
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I Defirma Pattyn, producent van
verpakkings- en'vulinstallaties voor

| margarings en aanverwante vetten,

|

| film zul

|

heefi recentzijn bedrijfisopperviakte
verdubbeld tot3.500nf. Defirma is
sinds, 1987 gevestigd op het bedrijven-
terrein De Blauwe Toren te Brugge. In
1996 bedroeg de omzet van defirma
170 miljoen BEF. Voor ditjaar wordt
een omzetcijfer van 250 miljoen BEF
verwacht. Bij Pattyn werken 37 perso-
neelsleden waaronder 19 bedienden en
18 arbeiders.

1 Vier West-Vlaamse steden aan de Leie
%aan samenwerken op toeristisch viak.
nder de noemer Lelevallei willen
Wervik, Menen, Kortrijk en Waregem
het oerisme in het zuiden van West-
Vlaanderen uitbouwen enpromoten.
Via eenPromotlebrochure en een video-
en de troeven van de vier steden
zowel op cultuurhistorisch als op recre-

| atiefvlak worden voorgesteld.

|

» Suikers Lebbe te Oostkamp heeft de
firma W.T. Mather uit Manchester
_overgenomen. W.T. Mather ,o#oge_ncht
in 1893, produc_eertgeconfpt rUlt,
confituren en mincemeat’ (fruit- en
confijtvulling voor kleine taartjes). Met
58 werknemers realiseert deze Engelse
firma een omzet van ongeveer
522 miljoen BEF, Suikers Lebbe is via

het dochterbedrijfdames Fleming en Co.

Limited (Edinburgh) reedsgoed veran-
kerd op de Engelse markt voorgebakin-

redienten. Met de overname van

ather, die eenproductengamma
maakt dat com?le_mentalr I5aan de
hmdl[qeprod,u,c mix van Suikers Lebbe,
wordf depositie van Suikers Lebbe op
deze markt nog verder versterkt.

1 De luchthaven van Oostende
vervoerde tijdens het eerste kwartaal
van dl_t&aar22.900passaglers. In
vergelijking met eenzelfdeperiode van
vorlg#aar iS dit een toename met 26%.
Dezétorse stijging is vooral hetgevolg
van het toenémencl succes van de char-
terviuchten naar de SPaanse
bestemmingen Alicante en Palma alsook
naar Tenerife.

1 De Wortegemse bouwfirma Danilith

heeft een samenwerkingsovereenkomst

ondertekend met hetJapanse hedri éf

Tekken Corgoratlon ?espeuallseer
0ens deze

in industriebouw. Vo

| overeenkomst zal Danilith het volgende

jaar 250prefabwoningen leveren
aanJapan.
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1 Deplannen voor de UItbrel_dInE van de
Nieuwpoortsejachthaven zl{n laar.
Het stadsbestudr, de Administratie voor
Waterwegen en het Zeewezen, de
Nieuwpoortse Handelsmaatschappij en
de Vlaamse Gemeenschap werken no
aan een haalbaarheidsstudie die ein
augustus zal voltooidzijn. Nieuwpoort
nu'al de grootstejachthaven van Noord-
Europa met ruim 2.000 ligplaatsen,
kan er dan een nieuwjachthavendok
bijkrijgen met steigers voor 600 bijko-
mende boten,

1 De Baltagr,oe_? breidt deproductie- en
ops,la?capamtel van haar )
tapijtfabrieken uit. In Sint-Baafs-Vijve
wordt 18,000 m2aangebouwd, in
Avelgem 10.000 m2en in Waregem
8.000 m2 De investeringen bedragen

1 miljard BEF. De uitbreidingzorgt
00k voor enkele tientallen nietwe
banen. De Baltagroep haalde in 1996
een omzetcijfer van 14 miljard BEF.
\ioor ditjaar wordt op eengroei van
10% gerekend.,

1 Op Lfebruari 1997 lanceerde de
VDAB de KISS-sollicitantenbank voor
orggnlsatles 0p z0ek naar gemotiveerde
en bekwame werknemers. Deze interac-
tieve werfreserve met meer dan 80.000
kandidaten isgratis toegankelijk via het
Internet ofBelgacom. De komende
maangen kan de KISS-abonneg nu ook
gebruik maken van een extra service:
Selecteren binnen een exclusieve rubriek
van uitsluitend schoolverlaters. Dankzi]
een doorgedreven campusactie in tech-
nische en beroepsscholen, hogescholen en
universiteiten garandeert de"VDAB een
Uitgebreidaanbodvanpas _
afgestudeerden. Voor meer informatie
neemt u het best contact met het VDAB-
kantoor in uw buurt ofvia het centrale
telefoonnummer (02)5061666.

1 De hogesnelheidstrein Thalys zal
vanaf14 december 1997tweemaal
daa%s heen en terug tussen Parijs en
Qostende rijden via Brussel en Gent.
De Thalyszal elke werkdag vanuit
Qostende vertrekken om 5.49 uur, in
het weekend om 6.21 uur en op alle
dagen ook nogeens om 14.24 tur.
Vanuit Parijs vertrekt de Thalys
richting Oostende om 10.00 Liur en om
18.00 Uur. De rit Oqstende-Parijs
duurt2 uur en 40 minuten. Deze
uurregeling diegezien het vroegle_ uur
§mordens, nog Verre van ideaal i
wordthij degénele herziening van de
treinregélingen in mei 1998 aangepast.

1 De Brugse kaarsenproducent
Hautekiet investeert circa 120 miljoen
BEF in de bouw en _unrustln(f; van'een
nieuwe kaarsenfabriek o% hef
bedrijventerrein Herdersbrug. De inves-
teringen in nieuwbouw zijn hetgevolg
van de brand vanianuarl 1996die de
kaarsenfabriek volledig verwoestte, De
opperviakte van het nieuwe bedrijfsge-
bouw zal 5.400 m2 hedragen op een
terrein van 15.000 m2. Inhet kader
van deze investeringen werd ook het
familialg aandeelhoudersschap van
Hautekiet verruimd en de activiteiten
in Polen en Tsjechié werden oprqedoekt.
IN 1995 realiseerce de Brugls_e Irma
een zakencijfer van 91,5 miljoen BEF
met 18 vaste medewerkers. Eenmaal de
nieuwefabriek operationeel, zal het
aantal werknemers oplopen tot 25.



Algemene informatievergadering
GOM- West- Vlaanderen

Op 5 mei ﬁn?stleden had In het

Provinciaal Hof te Brugge de Alge-
mene Informatievergadering van de
GOM-West-Vlaanderen plaats. Gast-
spreker was prof. dr. ir. A. Oosterlinck,
rector van ge Katholieke Universiteit
Leuven.

De toespraak van prof. dr. N. Van-
hove, directeur-generaal van de GOM-
West-Vlaanderen bestond uit twee
delen. In het eerste gied_eelte behandelde
N. Vanhove de evolutie van een aantal
socio-economisch indicatoren in West-
Vlaanderen. Het tweede gedeelte betrof
de em&e/nluke werking van de GOM-
West-Vlaanderen in 1996. Het uitvoe-
rig verslag van deze toespraak vindt u
terug in het tweede nummer van West-
Vlaanderen Werkt’, 1997,

_In het eerste deel van zijn uitegnzet-
ting spreek de directeur van de GOM-
West-Vlaanderen de stelling tegen dat
de tewerkstelling in onze provincie is
afgenomen. Steunend op de gegevens
van de enquéte, uitgevoerd door de
GOM eind 1996 bij de West-VIaamse
ondernemingen, nuanceert N. Vanhove
de berichtgeving over de achteruitgang
van de West-Vlaamse economie en illus-
teert dit met de volgende cijfers. Op
basis van de reeds vermelde enquéte (bij
820 ondernemm%en met vijfen meer
tewerkgestelden) kende: _
» circa 129 een tewerkstellingsgroei
* gen derde een toename van de werk-
gelegenheid;

* een vijfde een status-quo;

¢ circa 45% een daling van het aantal

obs.
) De globale balans is een status quo die
no%ﬂunstlger geweest zou zijn mocht
de"Vlaamse régering ruimté hebben
gecreéerd om té'werken.

_Inhet tweede deel van zijn toespraak
lichtte N. Vanhove de werkln? van de
GOM in 1996 toe, beperkt tot de vol-
gende acht punten.

1. De ontvangststructuur van de onder-
nemingen

Inzake de ontvangststructuur van de
ondernemingen waren er in 1996 vier
aandachtspunten: de noodzakelijke
bedrijventerreinen, de uitbreidingsmo-
gelijkheden van de zonevreemde bedrij-

SPECTRUM

ven, de doorgangsgebouwen en de
bedrijvencentra. _

N. Vanhove wees op het feit dat de
noqdzakelijke ruimte voor economische
activiteiten opnieuw zoveel energie verg-
de. Van alle in 1995 ingediende voor-
stellen tot gewestplanwumlng werd in
1996 geenenkele behandeld, faat staan
goed,g_eke_urd. _

Dit'is niet langer een technische maar
wel een politieke zaak. De demonstra-
tie van West-Vlaanderen te Brussel op
30 april is hiervoor tekenend. _

Gebrek aan ruimte is echter niet
beperkt tot regionale, terreinen en
ambachtelijke zones. Historische rede-
nen liggen aan de basis van een gespreid

atro0n van economische activiteiten.

ele ondernemingen die niet op een
bedrijventerrein gevestigd zijn - de zoge-
naanide zonevreemde bedrlhven - Wen-
sen uit te breiden doch kunnen
niet. De GOM-West-Vlaanderen be-
schikt nu reeds over een lijst van
ruim 200 ondernemingen die wensen
uit te breiden buiten een bedrijven-
terrein.

Een derde aspect van de ontvangst-
structuur voor de bedrijven vormen de
doorgangsgebouwen. aast de door-
%a,ngsge, ouwen te leper, Poperinge,

ikSmuide, BrugPe en Qostende isnu
0ok Wevelgem argewerkt en volledlq
volzet. Samen met'de nv Belgomilk z
de GOM-West-Vlaanderen dit jaar star-
ten met een ambachtelijk doorgangsge-
bouw te Wingene.

Het vierde luik van de_ontvan?st-
structuur betreft de bedngvencen ra.
Sinds de start ervan in 1983 telt West-
Vlaanderen zeven centra,

Een speciale vorm van bedrijvencen-
tra Is het innovatie- en incubatiecen-
trum dat werd opEerlcht 0p het
researchloark te Kortrijk. Zes belangrijke
West-Viaamse ondernemingen-met
name Bekaert, Barco, Electrabel, Kora-
mic, Van de Moortele en de ASLK-vor-
men samen 30 miljoen van het kapitaal,
naast 30 miljoen van de GOM-West-
Vlaanderen. De bouwwerken starten na
de vakantie.

2. Het verbeteren van de economische
structuur

De GOM bleefin 1996 actief in het
aantrekken van buitenlandse onderne-
mingen.

Bij de gerealiseerde projecten trekken

vooral volgende _mvesterln?en de aan-
dacht: het Amerikaans metaalverwer-
kende bedrijf Donaldson Europe te
Brugge, het Duits kunststofverwerkend
b,edr,léfDuranet te Qostende, de Britse
distri utlegrqep Salvesen in samenwer-
king met United Biscuits te Veurne en
het™ Frans telecombedrijf Tibco te
Wevelgem. _
De GOM-West-Vlaanderen is 0ok
actiefin de vzw Flanders Language Val-
ley. Deze wil te leper het nieuwe Dedrij-
venterrein voor hoogtechnologische
activiteiten uitbouwen'in samenwerking
met Lernout en Hauspie Speechpro-
ductsnv,

Ook hier zijn er reeds een aantal con-
Crete projecten te vermelden: de Ame-
rikaanse Softwarebedrijven Quarterdeck
Flanders, Keyware Technologies, Exca-
libur Technologies, Dictation Consor-
tium en het servicebedriffNOC Voice.

Ook de havenzones van Zeebrugge en
Qostende en de luchthavenzones van
Oostende en Wevelgem maeten tot de
verbetering van de économische struc-
tuur leiden. Zij zlgn_ gewapend om de
Internationale distributiefunctie op te
nemen. Dit aeldt 00k voor de trans-
portzone LAR.

De GOM-West-VIaanderen hecht
00k veel betekenis aan.de uitbouw van
de researchparkzone bij de KULAK te
Kortrijk.

3. Hetinspelen op het clusterbeleid van
de viaamse regering

De toepassm%van het clusterbeleid kan
niet enkel leidlen tot het verbeteren van
de productiestructuur, doch kan ook
bijdragen tot de innovatie in product,

roces en desqn.,

et clusterbeleid, door de VIaamse
overheid ?elanceerd eind. 1994 beoogt
het opzetten van economische netwer-
ken van aanverwante be_drliven. De
Vlaamse regering erkende in 1995 twee
clusters dié West-Vlaanderen aanbe-
langen: het cluster "Vlaams Centrum
voor Kunststofverwerking’ en het clus-
ter wooninterieur *Cepro’. Voor het
eerst genoemde cluster werd het conve-
nant met de VIaamse overheid onder-
tekend. Hierdoor zijn de financiéle mid-
delen vrqgemaakt voor de werking van
het cluster en het bouwen van het
Vlaams Centrum voor Kunststofver-
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werking. In 1996 werkte de GOM-
West-Vlaanderen actiefsamen met het
bedrijfsleven om twee nieuwe clusters
te realiseren. Voor het cluster ’Agro-
voeding’ werd de enquéte bij de onder-
nemingen uitgevoerd, De inhoud van
het cluster is Qedefinieerd. De nodige
mvesterm?en In gebouwen, machines
en labomateriaal werden vastgelegd. De
voorbereidende werkzaamheden voor
q%tggluster "Aluminium’ startten eind

4. De technologietransfer

Het vierde aandachtspunt is de tech-
nologietransfer.

ISO 9002 CERTIFICAAT

INzZet,

SPECTRUM

De groei van een regio is niet enkel te
verklaren door de ingezette hoeveelheid
arbeid en kapitaal. Niemand betwijfelt
dat technologieresearch, toepassingen
van researchresultaten, procesverhete-
ring en produptontwkkelmg gen vitale
rol vervullen in de regilonale roel, Om
deze reden stimuleert de GOM-West-
Vlaanderen sinds meerdere jaren de
technologietransfer naar de KMO’via
diverse initiatieven.

5. De ondersteuning van KMQO3
Als KMO-provincie is het logisch dat

de GOM-West-Vlaanderen veel aan-
dacht schenkt aan deze groep onderne-

mingen. Het is de kernvan de endo?ene
streekontwikkeling, die zeer cenraal
staat in de werking Van de GOM-West-
Vlaanderen. _

Voor de KMO werd eind 1996 het
opleidings- en vormingsprogramma
LINK _opgestart. Het programma
stelt. zich tot doel de uitwisseling
van informatie, ervaring en knowhow
tussen grote en kleinere onderne-
mingen te_stimuleren. De GOM-
formule wijkt af van de klassieke
zogenaamde Plato-projecten omdat
de benadering thematisch is en niet
globaal. Vier-deelprogramma’s wor-
en aangeboden. Naasthet verstrekken
van advies, werden voor de KMO’ ook

ERJE

ERSELI/I/JEST
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?roepsstanden georganiseerd op bui-
| tenlandse beurzen en diverse toeleve-
ringsacties ondernomen.

6. De milieu- en regionale ontwikkeling

Op het vlak van milieu treedt de GOM

ruim een kwart eeuw op als raadgever

en begeleider van de ondernemingen.

Tevens is de GOM een kanaal voor de

Ho%lge feedback naar de VVlaamse over-
eid.,

Voor de mestproblematiek is de
GOM voorstander van het voorkomen
van de inkrimping van de veestapel. Het
belang van de veeteelt en de varkens-

[ productiekolom in het bijzonder, is zeer
groot voor de economie’en de tewerk-
Stelling in de provincie.

Op initiatiefvan het provincieestuur
en de GOM richtten zeven partijen het
Vlaams Codrdinatiecentrum Mestver-
werking op. De GOM neemt het secre-
tariaat van VCM waar.

7. West-Vlaanderen in Europa

Het doelstelling 5b-Programma voor
de Westhoek vaorziet ongeveer 1 mil-
jard Europese middelen voor de periode
1994-99. Het permanent secreta-
riaat doelstelling 5b wordt waar-

enomen door de GOM-West-Vlaan-

eren.

In 1996 werden EFRO-projecten
%oedge_k_eurd voor een bedrag van

05 miljoen. Het Europees Sociaal
Fonds verstrekte 23 miljoen steun en
land- en tuinbouwprojecten kregen
112 miljoen EOGFL-steun.

\Voor “een gedeelte van de West-
VlIaamse kuststreek is ook het commu-
nautair initiatiefPESCA van toepassmgi.
De Europese Commissie heeft 78 mi
joen Europese middelen voorzien voor
de kustzone. .
_ In 1996 werd ook het communautair
initiatiefRETEX goedgekeurd. Hierbij
zijn 54 miljoen Europese middelen
Inzetbaar voor de Westhoek. Wij wach-
ten op de installatie van het mana?e;
mentcomite. Een derde communautair
Initiatief-met name LEADER-moet ook

| nogvan start gaan_.
e GOM bDereidde, samen met de
GOM-Qost-Vlaanderen en het Inno-
vatiecentrum Zeeland eveneens het
Interre_g-grOJect ‘Miliey en KMO in het
Euregio Scheldemond’ voor. )

Nag in verband met Interreg Il zijn
zowel'voor de Euregio Scheldemond als
voor Nord-Pas-de-Calais toeleverings-
promotieacties uitgewerkt.

SPECTRUM

8. Het bevorderen van de infrastructuur Plannen, dus drie afzonderlijke struc-

Hoofdaccenten in 1996 waren:

o (e verIengln[g van de Al 8vanJabbeke
tot Westkapelle , )

* de doortocht van de Leie te Kortrijk
* (e rolbaan op het luchthavengebon-
den bedrijventerrein te Oostende

* (e zeehavens Ogstende en Zeebrugge
* deverdere ontwikkeling van de Trans-
por%zzoge Zeebrugge in het kadervan de
nv

Na dle toespraak van N. Vanhove, nam

prof. A, Qosterlinck, rector aan de Uni-
versiteit Leuven het woord. Zijn toe-
spraak handelde over het belang an het
wetenschappelijk onderzoek in het
innovatiebeleid.
. A Oosterlinck pleit voor een resolute
mnovatle-gerlchte politiek om onze eco-
nomie te doen meetellen in die secto-
ren waarin werkelufk_e groei mogelijk is:
"Het is immers een Teit dat onze Vlaamse
industrie sterk gespecialiseerd is in
schaal-intensieve activiteiten zoals de
chemie of de auto-sector en in arbeids-
intensieve activiteiten zoals metaal en
textiel. Deze Sectoren worden eveneens
gekenmerkt door een lage R&D-inten-
Siteit. Het zijn echter precies de secto-
ren met een hoge R&D-intensiteit waar
er nog echte groeimogelijkheden
bestaan: telecommunicatie, informa-
tica, electronica’.

Aansluitend op de toespraak van rec-
tor Oosterlinck, beklemtoonde W.
Vens, voorzjtter van de GOM-West-
Vlaanderen in zijn slottoespraak even-
eens het belang van inngvatie en tech-
nologietransfer. In verband met het
Innovatie- en Incubatiecentrum op het
Researchpark te Kortrlbl\</ op{J/er e e
Voorzitter dat het voor West-Vlaande-
ren bijzonder interessant zou zijn mocht
de KU-Leuven een paar labos verplaat-
sen naar het researchpark.

Voorontwerp ruimtelijk
structuurplan zone Zuidwest

Reeds in 1991 besliste het Provincie-
bestuur van West-Vlaanderen om een
eigen structuurplan op te maken. Door
dé verandering van de ruimtelijke
omstandigheden drong zich immers gen
wumgmq op van de verouderde, niet-
aangepaste gewestplannen. Daarom was
het ProvinCiebestuur genoodzaakt om
een eigentijdse visie op de ruimtelijke
ordening in de provincie uit te werken.
Het Westvlaams Ekonomisch Studie-
bureau kreeg de opdracht drie deel-

uurplannen, uit te werken voor de
Kustzone, Zone Zuidoost en Zone
Zuidwest. Zo werd reeds in 1994 een
voorontwerp van structuurplan voor de
Kustzone aan een grootschalige infor-
matie- en inspraakcampagné onder-
worpen. o

Volgens het 'Decreetvan 24 juli 199
houdende de ruimtelijke planning’
moeten de provincies één %root provin-
ciaal structuurplan voor het volledige
grondgebied opmaken. Dltglobale plan
zal (e Tinaliteit zijn van het structuur-
planningsproces in West-Vlaanderen,

Voorlopigwordt er verder gewerkt via
voorontwerpen van deelplannen. Zo is
er eind vorig jaar een voorontwerp voor
de Zone Zuidoost aan de 8em_eenten
voorgele%d., In juni gebeurde dit voor
de Zone Zuidwest.

Alvorens de drie deelplannen te kun-
nen integreren tot_een__ﬁlob_aal plan,
moet er volledige duidelijkheid bestaan
over de opties van het Ruimtelijk Struc-
tuurplan Vlaanderen. Vermoedelijk zal
de VViaamse reagerl_ng ten laatste in sep-
tember van dit jaar het Ruimtelijk
Structuurplan Viaanderen definitief
vaststellen. . ,

De definitieve opties van het Struc-
tuurplan Vlaanderen vormen samen
met de drie voorontwerpen en de reac-
ties van de gemee_ntebesturen ﬁen de
bevolking) de basis voor een glohale
Integratie tot één ontwerp provinciaal
rmmtel\l)k stryctuurplan West-Vlaan-
deren. Vanaf het najaar 1997 zal aan
deze integratie gewerkt worden.

Voorontwerp van structuurplan voor de
Zone Zuidwest

In het voorontwerp worden de uit-
gangspunten beschreven die gen aanzet
?even tot de gewenste ruimtelijke struc-
uur. Het geett ook een beschrijving van
de bestaande ruimtelijke structudr en
maakt prognoses voor de behoeften aan
woningen'en regionale bedrijventerrei-
nen.

Inte enstellln%t_ot de Kustzone en de
Zone Zuidoost blijft dit voorontwerp
beperkt fot een "aanzet’ van gewenste
ruimtelijke structuur. Deze Structuur
wordt enkel beschreven en niet op plan-
kaart weergegeven,

Er bestaan voorlopig immers teveel
ondmdell{kh_eden en onzekerheden over
de concrete invulling van de structuur-
planning op provinciaal niveau. Er is
nog geen eeﬂdUIdlﬁhe_ld over vorm,
infioud en planningshorizon van de pro-
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vinciale structuurplannen. Vandaar de
eerder voorzichtige opstelling van het
voorontwerp voor de Zone Zuidwest,

Landbouw en natuur

Het voorontwerp splitst het agrarisch
gebied op in twee soorten gehieden. Die
worden niet afgebakend op terrein,
maar _slechts globaal heschreven.
- Gebieden met’een grond%ebonden
agrarische functie zijn voorbehouden
voor 3rondgebonden .. bedrijven.
Bestaande grondloze bedrijven mogen
blijven en uitbreiden. _
- Gehieden met een gemengde agrari-
sche functie zijn voorbehouden voor
%rond_gebonden en grondloze bedri {ven.
ok in de natuurgebieden wordt een
onderscheid gemaakt. Noch de situ-
ering, noch de voorschriften worden
beschreven, omdat het VViaamse Gewest
hier nog beslissingen moet nemen.

Wonen

Ter ondersteumn%van de regionale ont-
| wikkeling van de Zone Zuidwest en van
de leefbaarheid van haar buitengebied
moeten de drie kleinstedelijke gebieden
leper, Diksmuide en Poperinge qua uit-
rustingsniveau  versterkt ~ worden.
1 Het wonen wordt gebundeld in steden
en dorpen zonder bijkomende nieuw-
bouw in de open ruimte. De kwaliteit
van het bestaand woningaanbod moet
| verhoogd worden door rénovatie ofver-
van?mg. De bijkomende woninghe-
hoefte van elke gemeente kan alleen in

SPECTRUM

haar woonkernen opgevangen worden,
In stedelijke gebieden is de eigen groei
daarbl!) eén minimum: in woonkernen
In het buitengebied is de eigen groei een
maximum. De hogere Flan_nmgsmveau_s
zullen hiervoor kwantitatieve richtlij-
nen verspreiden. _
De leefbaarheid van kleine dorpskernen
moet ?ereallseerd worden door een aan-
%eiJas sociaal-cultureel en economisch
eleid, Aandacht moet uitgaan naar de
beschikbaarheid en de bereikbaarheid
van voorzieningen voor minder mobiele
mensen.

Bedrijventerreinen

De confrontatie van vraag en aanbod |

wijst op.een tekort aan bedrijventerrei-
nen. Bijkomende regionale bedrijven-
terreinén maoeten gebundeld worden.
Zij worden bij voorkeur in de nabijheid
van de qro,t_ere kernen mgieplant. n de
gemeen elijke structuurplannen zullen
ke lokale bedrijventerreinen aan bod
omen.

Toerisme en recreatie

Het voorontwerp wil voldoende ont-
wikkelingskansen geven aan streek-
eigen vormen van toerisme en recreatie.
Eén zekere bundeling in de stedelijke
gebieden is ?ev_venst._ ooral voor toe-
ristische ontwikkelingen in de open
ruimte en in de landelijke kernen moet
met randvoorwaarden rekening ge-
houden worden. Kleinschaligheid'en
medegebruik voor toeristisch-recre-

Uw bankverrichtingen uitvoeren, waar en wanneer u wilt? BACOB

geeft u alle vrijheid. Bij u thuis of op kantoor, per telefoon met

Multiphone of per computer met Multilink. In de BACOB-

kantoren, met de automatische loketten Multiserv of Multimatic.

Met het zelfbankieren van BACOB kunt u alle kanten op.
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atieve mogelijkheden zijn gewenst, |
De voorzieningen moeten Ingepast
worden in de eigenheid van de Streek.
De bestaande %ver,blufs—%mfrastruc-
tuur moet kwalitatief verbeterd wor-
denden ongewenste situaties gesa-
neerd.

Verkeer

Vooreerst wordt gepleit voor een opd- |
malisatie van het bestaande wegennet.
De internationale ontsluﬂmg van West-
Vlaanderen en de Zone Zuidwest moet
verbeterd worden door een opwaarde-
ring van de wegverbinding leper-Steen-
voorde (N38). Wat betreft de verlen-
ging van de Al 9 zal de Provincieraad
een' memorandum stemmen. Nieuwe
rondwegen zullen slechts binnen rand- |
voorwaarden aangelegd kunnen wor-

en.

Een beter basisaanbod van het openbaar
Vervoer en vormen van vraagafhanke-
lijk openbaar vervoer zijn noodzakelijk, |
samen met de uitbouw van een samen-
hangend en veilig fietsnet. De moder-
nisering van de Leie moet voltooid
worden. Een snellere spoorverbinding |
_Oostende_-_Brque-Kortruk-RuseI/H_S
Is wenselijk, alsook de opv_vaa_rderm(i
van de Eoeder_enspoorverbmdmg me
Noord-Frankrijk/Kanaaltunnel $V|_a |Ién
Gent-Adinkerke-Duinkerke of via de
Rijselse regio). Een rechtstreekse spoor-
verbinding vanuit Diksmuide en leper
met het binnenland (Brussel), zonder
overstap te Gent en te Kortrijk, moet
gerealiseerd worden.

ZELFBANKIEREN
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AGENDA

Vakbeursprogramma van de Vlaamse GOM'’s

De Vlaamse GOM Svoorzien de organisatie van een groepsstand voor KMO'%
op de volgende internationale vakbeurzen:

Naam en plaats Data Onderwerp
Anuga Keulen 11/10-16/10/97 voedmgi(

KIF, Kobe (Japan) october 97 verbruiksgoederen
Batimat Parijs 3111-8/11/97 bouwmaterialen
Midest Parijs 24/11-28/11/97  toelevering

Pakex Birmingham 30/3-3/4/98 verPakk!ng

VAT Utrecht 27/1-30/1/98  toelevering
Hannover Messe 20/4-25/4198  toelevering
Interregio Brussel 12/5-16/5/98  toelevering

Deze lijst is niet limitatief.

De groepsstand van de VViaamse GOM s bestaat uit volledig _un?eruste stands
en heeft als voornaamste voordeel dat heel wat organisatieproblemen
inverband met de deelname aan de vakbeurs door de GOM Sworden behart_lqd
zoc(ijat dﬁtdeelnemers zich maximaal kunnen concentreren op hun commerciéle
opdracht,

_Verdere informatie; GOM-West-Vlaanderen, Afdeling Bedrijfsontwikke-
ling. Tel. 050/36.71.12.

Workshops 'Bouw en aanneming en

milieu in Polen en in de Tstechische

Republiek’ VOO VIaamse bedrijven

Multisectorale zending naar Rusland,
georganiseerd door ExPort Vlaanderen
van 21 september tot 26 september

1997,
Info: tel. 02/504.88.44:
fax. 02/504.88.95.

Forum for Applied Technology, (€-
door de Fakulisit van'de  fax,

milieusector, georganiseerd door xEort
Vlaanderen in samenwerking. met de
VCB, de ORI en het FITA, april 1997.
Info: tel, 02/504488.13;

organiseerd dog , 02/504.889
Lar]dbouwkundl%e en Toegepaste Bio- ,
logische Wetensc aé)%en van de Gentse  Contactdag verpakking geor?amseerd
Universiteit en de GOM-West-Vlaan-  door Exper%VIaanderen 0p TT oktober
deren, het Pand, Gent, 25 & 26 sep-

1997,
Info: tel. 02/504.88.14:
fax 02/504.88.94.

tember 1997.
Info: tel. 050/35.81.31;
fax. 050/36.31.86.

actiefin de bouw-, engineering én/of

Matexpo, 27€ internationale vakbeurs
voor machines, technieken en materieel
voor de hout- en bouwnijverheid, de
wegenbouw, de industrie en de open-
bare werken. De Hallen Kortrijk,
3totenmet7 seBtember 1997,
Info: tel. 056/21.08.32

fax 056/25.79.82.

PC Stuntdag, COMputerbeurs voor
het groot pub?lek De Hallen Kortrijk,
21 september 1997,

M+R97, Vakbeurs voor industriéle
meet- en regelinstrumenten voor de
procesindusrie - factory automation -
georganiseerd door Faiftec, Wommel-
em, De Hallen Kortrijk, 16 septem-

er 1997,
Tel. 03/354.08.80; fax 03/354.08.10.

Cad Cam 97, internationale vak-
beurs voor computergestuurd ontwer-
gen en fabriceren, DeHallen, Kortrijk,

0 september tot en met 20 oktober

1997,
info-, tel. 056/24.11.11:
fax 056/21.79.30.
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WVEMin 1996

De WVEM bedient in West-Vlaande-
ren 15 gemeenten voor elektriciteit,
aardgas en kabeltelevisie. Zij. heeft
98.000 klanten voor elektriciteit,
32.000 voor aardgas en 80.000 voor
kabeltelevisie.

Uit de jaarresultaten van de WVEM
blijkt dat het goed gaat met de inter-
communale. De omzet bedroeg 5,3 mil-
jard fr. in 1996. De winst overschreed
voor het eerst de kaap van 1miljard fr,,
namellgk 1.033 miljoen fr. Daarvan is
wel 103 miljoen echt uitzonderlijk te
noemen en afkomstig van de operatie
stichting Telenet. Aan de aandeelhou-
ders van de WVEM, met name, de aan-
%sloten gemeenten en de provincie

/Est-Vlaanderen werd 615 miljoen fr.
uitgekeerd. Dit is 12% meer dan vorig

aar.
) De WVEM isniet alleen distributeur,
maar ook producent van elektriciteit.
De openbare elektriciteitsproductie in
Belgié gebeurt door de SPE waarvan de
WVEM stichtend aandeelhouder is. De
intercommunale bezit 1,7 mllaoen fr.
volstort kapitaal in de SPE. Het cloel van
de SPE is de totale openbare elektrici-
teitsproductie_te verenigen. Daarvoor
investeert de SPE in centrale en trans-
missieinstallaties en exploiteert ook zelf
een aantal centrales, Zo wordt ook de
centrale te Harelbeke van de WVEM
door de SPE gebruikt. Dit betekent dat
niet alleen alle opbren?sten voor de SPE
zijn maar ook alle lasten, Het voltallig
pérsoneel van de productie en het trans-
port is echter bij de WVEM in dienst
gebleven.

SPECTRUM

In 1996 verdeelde de WVEM aan
97.600 klanten elektriciteit, Het elek-
triciteitsverbruik Steeq in totaal met
4,10% ten opzichte van 1995. De inves-
teringen bedroegen 438 mllgwoen fr. De
belangrijkste posten waren het aanleg-
gJen van nieuwe cabines, verbeteringen
van de laagspanningsnetten, het onder-
%ronds brengen van laagspannings- en

oogspanningsnetten €n de vernieu-
wing en uitbreiding van de hoogspan-
ningsnetten.

In 1996 leverde de WVEM aardgas
aan 31.700 klanten. Omdat de winter
In het VOObelje jaar 20% kouder was dan
een normaal jaar steeg het verbruik hij
de huishoudelijke klanten met 19,5%.
Het totale aar ﬁasverbrmk steeg echter
slechts met 9% door het verminderd
gebruik in de industrie, Er werd 222,5
miljoen fr, geinvesteerd.

In 1996 telde de WVEM 79.700
klanten voor kabeltelevisie. D& Inves-
teringen bedroegen 119 r_nll;woen fr. Er
werd vooral geinvesteerd in het onder-
gronds hrengen van hestaande lucht-
Netten en aanslumngen en in het plaat-
sen van glasvezelkabel met het oog op
het aanbieden van nieuwe diensten via
het kabelnet. Zo plaatste de intercom-
munale in het kader van het Telenet-
Er%JEICt tientallen kilometers glasvezel-

abel.

Inzakewarmtekrachtko%pelm reali-
seerde de WVEM in 1996 een WKK-
installatie bij de Sociale woningen Brou-
wershove té Gistel, waarbij de warmte
individueel aan de bewonérs werd ver-

ocht.
Vanaf 1996 doet de intercommunale
voor rekening van SPE ook de dagelijkse

exploitatie van de grootschalige WKK
bij Vandemoortele te Izegem. Deze
installatie heeft een elektrisch vermo-
gen van 22 MW en wordt bestuurd en

ewaakt vanuit de centrale te Harelbeke.

Tenslotte verkreeg de WVEM in 1996
van haar ?emeenten een unaniem man-
daat.om fot 2023 door te %aan. Inmid-
dels is het nieuwe pact in uitvoering met
h_ogere gemeentel gke dividenden, finan-
ciéle mogelijkheden om netten onder-
gronds te brengen, om_de kabel verder
Uit te breiden en dergelijke. Het onder-
houd van de openbare verlichting wordt
niet meer aan de gemeenten aangere-
kend wat voor hen een besparing van
20 miljoen fr. per jaar betekent.

De West-Vlaamse intercommunales
in 1996

Op het einde van 1996 bereikte de voor-
raad houwrijpe gronden van de west-
vlaamse Intercommunale voor Econo-
mische Expansie, en _Reconversie
(WIER) een historisch dieptepunt; 58
ha, verspreid over slechts 7 gemeenten.
Dit gegeven maakte de WIER bekend
buB e voo_r_stellln([; van het jaarverslag.

elangiruke vertragingen in de proce-
dures tot bestemming van bijkomende
bedrijventerreinen, samen met een toe-
name van tijdrovende administratieve
procedures bij de gntwikkeling van
nieuwe terreinen, zijn de hoofddorza-
ken van het tekort aan gronden.

Om de voorraad aan %onden terug
op te bouwen, heeft de WIER voor de
komende vier jaren een doorgedreven
investeringsprogramma  uitgewerkt:
500 ha bedrijvenzones moeten er
In onze Prov!nme bijkomen verspreid
over 50 terreinen. Dit vergt een Inves-
tering van 1,5 miljard BEF aan grond-
vervvervm?en en” 1,75 miljard BEF
aan infrastructuurwerken. eIan%ruk
hierbjj is de maximale aanwending
van eigen micdelen om de gronden aan
een z0 gunstig mogelijke prijs te lan-
ce

ren.
De WIER vreest wel dat de ho%er-
vermelde vertragingsfactoren een der-
gelijke krachtige aaripak in de weg staan.
ndanks het beperkte aanbod van 58
ha verkocht de WIER in 1996 ruim
55 ha voor de vestiging of uitbreiding
van 77 bedrijven. Een groot aantal ter-
reinen zijn hiermee in"1996_bijna vol-
zet. Enkel in de recent gerealiseerde ter-
reinen in de gemeenten Beernem, Bre-
dene, Pittem, Roeselare en Brugge is er
nog een significant aanbod.



Tot de speciale projecten van de
WIER in 1996 behoren'de luchthaven-
gebqnden industriezone in Oostende,

e uitbreiding van de transportzone in
Zeebrugge en Flanders Language Val-
ley te leper alsook de reconversie- en
saneringsprojecten van de oude Belgo-
mllkvestlgmg__te Wingene en de leger-
kazerne van Sijsele.

0K Dij de Westvlaamse Intercom-

munale = voor _ Huisvestingsbeleid
(Wn—g& Is de geringe oppervlakte aan
beschikbare gronden kenmerkend voor
1996. De W1H kon slechts een kleing
8 ha grond aankopen gespreid over 8
projecten met een overwegend inbrei-
dlngs%erlcht karakter: gronden inwoon-
geble_ en waren weinig beschikbaar en
e prioriteit wordt gegeven aan de reali-
satie van inbreidingSgerichte projecten.
In totaal werden voor ruim 90 miljoen
BEF aan infrastructuurwerken uitge-
voerd waarvan ruim 39,4 miljoen BEF
gesubsidieerd werd door hef ministe-
re van de VVlaamse Gemeenschap. De
WIH verkocht 268 ult?eruste kavels
verspreid over 26 projecten. .
_Naast deze traditionele activiteiten
7ijn stads- en dorpskernvernieuwing en
het ombouwen van bedrijfsruimten tot
woonentiteiten een (r{ro_ele_nd segment
binnen de WIH-activiteiten. Na de
realisatie van 10 sociale appartementen
binnen het herwaarderingsgebied Sint-
Pieterskwartier te De Panne wordt een
tweede fase,aangeﬁak,t_ waarbij een ver-
krotte schrijnwer erltl) binnenkort zal
plaats maken voor 16 nieuwe sociale
appartementen en 14 garages. Ook een
aantal projecten rond de hérwaardering
van verlaten bedrijfsruimten te lzegem,
Wingene, Ruddervoorde, Pittem, Lan-
%emark-PoeIkaFeIIe en Wielsbeke wor-
en momenteel onderzocht.

V0Or de Westvlaamse Intercommu-

nale voor Technisch Advies en Bijstand
voor Ruimtelijke Ordening (WITAB1
was 1996 een belangrijk jaar met hee
wat activiteiten. De omizet verdubbelde
van 40 naar 70 miljoen BEF in hoofd-
zaak gerealiseerd door de diensten ruim-
telijke planning en milieu, _
oor de dienst Ruimtelijke Planning
stond 1996 in het teken van het Ruim-
telijk Structuurplan Vlaanderen, Og
regionale bijeenkomsten gafde WITA
aan de gemeenten-venndten informa-
tie over dit document, gelijktijdig met
Informatie over het Structuurplan West-
Vlaanderen, deel Zuidoost. Deze regio-
nale blleenkomsten hadden als gevolg
dat heel wat Eem_eenten_ beslisten om een
gemeentelijk ruimtelijk structuurplan
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te laten opmaken door de WITAB.
Tevens heslisten ook vele gemeenten om
een mobiliteitsconvenant af te sluiten
en de uitwerking daarvan toe te ver-
trouwen aan de intercommunale,

De WITAB geraakte in 1996 ook
nauw betrokken ij de problematiek van
de zonevreemde bedrijven. \VVoor meer
dan 20 gemeenten werd een bedrijven-
inventaris opgesteld en een glohale
visie over de foekomstige industriéle
bEdliltngheld in de gemeente uitge-
werkt.

Erwerd in 1996 ook grensoverschrij-
dend ?_ewerkt. Het meest ambitieuse
project is Grootstad, een ontwikkelings-
en ordeningsschema voor de regio Rij-
sel-Zuidwest-V/laanderen-Henegou-
wen. Een gelijkaardig maar bescheide-
ner project vierd voorbereid voor de
regio Duinkerke-Westhoek.

oor de milieudienst van de WITAB
werden in 1996 22 Gemeentelijke
Natuurontwikkelingsplannen
(GNOP’s) en 13 milieu-inventarissen
afgewerkt. Voor de VIaamse overheid
werkte de WITAB aan drie belangrijke
opdrachten met name de inventarisatie
van potentieel verontreinigde sites, het
'Gewenst Planologisch kader voor het
Ecosysteem van de Kust’ en het project
‘Grensoverschrijdend Krekengebied
Euregio Scheldemond”.

Goede resultaten voor Barco

De Barcogroep sluit het boekjaar 1996
af met een groepsomzet van 18,9 mil-
jard BEF, een sgglrﬂ_? met 25,5% ten
opzichte van 1995, Het courant resul-
taat (na belastingen) stijgt met 31% tot
2,8 miljard BEF.

Barco Projection Systems kende een
groel van 34%. Door het toenemend
belang van procescontrole nam Barco
in mei 1997 ook twee Amerikaanse sys-
teemintegratoren over. Beide acquisi-
ties werden ondergebracht in de nieuwe
divisie Barco Visual Systems, die deel
uitmaakt van Barco Projection Systems.
Met de oprichting van Barco Vistial Sys-
tems beoo?t de Barcogroep zich te posi-
tioneren als systeembouwer van visuele
subsystemen in de procescontrolemarkt.
In dit kacer nam de Barc%g_r_oe begin
1997 het Amerikaanse bedrijf Electro-
nic Image Systems Ine. over.

Barco Display Systems Kende een
grote interne 09roe|. De omazet steeg met
ongeveer 35%. De groep Avionics &
Rugged maakte een belangrijke inhaal-
beweging door de productiecapaciteit

uit te breiden. Barco Chromatics kende
dankzij een omzetstijging van meer dan
50% een tweede succesjaar op een rij.
Binnen de groep Information Displays
loste Medical Displays de groeiver-
wachtingen volledig in.’In oktober 1996
werd ook een samenwerkingsovereen-
komst getekend met het Japanse Tos-
hiba Medical Systems. Het product dat
aan de basis ligf van deze overeenkomst
Is een electronic board voor diagnosti-
sche medische beeldverwerking.”
Barco Communicatjon Systems [€ali-
seerde een omzetstijging van 61%. De
groei situeerde zich voaral in de kop-
Stationsystemen voor kabeltelevisie,
zowel in Europa, Oceanié, Azié als in
Noord- en Zuid-Amerika. Ook de suc-
cesvolle introductie van nieuwe digitale
transmissieproducten heeft tot deze uit-
stekende resultaten bijgedragen. Het
kabelteIeV|sw_netyverk-managementsys—
teem ROSA s uitgegroeid fot een sys-
teem waarbij zowel het kopstation als
de signaalkwaliteit in het netwerk
bewaakt en geautomatiseerd kunnen
worden. Dit'systeem is de rode draad
doorheen alle nieuwe ontmkke_lmg_en.
Het geeft de Barco Communication
Systems producten e nodige competi-
tieve voorsprong. Dit verklaart waarom
Barco__koiJstatlons wereldwijd kon leve-
ren bij telecomoperatoren. |
Barco Automation realiseerde een
omzetsti mg van 115%. In 1996
bereikte Sycotex, Barco’ CIM-systeem
voor de textielindustrie, een aanzien-
lijke doorbraak in een aantal zeer
belan?_ruke textielmarkten. Het Zwit-
serse Loepfe AG hleef het ook uitste-
kend doen. Enkel hierdoor kon Barco
Automation zijn omzetdaling in de tex-
tielindustrie beperken. _
Barco Graphics Kende een groei van
14%. In mei 1997 nam Barco het
Duitse bedrijfBaasel-Scheel Lasergrap-
hics GmbH over, dat onder meer gespe-
cialiseerd is in de ontwikkeling van een
grootformaat direct-to-plate belichter
voor flexografische druktoepassingen.
De omzet van de groep Barco Spe-
cialized Subcontracting Steeg Mmet
15.4% en er werd voor een totaal van
100 mio BEF aan Investeringen gere-
aliseerd om het productieapparaat uit
te breiden en op die manier aan de stij-
gende interne en externe vraag te vol-
loen. De bedrijfsopperviakte in Pope-
ringe werd uitgebreid met 4.400 m2 tot
11:600 m2 en‘de activiteiten van Barco
Micro Electronics werden overgebracht
van Kuurne naar P_operln%e, wat een
optimale centralisatie van Qe activitei-
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ten betekent. Bij Surface Mounting,
waar het machinepark in 1995 al dras-
tisch werd gereorganiseerd, werd een
tweede volautomatische bestukkings-
lijn geinstalleerd. De verdere uitbrei-
ding"van het machinepark bij Barco
Special Components zorgde ervoor dat
de interne omzet volledig kon gereali-
seerd worden en dat de toelevering naar
derden verzekerd kon blijven.

De groep Barco telde op het einde van
vq_r(lig Jaar 3.399 medewerkers wereld-
wijd.

Haven Zeebru?ge en ,
GOM-West-V[aanderen samen in
distributiewerkgroep.

De Maatschappij van de Brugse Zee-
vaartinrichtingen (MBZ) en de GOM-
West-VIaanderen hebben de handen in
elkaar ge_slagnen_om de vestlgmé; van
nieuwe distributiecentra te bevorderen.
Hiertoe hebben beide instellingen een
werkgroep opgericht die in” eerste
instantie de opmaak van een stan-
daardinformatieset en een pro-actieve
marktverkenning. wil ondernemen.
Sedert haar oprichting begin dit jaar ver-
gaderde de werkgroep reeds driemaal.

In het licht van de recent afgesloten
collectieve arbeidsovereenkomst, die
voorziet in een soepele arbeidsregeling
voor logistieke en distributieactivitei-
ten in een havengebied, is de aantrek-
kelijkheid van e_ebrug%e en West-
Vlaanderen voor dit so0rT activiteiten
gevoelig toegenomen. Een centrale lig-
ging, een goede bereikbaarheid €n
actieve zee- en vrachtluchthavens vor-
men daarenboven unieke troeven voor
het aantrekken van logistieke en distri-
butieactiviteiten in onze provincie.

AI?_emeen wordt aangenomen dat
logistieke en distributieactiviteiten tot
de creatie van grote aantallen nieywe
arpeidsplaatsen’van blijvende aard kan
leiden. Het arbeidsintensiefkarakter en
de hoge toegevoegde Waardle van activi-
teiten als value added logistics, indus-
triéle subcontracting en fysische distri-
butie zijn hierbij voordelen die door
ledereen worden aanvaard.

Vlaamse milieuholding:
verschaffer van risicokapitaal

De VIaamse Milieuholdin Q/MH)
werd opgericht op 18 januari 1990 door
de Gewestelijke InvesterlnlgAsma t-
schappij voor Vlaanderen (GIMV). In
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1994 nam het Vlaamse Gewest het aan-
deelhouderschap over van de GIMV. De
VMH heeft als opdracht initiatieven
met een hedrijfseconomische finaliteit
In de milieusector te nemen en finan-
ciel te ondersteunen. Hierbij kan de
VMH optreden als referentie-aandeel-
houder, wat onder meer het geval isin

Indaver nv en Aquafin nv, ofals finan-
cier of minderheidsaandeelhouder. In
dit laatste geval treedt de VMH op als
risicokapitaalverschaffer.

.De VMH als investeringsmaatschap-
Dij heeft een sPe_mfleke eigenheid. Zij
richt zich uitsluitend tot ondernemin-
gen ofinitiatiefnemers die een bedrijfs-
plan kunnen voorleggen rondeen idee dat
het leefmilieu ten goede komt. Het par-
ticipatiebereik omvat zowel bedrijven
actiefin de traditionele segmenten van
de milieumarkt (recyclage, ...), als ver-
nieuwende pndernemm?en bedrijvig op
vlak van milieu- of watertechnologie,
Iduurzame energie of milieubiotechno-
0gie.

‘De VMH onderscheidt zich boven-
dien door de aandacht voor starters of
bedrijven in een vroege ontwikkelingsfase.
Daarnaast wordt 0ok belangstelling
betoond voor gevestigde ondernemin-
gen die zich bevinden in een fase van
versnelde grogi of die expansie nastre-
ven in het buitenland.

De VMH heeft een antwoord klaar
op de f_manuerlnﬂsbehoeften die zich
stellen in de verschillende fasen van het
ontwikkelingsproces van een onderne-
mm?: De meest gebruikelijke vormen
van Tinanciering zijn de kapitaalparti-
cipatie en de inschri Janng 0p, een achter-
gestelce o fconverteer arelenln?. In geval
van een kapitaaltransactie freedt de
VMH altijd op als minderheidsaan-
deelhouder waarbH het strategisch en
operationeel beleid overgelatén wordt
aan de prive-partners,

De VMH streeft een marktconform
rendement na. Het gewenste rendement
wordt per dossier bepaald in functie van
de kansen, risico’ en rendementsvoor-
uitzichten van het desbetreffende finan-
cieringsdossier. S

Hoewel de verstrekte financiering in
Prlnu‘p_e tljde|lljk Is, wenst de \VVMH zich
e profileren als een loyale aandeelhou-
der of financier voor lange termijn. De
VMH kan, indien gewenst, risicofi-
nancieringsproducten aanbieden waar-
bij de terugbetalingsmogaliteiten vooraf
bepaald Zijn en die rekening houden
met het overwegend besloten en fami-
Ll&lle tk_arakter van de onderneming in

estie.

De VMH hecht veel belang aan een
?oed persoonlijk contact met de direc-
les van de bedrijven in portefeuille en
ondersteunt deze naar vermogen en naar
behoefte op ?ebled van strategische ont-
wikkeling, financiéle englneerln%/len
internationale netwerken. De VMH
beschikt immers over een waardevolle
technologische milieudeskundigheid,
heeft een'goed zicht op de markt'en het
milieubeleid en heeft veeruIdlqe con-
tacten en relaties met marktspelers en
overheden in het buitenland,

Elk dossier krug[t)een dossierheheer-
der toegewezen. Deze is de primaire
contactpersoon die het initiatief op zijn
merites beoordeelt en met de initiatief-
nemers onderhandelt over de modali-
teiten. De dossierbeheerder legt het dos-
sier geregeld voor aan het manage-
mentcomité dat het standpunt van de
VMH terzake bepaalt.

Indien het managementcomité een dos-
sier %osmef beoordeelt, neemt de raad
van bestuur de definitieve _besllssmg.
Mits een vlotte samenwerkmg met de
indieners van het dossier, kan deze pro-
cedure in korte tijd haar beslag krijgen.

Bedrijventerrein De Blokker’
te Harelbeke

De raad van bestuur van Leiedal heeft
op 20 mei 1997 het plan bedrijventer-
rein "De Blokker’ te Harelbeke defini-
tief goedgekeurd. Het plan werd ter
oedkeuring _overgemaakt aan de
laamse regering. _
Het bedrijventerrein "De Blokker’ Ilgit
op.de grens tussen Stase?em en Harel-
beke, nabij de Banhoutstraat in Harel-
beke en heeft een oppervlakte van circa
5 ha. Het terrein werd reeds in het
gewestplan van 1977 opgenomen als
mdustrlegebled. _
In 1995 werd Leiedal door het stads-
bestuur van Harelbeke 3evraa dom een
deel of het geheel van dit bedrijventer-
rein te realiseren. Dankzij de recente
aanlegvan de Blokkestraat (ter ontslui-
tmgvan de bedrijfsgronden van de firma
Bekaert) en van een deel van de nieuwe
gewestweg N391 Kaortrijk-Celles (als
verhinding tussen de Blokkestraat en de
oprit van de EI 7 in Kortrijk) kan het
terrein nu optimaal ontsloten worden.
.Ongeveer een derde van de 9ronden
zijn in eigendom van Bekaerf, die de
gronden Wwenst te voorzien voor een
%oederenbehandelmgsbedrufwaarmee
ekaert samenwerkt.”Op de resterende
oppervlakte komen er vestigingsmoge-



lijkheden voor enkele bedrijven. Voor
een optimale terreinconfiguratie wordt
- momenteel de mogelijkheid voor een
| grondruiling met Bekaert onderzocht.
erschillende bedrijven hebben reeds een
aanvraa(i tot vestiging op "De Blokken’
%eformu eerd. Hetgaat in hoofdzaak om
edrijven uit de reqlo die zich omwille
van plaatsgebrek willen herlokaliseren.

De Euro Task Planner

De overschakeling naar de euro zal grote
gevolgen hebben voor elke onderne-
ming, en zeker niet alleen financieel
voor wat betreft wisselkoersverschillen
ofop boekhoudkundig of informatica-
gebied. Ook strategisch zal elke onder-
. nemer gedwongen worden na te denken
[ overzijn elqe_n positie in de nieuwe ont-
stane markisituatie.

Met de Euro Task Planner wordt een
extra-en gratis-instrument geboden
voor ondernemers die een volledig over-
zichtwillen van de problematiek, en die
bovendien zelfeen individuele strategie
wensen uit te werken. _

De Euro Task Planner is een gebruiks-
vriendelijke software die elke Onderne-
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mer toelaat na te gaan welke voorhe-
reld_mgen en aanpassmglen dienen plaats
te vinden in de verschillende onderne-
mingsdepartementen om tijdig klaar te
staan voor de overgang naar de euro.
.De Euro Task Planner geeft een over-
zichtvan de invloed die de euro zal uit-
oefenen op de algemene onderne-
mingsstrategie en op de verschillende
deelgebieden van de onderneming:
- strategisch: o
- juridisch departement; continuiteit
van contracten;
- boekhouding: wanneer omschakelen
naar euro, wat met kosten voor de aan-
passing;
-flscaaldePartement; o
- personeelsdepartement: uitbetaling
van lonen;
- commercieel departement: dubbgle
Prusaandmdlng, prijsvorming en prijs-
ransparantie;
- P_roduc_tle; _
- Tinancieel departement: wisselkoer-
Sen; . :
- informatica; aanpassing van systemen,
kasregisters, afrondingsproblemen.
_ Voor deze negen departementen werd
In samenwerking met een consultant
een checklist opgemaakt, die op basis

van alle op dit moment beschikbare
euro-informatie een antwoord geeft op
concrete ondernemersvragen.

De Euro Task Planner biedt de onder-
nemer bovendien de mogel¥_kh§|d nog
te nemen initiatieven te definiéren en
0p een tijdsas te plaatsen, zodat een indi-
vidueel voorbereidingsplan kan opge-
steld worden. T

De Euro Task Planner iseen initiatief
van de Belgische Euro Info Centra, een
Europees netwerk waartoe NCMV-
Internationaal
Center is een onderdeel van NCMV-
Internationaal) behoort, en werd gere-
aliseerd met Steun van de Europese
Commissie. Het computerprogramma
Is zowel bruikbaar voor klgine als
?rote ondernemingen, voor interna-

lonaal opererende bedrijven als voor

distributiebedrijven, en’kan gemak-
kelijk geinstalleerd worden " onder
Windows. Het programma kan in
het Nederlands en in'het Frans gecon-
sulteerd worden. _

ledere geinteresseerde onderneming
kan zijn exem[{}aar gratis aanvragen
bij hét NCMV-Euro Info Center
te Kortrlgk (tel. 056/26 44 88 -
fax 056/26 44 89).

(NCMV Euro_Info |

BRUGGE roeselare

050/312398 M 051/229309
KORTRIJK

056/418900 WAREGEM

056/620211

gS%?il(??%%% BEDRIJVENCENTRA WESTHOEK

WEST-VLAANDEREN 057/209882

Start uw bedrijf met ons

Een samenwerking van

GONYV e Bedrijfsleven

WEST-VLAANDEREN
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Hierna volgen een aantal opportunitei-
ten dlie de T1Vuit een internationaal aan-
bod weerhouden heeft en die potentieel
Intergssant kunnen zijn voor Vlaamse
bedrijven. | )

De" TIV is de Gemeenschappelijke
Technologische Innovatiecel van “de
Vlaamse GOMS,

Indien één o fmeerdere van deze voor-
stellen U interesseren, dan kan U vrij-
blijvend hijkomende informatie bekomen
via de GOM- West- Viaanderen, ofrecht-
streeks bij de TIV
_De GOM-West-Vlaanderen ende TIV
zuln eveneens graag bereid meer
inlichtingen te verschafen over de hulp
die wordtgeboden voor het oplossen van
uw concreteproblemen inzake innovatie
lr)f]gechnologle-overdracht.

o

nio.
GOM, K Astaes, 050/36.71.00.
TIV, A. Kemps, 02/219.56.10.

Analoge multiplexer met extreem
laag eigenverbruik
(ref.: TT-1637-ME)

Oorspronkelijk werd deze multiplexer
ontwikkeld voor gebruik in observatie-
satellieten. Sensoren voor het infra-
roodgebied worden gekoeld om de
eigenruis te beperken. De koelvloeistof
die hiervoor ingezet wordt, is, samen
met de sensoren, opgeslagen in een zeer
goed Pelsoleerd reservoir. De grootste
warmteverliezen treden op door de ther-
mische geleiding van de Signaaldraden,
die doorheen de reservoirrand gaan. Dit
aantal doorverbindingen kan beperkt
worden door gebruik van een multi-
plexer. Het is evident dat de warmte-
ontwikkeling van deze multiplexer veel
|ager moet zijn dan de verliezen die door
het gereduceerde aantal geleiders tewee%
gebracht werden. Ook moet het aanta
controlelijnen zo klein mogelijk zijn.
De voorgestelcle oplossing heeft éen ver-
bruik dat kleiner is dan 5SmicroW per
kanaal en_is in Gallium-Arsenide tech-
nologie uitgevoerd.
Ontwikkelingsgraad:

toegepast bij ruimte-onderzoek.
\Voorstel:  ©

fabricagelicentie.
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Optisch detectie- en volgsysteem
(ref.: TT-1640-OE)

Oorspronkelijk werd dit systeem ont-
wikkeld als een intelligent apparaat dat
autonoom een onbemand testvliegtuig
kan volgen om hiervan video-opnames
te kunnen maken. Dit blijkt een
extreem moeilijke taak te zijn, omdat
men rekening dient te houden met een
veelvoud van factoren zoals vorm,
%rootte, contrast (tegenlicht of scha-
uw), bewegm[g;, weersomstandlgheden,
en dergelijke. Daarenboven moet de ver-
werking snel genoeg gebeuren om in real
time & kunnen feageren. De eerste
g\ebrulkers van dit systeemwaren diverse
merikaanse en Canadese legerafdelin-
Een. Mits aanpassmgen aan de software
an men bijkomende toepassingen in
andere sectoren realiseren. Bijvoorbeeld
automatische beveiliging van terreinen
en.giebouwen, visiesystemen voor indus-
triéle robots, telsystemen voor voertui-
en, en dergelijke.
ntwikkelingsgraad:
productierijp; verschillende systemen
worden reeds OP de Noord-Amerikaanse
markt ?ebrmk ,
\oorstel:
knowhow transfer,

Multimedia databank
(ref.: TT-1643-ENG)

De toenemende verwerkingskracht van
de nieuwste personal computers maakt
het mogelik om de programma’
gebruiksvriendelijker te ontwerpen door
Integratie van geluid en beeld. Ook
didactische en ?raflsch_e programmas
kunnen ij uitsfek profiteren van deze
groeiende multimedia capaciteiten.

Zowel de ontwerpers van deze pro-
gramma’s als de gebruikers worden nu
met een nieuw probleem geconfron-
teerd: hoe in deze ?r_oel,en e hoeveel-
heid beeld- en geluidsinformatie de
gewenste selectie’te maken.

Dit probleem wordt opgelost met een
multimedia databaseprogramma dat een
ongelimiteerd aantal beelden, video-
fragmenten en geluiden kan archiveren,
indexeren en er zogkacties op uitvoeren
met zeer grote snelheid. Men kan maxi-

maal 100 (zelfte definiéren) tekstvel-
den toevoegen. Beelden worden in ver-
kleinde vorm getoond, na een muisklik
worden ze op schermgrootte weerge-
geven ofis bewerkl_r]E in een gekoppeld
programma mogelijk.

Evaluatieversies van deze software
kunnen bekomen worden via de web-
site van de aanbieder.

Huidige gebruikers zijn onder meer
diverse universiteiten zoals Duke Uni-
versity en Brandeis University, kunst-

allerijen zoals the National Art Gallery,

Irma’ zoals Burlington Industries, Mas-
tercraft, Macy’s en overheidsinstellin-
gen zoals het Dept. of the Navy-Office
0f Naval Intelligence, dat een'miljoen
satellietfotos via dit programma
beheert,

Ontwikkelingsgraad: ,
commercie€l beschikbaar in de Ver-
enigde Staten.

Voorstel:

exclusieve distributie- en verkoops-
rechten voor Europa (of deelgebieden)
beschikbaar.

Robot obstakel detectie
(ref.: TT-1641-R)

Een Amerikaanse firma ontwikkelde een
hoogtechnologische hescherming voor
robots. Op basis van een serie ultrasoon
en IR-sensoren, wordt er een beeld
gevormd van de omgeving van de robot-
arm. De reeks sensoren zijn aange-
bracht OP een weefsel en zijn aan elkaar
gekoppeld. Het weefsel met de sensoren
wordt op maat gesneden en aangebracht
als een huid op de robotarm.
Ontmkkelmgsgraad:

commercieel beschikbaar.

Voorstel:

te bespreken.

Ultrasoon testen van lijmverbindingen
(ref.: TT-1644-MF)

Een Duits instituut ontwikkelde een
methode om Ilhmverbmdmgen te eva-
|ueren. Met behulp, van ultrasoon l(j;_ol-
ven wordt de kwaliteit van de verbin-
ding nagegaan, zowel voor gelijmde
stukken, alS voor laminaten en Coatings.



Men analyseert het ontvangen signaal
aan de andere kant van de verbinding
en hieruit kan men de adhesiekrachten
kwantitatiefopmeten. De kwantitatieve
waarde is gebaseerd op.de amplitudes
van de hogere harmonischen van het
ontva,n%en_ signaal.
Ontwikkelingsgraad:
R/rototype

oorstel:
te bespreken.

Conische fundering
(ref.: TT-1645-B)

In Israél ontwikkelde men een conische
betonnen fundering die ofwel ter
plaatse kan worden gegoten of als
prefabstructuur in de bodem kan
Ingeheid worden. De "conic concrete
ram shells’ verhogen de sterkte van
funderingen door"de fysische eigen-
schappen van de omringende ?ronden
te veranderen. Deze nieuwsoortige fun-
dering heeft naar hun zeggen aanzien-
lijke “competitieve vogrdelen zoals
verhoogde sterkte, gereduceerde kost-
prijs en plaatsingstijd, eenvoudige Pro-
ductie en heitechniek en de structuur
kan ter plaatse of op voorhand gemaakt
worden. S

De technologie bevindt zich in een
vergevorderd ontwikkelingsstadium en
wordt binnenkort gepatenteerd.
Ontwikkelingsgraad: =~
onderzoek en ontwikkeling.
Voorstel:
strategische partners gezocht.

Dunne polymeer films
(ref.: TT-1647-MA)

Een Amerikaans instituut heeft een
methode ontwikkeld om een ultra-
dunne teflonachdge polymeer-maono-
|aag af te zetten op |golalre oppervlak-
ken, zoals metalen. Deze films op basis
van PSAFs (polymer self-assembled
films) kunnen bepaalde eigenschappen
meegegeven worden, afhankelijk van de
samenstelling van de zijketens van de
Bolymeer. E€n eerste toepassing is als

eschermende en smerende coatlngi
voor computer hard disks. Het gehee

SPECTRUM

TECHNOLOGIETRANSFER

IS gepatenteerd en een licentienemer
wordt gezocht.

Ontwikkelingsgraad:

prototype.

Voorstel;

productielicentie.

Nieuwe benadering voor het reinigen
van Biofouling
(ref.: TT-1649-BT)

Biologische begroeiingen op natte
oppervlakken zoals scheepsrompen,
water-distributiesystemen, warmtewis-
selaars, en dergelijke veranderen de
doorstroomkarakteristieken op een
nelgatleve wijze en veroorzaken eventy-
eel 0ok oppervlaktecorrosie. Het oprui-
men van zulke biofilmen is niet altijd
eenvoudig of milieuvriendelijk. 1n
Groot-Brittannie ontwikkeldeé men
daarom een behandeling waardoor op
eenvoudige en met conventionele rel-
nigingsmiddelen het doden van de
micro-organismen kan gebeuren die
diep in de oppervlakte ingédrongen zijn.
e techniek bestaat Uit eer opper-
vlaktebehandeling waardoor met com-
binaties van catalysator en actieve stof-
fen, waterstofperoxide ontstaat aan de
oppervlakte van de bio-organismen,
waardoor deze veel ?emakkelljker |os-
laten en door lichte trictie kunnen ver-
wijderd worden.
.Deze techniek maakt het ook moge-
lijk antifouling toe te passen in de
medische sector voor onder meer
catheders, endoscopen, contactlenzen,
en dergel_l!ke._ _ _

Voor uitvoerige informatie moet een
geheimhoudingsakkoord ondertekend
worden met de aanbieder.
Ontwikkelingsgraad:
pre-commercieel.

\oorstel:
overeen te komen.

Hybride geluidsdemping
(ref.: TT-1650-T)

Vervelende geluiden, afkomstig van air-
conditioningsystemen of venfilatorka-
nalen, kunnen met dit hybridesysteem
weggewerkt worden.

Het is een verbeterd systeem ten over-
staan van de vroegere passieve, reactieve
en actieve geluidSonderdrukkingssyste-
men.

_Het nieuwe 'actieve vibratie monito-
ring’ systeem werd ontwikkeld in een
Duits onderzoekscentrum en is momen-
teel in een aantal industriéle prototypes
uitgetest tot algieh_ele voldoening. Het
apparaat bestaat uit een doos van onge-
veer 10 liter inhoud die bovenop het
luchtkanaal geplaatst wordt. Een pas-
sieve absorber, bestaande uit een
%e_schmmde plaat, vangt het geluid op.
lerachter zit een acoustische sensor en
een mechanische vibrator gekoppeld
aan een signaalprocessor. Deze hybride
absorber, vastgemaakt aan een ventila-
torJJup, neutraliseert het geluid voor
99% en maakt de luchtstroming volle-
dig geluidsarm.
Ontwikkelingsgraad:
Industriéle prototypes.
\oorstel:
licentie / knowhow transfer.

Nieuwe glycosidase inhibitor
(ref. TT-1651-BT)

Een Amerikaanse universiteit experi-
menteerde geruime tijd met nieuwe sui-
ker analogén en afgeleide suikers. Een
beﬁaald .analoog "bleek de sterkst
gekende inhibitor te zijn van het Beta-
glucosidase enzyme. _
Potentiéle toepassingen die voort-
vloeien uit deze studie omvatten nieuwe
methoden voor onder andere de con-
trole van diabetes en nieuwe producten
teqen houtrot. In dit laatste geval betreft
het componenten die celluldsedegrada-
tie tegengaan. \Voor deze vindingen wer-
den 0ctrooi-aanvragen ingediend en
momenteel wenst nen aan potentieel
geinteresseerden licenties over te dragen
om e commercialisatie van deze pro-
ducten te starten. ,
Voor meer uitvoerige informatie moet
een gehelmhoudm sakkoord onderte-
kend worden met de aanbieder.
Ontwikkelingsgraad:
aboratoriumschaal.
\oorstel:
licentie.
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Doortocht Kortrijk

In Kortrijk werden begin juli 1997
de verbredingswerken “van de Leie
opgestart. De kostprijs van dit grootse
project bedraagt 1,6, mllgard fr. E. Bal-
dewijns, VIaams minister van Qpen-
bare Werken, Vervoer en Ruimte-
lijk Ordening stelde op 2 juni 1997
het project op het Kortrijkse stadhuis
voor

Reeds in 1949 werkte het toenmalig
Bestuur der Waterwegen van het Minis-
terie van openbare werken een studie uit
die het bevaarbaar maken van de belang-
rijkste waterwegen beoogde voor sche-
pen van tenminste 1.350ton.

Een halve eeuw later is dit plan bijna
voltooid, vooral wat de Leie betréft.
Alleen de doortocht te Kortrijk moet
nog verwezenlijkt worden. Nukunnen
enkel schepen met een laadvermogen
van 300 ton zonder speciale voorzie-
nm%gn of begeleiding in de doortocht
van Kortrijk varen. Om het verkeer met
schepen van 1.350 ton mo%eluk te
maken moeten er drie knelpunten we?-
gewerkt worden: de beperkte breedte
van de doorgang te Kortrijk, de germge
kromtestraal van de bochten en Qe
beperkte doorvaarthoogte onder de

ruggen.
Ir?_ g1992 heeft de VIaamse regering

beslist de moderms,ermgivan de Leieen

de doortocht Kortrijk uit te voeren. Een
dergelijk ingewikkeld project is een
belangrijke ingreep die het toekomstig
uitzicht van de Kortrijkse hinnenstad in
hoge mate zal bepalen. Erwerd dan ook
overleg g%J,Ieegd tussen de betrokken
partijen. Dit résulteerde in een proto-
col dat door het VIaamse gewest en de
stad Kor_tr¥k werd ondértekend op

20 \)anuarl [992.

Olgens dit protocol werd onder meer
een akkoord beretkt over:

* de grote lijnen van het I___elepr(yec_t;

* (le @anleg van een westelijke stadsring,
tussen de Minister Tacklaan en de
Meensesteenweg omwille van de
gequhgdeverkeerssnuatle in de bin-
nenstad o

* een voorafgaande studie die het ste-
denbouwkundig effectvan dewerken
bestudeert,

Ondertussen zijn de eerste werken
voor de verruiming van de Leie te Kort-
rjk oggestart. Het %Iobale project omvat
de aforaak van vijtbruggen, de bouw
van acht nieuwe bruggen'en de verbre-
dmg van de rivier op het gabariet van
1.350 ton. Dit houat het afbreken van
de bestaande kaaimuren in, het bouwen
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van nieuwe kaaimuren en het verdiepen
van de vaarweg, .

De bela,ngr_lgkste chhtafsnud_mgen
van de Leie sifueren zich op de linker-
oever ter hoogte van de Nijverheidskaai-
Fabriekskaai en de Diksmuidekaai en
EF de rechteroever ter hoogte van de

avenkaai en de terreinen van de
Wikings. _

De werken zullen in fasen verlopen
en zeker tot in hetjaar 2003 duren.

Actieplan Vlaamse kust 2002

De Beleidsbrief Toerisme, onze rijke
verscheidenheid tenvolle erkennen door
productdifferentiatie en een geinte-
ﬁreerd beleid’ van minister-president

uc Van den Brande onderschrijft de
noodzaak van een integraal actieplan
voor de Viaamse kust.” In uitvoerin
hiervan_ heeft de Viaamse regering de
krachtlldnen van hetActieplanVlaamse
kust2002 goedgekeurd.

In het kader van dit actieplan stelt de
Vlaamse regenng middelen ter beschik-
king voor de realisatie van een betere
toeristische infrastructuur (hefboom-
projecten) en voor het bevorderen van
nieuwe vormen van toerisme (piloot-
p_rOjecte_ne, Prioritair is de realisatie van
die’toeristische projecten die impulsen
geven aan de stads- en regionale ont-
wikkeling en aan de werkgelegenheid.
Vanuit die hefboomfunctié zalhet aan-
tal projecten beperkt worden.

“Het Actieplan VIaamse kust 2002
richt zich op de steden en gemeenten
uit de kustzone, met inbegrip van het
onmiddellijke achterland met toeris-
tische relevantie. Zij worden o[pgi(eroe-
pen om-al dan niet gezamenlijk-een
strategisch hefboom- en/of pilootpro-
Ject ult te werken en ter beoordeling
voor te leggen.

Een technische stuurgroep zal belast
worden met de selectie'van de projec-
ten. Een deskundige jury zal de door de
technische stuurgroep geselecteerde pro-
jecten evalueren, een gemotiveerde
rangschikking opmaken en een subsi-
diéringsvoorstel formuleren. De pro-
ecten zullen worden beoordeeld aan de

and van 2 groepen van evaluatiecrite-
ria, namelijk hoofdcriteria en secundaire
evaluatiecriteria. De rangschikking en
de subsidiéringsvoorstellen voor de gese-
|ecteerde projecten zullen, rekemntq
houdend met de beschikbare hudgef-
taire enveloppe, ter goedkeuring wor-
den voorgelegd aan de VVlaamsg rege-
rng.

Er moet een onderscheid gemaakt
worden tussen de projecten die in het
kader van het requlier beleid van de
respectieve departementen zullen wor-
den gefinancierd en de projecten waar-
voor een kapitaalssubsidie wordt voor-

zien,

Op de begroting 1997 van Toerisme
Vlaanderen z_Hn, In het kader van het
reguller beleid, extra middelen inge-
schreven. Zo werd op de begroting van
Toerisme V/laanderen 65 miljoen BEF
extravoorzien voor co-financiering van
toeristische projecten in het kader van
de Europese doglstellingsprogramma’s
en communautaire initiatieven, waar-
onder 5B Westhoek-Middenkust-Zee-
visserijgebied. In het kader van een
intensiéve marketing- en promotie-
campagne, zowel in binnen- als buiten-
|and, voor de VVIaamse kust werd 50 mil-
{oen BEF extra voorzien op de hegro-

mg,yan Toerisme Vlaanderen.
ljzondere aandacht dient te gaan
naar het verbeteren, renoveren en her-
aanleg(t;,en van de dijken. Projecten voor
renovatie van de zeédijken kunnen wor-
den gesubsidieerd op voorwaarde dat de
lagere overheden (stad/gemeente, pro-
vincie) hiertoe eveneens een financigle
bijdrage leveren. In het kader van het
requlier beleid zijn hiertoe middelen
vaorzien op. de” begroting van de
Vlaamse minister van Openbare Wer-
ken, Vervoer en Ruimtelijke Ordening.
Ook aan de andere departementen
wordt gevraagd om, binnen het requlier
beleid. een aantal Pro ecten aan de
Vlaamse kust versneld door te voeren.

Op de begroting 1997 is 100 miljoen
BEF voorzien voor subsidies voor inves-
teringen in kusttoerisme. In het kader van
de bégrotingsopmaak 1997 werd uit de
opbrengst van de beursgang van de

IMV bijkomend 125 miljoen BEF
?er_eserve_erd voor subsidies voor inves-

eringen in kusttoerisme.

Deze middelen zullen worden aange-
wend onder de vorm van kapitaalsubsi-
dies aan lokale besturen, vzw’s of ven-
nootschappen. Deze kapitaalsubsidies
worden beperkt tot maximaal 50% van
de totale investeringskost. De proLect-
indiener levert een financiéle waarborg
inzake de uitvoerhaarheid van het pro-
ject en verbindt zich ertoe de overeen-
gekomen bestemming van het project
voor ten minste 20 jaar te handnaven.

Aangezien het Actieplan VIaamse kust
2002 éen meerjarig programmais, is de
Vlaamse regering principieel bereid om
de vol en_e{aren minimaal 100 mil-
joen BEF in te schrijven op de begro-



tm_g. Het ter beschikking stellen van
middelen voor de komende beglr_o-
tlnggs,aren wordt mede afhankelijk
gesteld van de intrinsieke waarde van de
ingediende projecten. Afhankelijk van
de’ingediende projecten kunnen deze
middelen evenwel progressief toene-
men.

De slaagkansen van het Actieplan
VVlaamse kust 2002” zullen tenslotte ook
toenemen naarmate de bereidheid tot
cofinanciering vanuit de privé-, de
lokale en de provinciale actoren aanwe-
7ig s,

Gaselwest in 1996

Het afgelopen jaar was voor de inter-
communale Gaselwest een uitstekend
jaar met goede resultaten en bemoe-
dl?ende_evolutles.

n dit jaar werden ook de statuten van
de zogenaamde derde generatie door de
aangesloten gemeentén goedgekeurd.
Hiermee verzekeren de gémeenten zich
van een jarenlange energlebevoorradln%
en engageren zij zich om met Gaselwes
de ene_pledlstrlbutle te verzorgen tot
2023, Tevens nemen zij voortaan deel
aan de productie van elektriciteit dank-
zij de aankoop van Electrabel-aandielen
en versterken zij hun inspraak in de
intercommunale. )

In 1996 is het aardgasverbruik blj
Gaselwest sterk t,qegenomen. De sij-
ging met 18% bij Qe hug,shoudellkke
gebruikers is vooral te wijten aan het
Openstellen van niguwe gasentiteiten en
de actieve promotie voor het aardgas als
miljeuvriendelijke energiedrager. Ook
de koude winter van 1996 heeft een
anl_ci)(ed gehad op het huishoudelijk ver-

ruik.

Het aardgasverbruik bij de niet-huis-
houdelijke klanten steeg met 19% en
dit is vooral te verklaren™door de over-
schakeling van grote industrigle ver-
bruikers van andere brandstoffen naar
aardgas. o
Dé Gaselwest-klanten verbruikten in
1996 3,2% meer elektriciteit dan in
1995, Het Iaagspannln?sve_r_brmkkende
een stijging met 7,1% terwijl hethoog-
58a2r1n|ngsverer|k ongeveer stagneerde
(U.2%). .
~In 1996 waren er 296.692 aanslui-
tingen op kabeltelevisie. DIt IS een stij-
ging van 1% ten opzichte van 1995,

aselwest voerde in 1996 een doel-
bewuste polltle,k,van rationeel energie-
gebruik en milieubehoud met extra
maatregelen naar de gemeenten.

SPECTRUM

De voornaamste acties op dit viak
Waren: o
- (e uitbouw van een energievriende-
|(I)]k openbaar verlichtingsnét

m de gemeenten aan e zetten tot het
vervangenvan enerlgleversllndende lam-
Een door zuinige fampen werden by-

omende beslissingen %etroffen naar de
gemeenten voor een bedrag van 127
miljoen BEF;
- het onder?ronds brengen van netten:
- (e ondersteuning van EG-PrOJecten
In de industrie, in'de gemeenten en bij
de huishoudelijke klanten;
- (g opleiding van energieverantwoor-
dellgken In de gemeente.

- 1996 werd ook gekenmerkt door aan-
zienlijke investeringen.

Antennemast te Roeselare.

Voor elektriciteit investeerde Gasel-
west 1.723 miljoen BEF onder meer in
de aanleg van nieuwe leidingen waar-
van 45 km ondergrondse L S-lijnen en
110 km ondergrondse HS-lijnen. Ook
werden 60 km bestaande HS-lijnen
ondergronds gebracht. Erwerd gein-
vesteerd in de aansluiting van 5.487
nieuwe klanten en in de oprichting van
68 nieuwe distributiecahines.,

Voor aardgas werd 858 miljoen BEF
geinvesteerd in de uitbreiding van het
dardgasnet met 212 km_ nieuwe aard-
gasleldlngien en de aansluiting van 4.306
nieuwe Klanten. =

Voor kabeltelevisie werd 803 miljoen
BEF geinvesteerd ondler meer in de'ver-
dere titbouw en modernisering van het
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kabelnet met 166 km nieuwe netten en
In de aanslumn? van 2.964 nieuwe klan-
ten, Gaselwest investeerde ook in de
aanleg van het glasvezelverbindingsnet
ter voorbereiding van Telenet en n de
afwerklr']vc? van dé ombouw van het net
op 450 Mhz

pGaselwest zette in 1996 het licht op
) groen voor het project Telenet. Telenet
zal de bestaande kabelnetten ombou-
wen tot een net dat geschikt is om naast
de huidige diensten ET_V radio) ook
andere diensten aan te bieden zoals tele-
fonie en multimedia. )
De partners in Telenet zijn: GIMV
(20%), US West &25%?, financiéle groe-
J pen (20%) en kabelmaatschappijen
| (35%). Ook Gaselwest stapt als kabel-
maatschappij in Telenet en zal haar
kabelnetten “gedeeltelijk in gebruik
%_eyen; 1% van het net zal in eigendom
I Telenet komen. In ruil hiervoor
krggt Gaselwest aandelen in Telenet.
aselwest zal 00k zijn netten aanpas-
sen en hiervoor een jaarlijkse vergoe-
| ding van Telenet krijgen. Verder treedt
de intercommunale 0ok op als exploi-
tant voor Telenet en zal de telefoon-
aansluitingen uitvoeren en haar klan-
tenbureaus voor de Telecomactiviteiten

SPECTRUM

openstellen. Tot de REG-initiatieven
van Gaselwest voor 1997 behoren de
gedecentralisgerde productie (WKK)
en de verbruikshesparingsacties naar
gemeenten, residentiéle” klanten_ en
Industriéle en tertiaire sector. Per jaar
betekent dit voor de intercommunale
een besparmF? van 40,3 miljoen BEF,
Voor deze REG-campagné lanceert
Gaselwest REGGIE. REGGIE is een
figuurtje dat regelmatig via publici-
teitscarnpagnes praktische tips zal geven
en sBemale acties aankondigen.” Elet
Symbool REGGIE staat voor Rationeel
EnergieGebruik in de Gemengde Inter-
communales en Electrabel Distributie
Vlaanderen.

Bekaertin 1996

Producent van staaldraad en staalkoord
Bekaert realiseerde voor het boekjaar
1996 een Eecon_sqlldeerdewmst van 2,3
miljard BEF. Dit s een daling met 29%
ten‘opzichte van 1995.
Eletwinstcijfer bevat twee eenmahge
elementen, nameIEk een meerwaarge
van2,3 mllfjard BEF op de verkooP van
10,1 miljoen BMA (Bridgestone-

G-BUSINESS ¢BUITENLANDSE HANDEL

Voor mijn handelsactiviteiten
In het buitenland word ik
bijgestaan door specialisten.
Dat noem. ik G~kracht.

Overal waar Belgische bedrijven zaken doen, is de Generale Bank
stevig verankerd. Onze ervaren specialisten kunnen u helpen bij
alle facetten van de internationale handel zoals transacties met
verregaande automatisering, financieringen op maat, beheer van com-
merciéle en financiéle risico’ en het aanboren van nieuwe markten.

Bel voor meer info gratis onze Cliéntendienst op 0800-16789 van
maandag tot vrijdag van 7 tot 22 u. en op zaterdag van 9 tot 17 u.
Of kom langs in een van onze Generale Bank-agentschappen.
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Metalpha Corporation)-aandelen en
een financiéle provisie van 1,9 mil-
jard BEF voor het structureel verbete-
ringsprogramma dat aangekondigd
werd in december 1996. Zonder deze
beide elementen bedroeq de geconsoli-
deerde winst 1,9 miljard BEF, een daling
met 40% ten opzichte van het vorige
boekjaar. _

De daling van de winst werd veroor-
zaakt door lagere verkochte volumes
voor staaldraad en staalkoord en door
hogere afschrijvingen. Als gevolg daar-
van daalde de rendabiliteit van de groep
van 6,4% in 1995 tot 4,5% in 1996.

De geconsolideerde omzet in 1996
van 61,8 miljard BEF was 1,9% hoger
dan in 1995. Hier werd een daling van
het verkocht volume met 6,7% voor
staaldraad en staalkoord gecompenseerd
door onder meer pri sstu?(m_ en, de
acquisitie van Tréfilest (Frankrijk) en de
eerste consolidatie van Rosler die de
omzet _vethQ?den met 3,8%.

De financiéle structuur van de groep
blijft sterk, Het eigen vermogen verte-
genwoordigde, 53,4% van de totale
activa op het einde van 1996 in verge-
|Ibkln met 53,6% op het einde van
1995, Voor dit jaar, alsook voor de vol-

“Een bank die me wegwijs maakt in alle
aspecten van de internationale handel,
dat is pas sterk.”

Generale Bank. Mijn Kracht.
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POLYVALENTE bedrifs- en kantoorruimten t fuur

Diksmuide - leper - Oostentle - Poperinge - Veurne - Wevelgem

optimaal gelegen
bedrijfsvriendelijk milieu

gende jaren, staat de verbetering van de
rendabiliteit bij de Bekaert-groep cen-
traal. Hiertoe lanceerde Bekaert in
december 1996 het Structureel Ver-
beteringsprogramma.

_De egrste fase van het herstructure-
ringsprogramma zal een Vermlnderlnlg
van de productiecapaciteit voor staal-
koord in Europa gmvatten, de reorga-
nisatie van de bedri ve,n_Twﬂ &UK , Ros-
ler &Duﬂsland) en Tréfilest (Frankrijk).
Ook moeten er 800 personen afvlogien
waarvan 350 in Belgié. De afvlogiingen
In de Bekaert-vestigingen te Lanklaar,
Aalter en Ingelmunster kunnen echter
gerealiseerd worden via brugpensione-
fing. In een tweede fase stelt Bekaert de
vermindering van de personeelskosten
in de hoofdvesu?l{]/g van Bekaert te
Zweveqem centraal. \Volgens Bekaert lig-
gen deloonkosten van Bekaert-Zweve-
gem 15 |groc_ent boven het gemiddelde
van de Fabrimetal-sector In de regio
West- en Oost-VIaanderen. Dit is zo fis-
torisch gegroeid. .

Naast dé vermindering van de logn-
kosten moeten in de tweede fase van het
herstructureringsprogramma ook de

voor meer inlichtingen,

contacteer:

WEST-VLAANDEREN

Baron Ruzettelaan 33,

8310 Asseh
tel

fax

structuurkosten van de groep wereld-
wijd verminderen.

ekaert verwacht dat de genomen
maatregelen hun vruchten zullen af-
werpen: een besparing van Ltot 1,2 mil-
jard BEF wordt vanaf 1999 voorop-
gesteld.

Succesvol 1996voor Deceuninck

1996 was opnieuw een belangrijk jaar
voor produycent van PVC-profiélen
Deceuninck uit Hooglede-Gits. Er
werden nieuwe producten 8e_|anceer_d
en erwerd volop geinvesteerd in de drie
strategische regio’s: Noord-Amerika,
\é\lest- uropa én Centraal- en Oost-
uropa.
_ Depmarktvraa naar extrusieprofielen
in Europa en Noord-Amerika kende
naargelang de regio eenverschillend ver-
logp. In West-Europa kwam de econo-
mie niet echt op gang. In Duitsland was
er sprake van een grote recessie. In
Frankrijk daalde de globale bouwacti-
viteit maar kon de PVC-markt zich
handhaven door de substitutie van hout

roek-Brugge
050/36 71
050/36 31 86

en aluminium. In de Benelux was er
sprake, van stabiliteit, en zijn er hoop-
volle signalen omdat het aantal projec-
ten voor nieuwbouw en renovatie op het
einde van 1996 sterk rqestegen IS, In
Engeland was er een opleving: de groei
Iagi er boven e 5%.

n Centraal-Europa daarentegen was
er een grote renovatie activiteit en In
Oost-Europa, vooral op de Russische
markt, kenden de extrusw&roflelen van
Deceuninck een doorbraak.

In de Verenigde Staten dreefde bouw
mee op de sterke economie die nu haar
zevende groeijaar begint. .

Deceuninck, kon in deze context zijn
groei bestendigen. en realiseerde eén
omzet van 5,8 miljard BEF. Dit is een
stuglng van meer dan 10% ten opzichte
van 1995. De prijsdruk werd gecom-
Benseerd_ door meer verkochte meters

etere wisselkoersen en een toenemend
aandeel van de omzet in de Verenigde
Staten. De nettowinst verbeterde met
29,6% tot 464 miljoen BEF als resul-
taat van gunstige grondstofprijzen, 30%
meer eigen compounds en beheersing
van de interne kosten.
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Om de autonome groei in Europa te
versterken breidde Deceuninck zijn pro-
ducten?amma dit jaar uit met nieuwe
?_r?duc en zoals Decoroc en gelakte pro-
ielen.

Erwerd geinvesteerd in Polen en Rus-
land en de onderhandelingen voor ver-
dere uitbreiding in Noord-Amerika wer-
den succesvol afgerond met de over-
name van Dayton Technologies.

_Dayton is het tweede grootste extru-
siebedrijfvan kunststofraam- en deur-
?,roflelen in de Verenigde Staten, De
irma beschikt eveneens als Deceuninck
over geintegreerde afdelingen waar de
grondstoffen worden gecompoundeerd
en waar de matrijzen worden ontwor-
pen en vervaardigd. De firma realiseerde
In 1996 een omzet van 52 miljoen dol-
lar met 300 werknemers. )

Via_zijn twee dochterbedrijven
Arco/Slacomb en Dayton realiseert
Deceuninck in d_e_Verem(ide Staten een
omzet van 66 miljoen dollar.

Voor 1997 verwacht het bestuur van
de Groep Deceuninck een geconsoli-
deerde omzet van § miljard BEF. De
tewerkstelling zal ruim 1:200 personen
bedragen waarvan 37% in Belgié 26%
In de festvan Europa en 37% in de Ver-
enigde Staten.

SPECTRUM

Leiedal in 1996

De intercommunale Leiedal verenigt 12
gemeenten uit het arrondissement Kort-
r1jk. In 1996 was ook de dienstverlenin
aan deze gemeenten de kernactivitei
van Leiedal. Centraal bij de dienstver-
lening aan de gemeenten in 1996 ston-

en:

a) de verdere afwerkmqvan de GNOPS;
b) de opmaak van de algemene plannen
van aanleg in het kader van GAPAK en
¢) de verdere implementatie van de GIS-
technologie in Leiedal en de weerslag
flaa_rvan op de gemeentelijke dienstver-
ening.

De 12 aan?esloten glemeenten ken-
nen een jarenfange overlegcultuur. Leje-
dal organiseert dit intergemeentelijk
overleg. Naast het onderstetinen van een
aantal overlegstructuren ﬂzoals de Con-
ferentie van Burgemeesters, Overleg
Cultuur en_ de " intergemeentelijke
werkgiroep m|I|eu(] werden in 1996 een
aantal overlegrondes georganiseerd met
betrekking tot het ontwerp Structuur-
plan Vlaanderen, Geo%ra ische Infor-
matiesystemen, de Digitale Regio Kort-
rijk op'Internet en de Europacel.

Bij (e organisatie van regionaal over-
legontwikkelde Leiedal in 1996 enkele

markante initiatieven in het kader van
het Welzijnsconsortium, de Vlasvallel,
Open Net en GPCI (Grensoverschrij-
dende Permanente Conferentie van
Intercommunales). _

De streekprojectenvan Leiedal kunnen
worden ondergebracht in een zevental
domeinen; mobiliteit, economische
ontW|kkeI|ng1, welzijn, cultuur, milieu
en natuur, telecommunicatie en grens-
overschrijdend en Europees.

In de toekomst werd in het kader van |
het Beleidsplan 1996-2001, dat eind '95
door de raad van bestuur werd opge- |
maakt, extra klemtoon gelegd op ont-
wikkelingen inzake telematica en tele-
communicatie, mobiliteit en verkeers-
infrastructuur, toerisme en recreatie en J
grensoverschrijdende en Europese inte- |

ratie,
g Met hun akkoord werd hiervoor vanaf
1996 aan de aangesloten gemeenten een
verhoging van de jaarlijkse bijdrage
gevraar];d van 20 fr. per inwoner.”  ~

‘Een Taatste luik van de Leiedal-acti-
viteiten omvat_de grondgebonden of
immobilaireprojecten. Deze projecten |
zijn bestema voor economische activi-
teiten of voor huisvesting. Goed uitge-
ruste en goed gelegen ruimte creéren
voor de industriéle, artisanale en ter- |

KB & Ondernemer

De Kredietbank. Daar kom je
als ondernemer verder mee.

Als uvan een bank louter bankprodukten wilt, dan
kunt u uit veel ruiven eten. Maar zoekt u een financieel
expert die hard werkt voor uw geld, praat dan eens
met een relatiebeheerder van de Kredietbank. Hij of
Zij is de link tussen uw bedrijf en de bank. Hebt u

een probleem, dan krijgt u geen glimmende brochure,

THUIS Bl

150

DE

BANK VAN HIER

maar een praktische oplossing. Eerlijk, open en
zonder nonsens. Kortom, met een relatiebeheerder
omringt u uw geld met meer dan hoogtechnologische
bankprodukten alleen. U omringt het met een hoop
talent. En daar kan ook uw bedrijf

alleen maar beter van worden.

O*TM *TM **



.~ tigire bedri jVI?heId In de streek was van
bij de oprich mlg een hoofdopdracht.
Sedert 1960 realiseerde Leiedal 825 ha

bedn,venterrelnen, gespreid over een

25-tal zones en goed voor de vestlglngz
van 675 bedrijven. In 1996 verkoch
Leiedal 14 haaan 18 bedrijven, in zes
verschillende zones, Wat de huisves-
tmgsgrolecten betreft werden in 1996
| voor 2 ha bouwgronden verkocht in de
woonzones te Aalbeke, Anzegem, Len-
delede, Sint-Denijs en Zwevegem.
Daarnaast zijn"enkele projecten in
realisatie d(_Kuurne en Deerlijk) of in
voorbereiding (Avelgem).
Vanuit de bezorgdheid om ook voor
de woningbouw bescheicener met de

J beschikbare ruimte om te springen,
wordt steeds onderzocht in welke mate
Leiedal actief kan zijn op gebied van
invullings- en herwaarderingsprojecten.

Twee Initiatieven op dat viak zijn
momenteel in volle uitvoeringsfase; te
Kuurne ((jsomale groepsbouw Of? bin-
nengronden) ente Deerlijk (herbe
sten&gnmg van een verlaten industrieel
pand).

Milieudoorlichting in de metaalsector

\' Vele milieuproblemen in de metaalver-
werkende en -bewerkende bedrl{ve_n
situeren zich in de gebieden van het rei-
nlgien en ontvetten, oppervlaktebehan-
deling van metalen en het gebruik van
koelsmeermiddelen bij verspanende
be_werkln?en. Het grote waterverbruik

| bij ontvelten en oppervlaktehehande-
Imgfen en de dure, nog vaak sterk ver-
vuilende verwerking ofbehandeling van
spoelwaters en afgiewerkte procesbaden
Zijn enkele knelpunten. De huidig
gebruikte koelsmeermiddelen zijn wei-
Nig hiodegradeerbaar, de afvoerkosten
zijn hoog en zij kunnen de bodem en

| luchtkwaliteit™ aantasten. Bepaalde
| maatregelen en aanpassingen in deze
drie pracessen kunnen de belasting van
het bedrijfop het miliey terugdringen.
Hierdoor wordt geanticipeerd op de
steeds strenger wordende milieuwetge-
V|n(11. Tevens leidt dit niet alleen naar
ecologische maar ook naar juridische,
ac?nomlsche en maatschappelijke voor-
elen.

Op dinsdag 6 mei 1997 werd over
milieuvriendglijke realisaties en alter-
natieven_in deze drie aandachtsgebie-
den_een informatieve namiddag geor-
ganiseerd voor KMO-bedrijven (it de
metaalsector in OCAS, Kennedylaan 8,
Zelzate. Op deze bijeenkomst konden

SPECTRUM

de bedrijven kennis maken met "Milieu
en KMO/MKB in Euregio Schelde-
mond’, een grensoverschrijdend initia-
tief dat kadert in het Interreg I1-pro-

ramma van de Europese Commissie,

e uitvoering van ditproject berust hij
de Gewestelijke Ontwikkelingsmaat-
scha wen van West- VVlaanderen en
Oost-VIaanderen en het Innovatiecen-
trum Zeeland.

Het project bood aan een aantal
KMO-bedri f%\/_en uit de metaalsector de
kans om zich individueel te laten door-
lichten op milieugebied. Deze evaluatie
werd gevolgd door specifieke aanbeve-
Iln?en rond afval- en emissiepreventie,
mi |euzor% en schonere technologieén
waardoor het bedrijfzijn impact o& het
milieu kan verminderen. Tevens kun-
nen deze bedrijven in een latere fase
samenwerken fond milieuproblemen
Wwaarvoor zij bijgestaan worden door
deskundigen in "het domein. Tot juli
1998 werden naast de metaalsector, 0ok
de vlees- en visverwerkende industrie en
de productie van bouwmaterialen op
dezelfde manier benaderd.

Koramic Building Products

Koramic Building Products, met zetel
te Kortrijk,_ realiseerde in 1996 een
omzet van circa 30,5 miljard BEF. Dit
Is een verdubbeling van het omzetcijfer
in 1995 als gevolg van de controle die
Koramic verwierfin 1996 over de Qos-
tenrijkse ?r_oep Wienerberger Bau-
stoffindusirie. Het courant resultaat
steeq van 845 miljoen BEF in 1995 naar
13 miljard BEF In 1996.
_Koramic Building Products is gespe-
cialiseerd in de productie van bouw-
materialen (hoofdzakelijk bakstenen),
dakbedekkln%smaterlalen, afwerkings-
Broducten, uizen en leidingen en
etonproducten en heeft belangen in
190 productie-eenheden verspreid over
22 landen. _ o
_De Groep ontplooit haar activiteiten
via;
- Koramic Roofing Systems, een 100%
dochteronderneming van Koramic Buil-
ding Products, en hoofdzakelijk actief
{n ( elproductle van dakbedekkingsma-
erialen.

BR - FONDSEN

EEN KLARE KIJK OP BELEGGEN

BANKVAN ROESELARE

OP SPAREN STAAN GEEN JAREN.
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- Koramic Finishing Products, eveneens
een 100% dochteronderneming van
Koramic Building Products, gesE_ema-
liseerd in de productie van afwerkings-
producten voor de bouw. .
- Wienerberger Baustoffenindustrie,
waarin Koramic een 50% controlepar-
ticipatie en een 25% financiéle partici-
patie heeft, Wienerberger Baustoffen-
Industrie is de ?rootste baksteenpro-
ducent ter wereld en produceert even-
eens buizen en leidingen en additieven
voor metaallegeringen. De onderne-
_ml?g Is tevens actief in vastgoedpro-
Jecten. o .
Naast haar activiteiten in het domein
van bouwmaterialen, die 80% van haar
groepsomzet vertegenwoordigen, ont-
Pl_oon Koramic diverse andere activi-
eiten onder meer in vast%oed_en In de
chemische en metallurglsc e nijverheid,
Haar vastgoedactiviteiten ontplooit
Koramic via Wignerberger hoofdzake-
lijk in Oostenrijk en méer specifiek in
en rond Wenen. N
In'het kader van deze vastgoedactivi-
teiten is Wienerberger Immobilien
GmbH, een 100% dochteronder-
neming van Wienerberger Baustof-
fenindustrie, in 1991 gestart met de
realisatie van het grootschalige immo-
biliénproject 'Business Park Vienna'.
Dit project bestond in de bouw, ten
zuiden van Wenen, van een kantoren-
comSpIex met een totale opperviakte van
86.500 m2

SPECTRUM

Het complex werd verkocht aan het
Qostenrijkse Immofinanz Immobilien
Anlagen’AG. . _

De transactie rond het Business Park
Vienna levert voor Koramic Building
Products een netto courante winst op
van circa 350 miljoen BEF.

Koramic is ook actief in de che-
mische- en metallurgische nijverheid.
Deze laatste activiteitwordt ontwikkeld
door de Qostenrijkse Treibacher-groep,
een 100% filiaal van Wienerberger
Baustoffenindustrie. De Treibacher-
groep bestaat uit Treibacher Industrie
en uit Treibacher Schleifmittel. De
meerderheid van de aandelen van
Treibacher Schleifmittel werden ver-

cht.

De financiéle middelen die door de
operaties rond het Business Park Vienna
en Treibacher Schleifmittel worden vrij-
r%1e_maa_1kt, bieden Koramic de mogell*k-

eid zich te concentreren op haar hoord
activiteiten, namelijk de productie van
bouwmaterialen.

Bij de Koramic-groep werken 5.700
mensen verspreid over 190 productie-
eenheden in 22 landen.

AirportKortrijk- Wevelgem

De regionale luchthaven heeft in 1996

goede trafiekresultaten neergezet.
Het totale aantal vliegtuigbewegin-

gen nam met 3,7% toe tot 55.971.

GENENCOR

INTERNATIONAL"

Genencor International N. V.

Komvest 43, 8000 Bru?ge
Tel. 050/44.91.11 - Te

efax 050/33.68.49

Het aantal gassa lers groeide aan met
5% tot 114.239. Erwerden 18,346 pro-
fessionele passagiers ?eteld. Dit is een
toename met 5,4% fen opzichte van
1995 en tevens goed voor een nieuw
recordpeil. _

De forse groei van het binnenlands
ﬁrofessmneel verkeer Is onder meer

et resultaat van de bijna dagelijkse
vluchten van 'Touring Mobilis’ (]ver_-
keersservice door observatie vanuit
de lucht) alsook van de tralmn%s-
schema’s en een toenemend aanial
observatieviuchten van de Rijkswacht.
Tenslotte werden ook kennismakings-
vluchten ?eorgamseerd met de nieuwe
fluisterjet voor regionaal verkeer
van Sabena, de ‘Avro Regional Jet’ met
85 plaatsen. Alhoewel het aantal pro-
fessionele passagiers groeide, noteerde
de vlieghaven een Iets lager aantal
professionele  vliegtuigbéwegingen
(-0.9%). Lo

Ult een passagiersenquéte blijkt dat
voor de buitenlandse professionele
vluchten de helft van de cliénteel uit
het arrondissement Kortrijk komt,
een kwart uit Roeselare-Tielt en een
vijfde uit andere ?epleden In de weste-
Iuke helft van Belgié en Noord-Frank-
[

ifk.

JIn 1996 stegen de bedrijfsopbreng-

sten van Alrport Kortr_lrlk-WeveIgem

met 2,75% tot 24,5 miljoen BEF, De

bedrl{fskosten vielen met 0.5 miljoen
e

BEF terug tot 26,5 miljoen BEF.

Genencor International N. V. is een productie-onderneming toegespitst op de fermentatie,
opwerking en formulering die zich in hoofdzaak richt naar biotechnologische producten voor

industriéle toepassingen.
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_De volgende jaren wil de luchthaven
zich noP uitdrukkelijker profileren als
een snel'en comfortabel relglonaal alter-
natief voor de nationale [uchthavens.
Drie polen zullen hierbij verder ont-
wikkeld worden:

« charters naar handelsbeurzen en naar
toeristische bestemmingen;

-+ kleinschalig vervoer op maat van de

zakenman, ©

* gen re%(elmatlge lijndienst OR een
belangrijk Europees centrum. Reeds
tweemaal toe werd geprobeerd een regel-
matige lijndienst in te leggen op Lon-
don-Stansted. We%ens de Telatief hoge
opstartkosten heeit men dit initiatief
niet kunnen bestendigen.

European Aquaculture Society

Op 19 maart 1997 huldigde de minis-
ter J. Vande Lanotte te Oostende de
nieuwe kantoren in van de European
Aquaculture Society (EAS).

eze vereniging werd opgericht op
30 april 1976, als een internationale
vzw. De veremglng telt momentegl
ongeveer 600 ledenuit 58 landen die
actlef2|{n op de diverse vlakken van de
aguacultuur (onderzoek, farmmgi,,oplel-
ding, diensten, productie, Consulting...).
De doelstellingen van de vereniging

] kunnen als volgt worden samengevat:

|

|

* het Prom_oten van de contacten tus-
sen allen die betrokken zijn of%elnte-
resseerd in mariene en/of zoetwater
aquacultuur; -
o et stimuleren van de verspreiding
van aquacultuurinformatie; _
» het bevorderen van de ondersteuning
van,multldlsmPImagre onderzoeksacti-
viteiten met betrekking tot aquacultuur;
» het aanmoedigen van samenwerking
tussen  overheldsinstanties, weten-
schappelijke en commerciéle organisa-
ties en individuen betrokken "hij de
aquacultuur, . )
. EAS publiceert een driemaandelijks
informatief tijdschrift "Aquaculture
Europe’, gen tweemaandelijks weten-
schappelijk tijdschrift ’Aquaculture
International’, en een ’Membershlﬁ
Directory’. Regelmatig worden 0o
publicaties uitgegeven van congressen
die EAS mede Orgjaniseert. _
EAS co-organiseert om de twee jaar
conferenties over cruciale aquacultuyr-
onderwerpen, op alternerende locaies
n EuroP_a, die telkens een substantiéle
internationale participatie genereren
(+ 500 deelnemers), Dit jadr worden
congressen georganiseerd in Martini-

SPECTRUM

que (mei 1997) en in Trondnheim
(augustus 1997). Daarnaast worden er
00K nog workshops ingericht over spe-
cifieke” themas. Voor meer info,
contacteer EAS, Sli kensesteenwegs4,
8400 Oostende, Tel. 059/ 32 38 59,
E-mail eas@unicall.be.

RailEDI: de elektronische vrachtbrief
VOO SPOOrvervoer van B-cargo

Het RYOJECI RailEDI (de elektronische
vracntbriefvoor spoorvervoer) stelt de
afzenders in staat vrachtbrieven voor
spoorvervo_er met de computer op te
stellen en via E-mail naar de spoorwe-
gen door de sturen. Deze ontwikkeling
ledt zowel aan de afzender als aan de
spoorwegmaatschappij talrijke voorce-
len. Ten eerste hoeft de afzender zich
niet meer naar het station te begeven om
de vrachtbrief te overhandigen. Ten
tweede wordt de vrachtbrigfreeds bij de
afzender aan een aantal mgebou,w_de
controles onderworpen, wat het risico
op foutieve of ontbrekende gegevens
aanmenlunk vermindert. Bedrijven die
hun vrachtbrieven via een PC willen
invoeren, kunnen hiervoor gebrmk
maken van twee verschillende Elro-
grammas: SEAGHARAIL (SEAGHA)
en EDICARGO (NMBS). Via SEAG-
HARAIL en EDICARGO kunnen ook
RAILEASY-berichten, verzonden en
ontvangen worden (dit wil zeggen voor
de opvolging van spoorwagens op het
Belglsche en de meeste West-Europese
netten). Grote bedrijven kunnen
%ebrm maken van een zogenaamde

OM-COM-verbinding: met een zelf
ontwikkeld programma worden de
gegevens van de zendln? rechtstreeks
vanuit hun elﬂlen computersysteem, in
een door de NMBS opgelégde vorm
naar_de centrale computer van de
NMBS doorgestuurd.

De afzender ontvangt na controle het
aannemingshericht, met het door de
centrale computer toegekende zen-
dingsnummer, Derden (Destemmeling
of anderen), die op het systeem aange-
sloten zijn, kunnen, op’vraag van de
afzender, een kopie van de aangenomen
vrachtbrief ontvangen. Aangesloten
bestemmelingen ontvangen €en aan-
komsthericht, van zodra de wagens in
het bestemmingsstation zijn toegeko-
men. \VVoor binnenlands vervoer is de
Bapl,erenvrachtbrlefreedsvol_ledlgover-

odlg geworden. Voor zendingen, naar
het buitenland wordt een papieren
vrachtbrief (en sommige bljlageng afge-

drukt in het vertrekstation. De elektro-
nische uitwisseling met sommige van de
ons omringende spoorwegnetten wordt
thans voorbereid. ,

In de toekomst zullen elektronische
berichten ook uitgewisseld worden met
de douane, de banken (in geval van kre-
dietbrief) en de dienst accijnzen en zul-
len elektronische facturen langs dezelfde
kanalen verzonden worden. Nog meer
papieren documenten zullen dus kun-
nen verdwijnen,

_Voor megr inlichtingen kunt u terecht
bij de heer Jan VVan den Broeck, B-Cargo,
bureau 60.144, Frankrgkstraat ,
1060 Brussel, tel. 02/525 24 65,
fax 02/525 46 58,

Europese steun voor vierprojecten
doelstelling5b

Ter vitvoering van het Europees doel-
stelling 5b-p_rogramma Voor de regio
Westhoek-Middenkust-Zeevisserijge-
bied werd eind 1995 het Sh-Manage-
mentcomite o (Iqe_rlcht. Het Permanent
Secretariaat dat instaat voor het dag-
dagelijkse beheer van het doelstelling
Bb-programma werd toegewezen aan de
GOM-West-Vlaanderen en is gehuis-
vestin het Bedrijvencentrum te Veure,
Het Managementcomité heeft in mei
1997 beslist om Europese steun toe te
WI{/ZGH aan volgende vier projecten:
* Voor de houw van een industriéle
mestverwerkmlgseenheldte leper door de
cv. Sagron besfiste het Mana?ementco-
mité principieel steun te verlenen van-
uit het Europees Fonds voor Regionale
Ontwikkeling fEFRO). Definitieve
oedkeuring Volgt nadat de Europese
ommissie op haar beurt het project
positief beoordeelt. Het project reikt
een duurzame oplossing aan voor een
deel van het mestoverschot, wat ten
goede komt van de bestaanszekerheid
van de familiale veeteeltbedrijven.
SAGRON voorziet ook in een miligu-
vriendelijke alternatieve elektriciteits-
productie vertrekkend vanuit een her-
nieuwbare energiebron.
* Met de toegéwezen steun van het
Europees Sociaal Fonds (_ESF(} aan het
project "West Communicatie 2000'kun-
nen werknemers uit de Westhoek cur-
sussen volgen inzake moderne. tele-
communicatie en aanverwante infor-
matica-onderwerpen, zoals ondermeer
ISDN, Netwerking, Voice, Images,
Internet en Multimedia.
» Wat demonstratie- en voorlichtings-
activiteiten betreft, kende het Manage-
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| mentcomité 46% Steun toe vanuit het

Europees Oriéntatie- en Garantiefonds
voor de Landbouw (EOGFL) aan het
?rOJect bevordering van de hiologische
and- entuinbouw’ Viahet opzetten van
een begeleidingsstructuur wil de initia-
tiefnemer de oms_chakelln?, naar biolo-
gische land- en tuinhouw stimuleren als
volwaardig alternatiefvoor de traditio-
nele land- en tuinbouw in de Westhoek-
Middenkust. _

» Daarnaast kreeg het project "Agro-
informatienetwerk” (afgekort: Agrinet)
50% EOGFL-steun toegewezen voor
het verzekerenvan de do_orstromm? van
teelttechnische informatie naar de fand-
en tuinbouwbedrijven in het Sb-gehied
en dit via nieuwe communicatiemedia.
Tot op heden zijn reeds 56 5b-projec-
ten goedgekeurd, waardoor circa de
helft'van de voorziene Europese mid-
delen zijn toegewezen. Het doglstellin
Bb-programma loopt nog tot eind 1999,

Milieucontactdag

M|I|eu-|nvester|n_?<en zijn meestal het
gevolgvan wetteli & e verplichtingen en
In de praktijk blijken bedrijfseconomi-
sche overwegm en een bescheiden rol
te spelen in Ret bedri fsm_ll_leumanag{e-
ment. Terecht of niet, milieu-investe-
ringen hebben de naam duur te zijn en
op korte termijn weinig meerwaarde aan
te brengen. De milieucontactdagen,
georganiseerd door de Viaamse GOM's

SPECTRUM

gedurende de maanden april en mel,
wilden dan ook dieper ingaan op alle
financiéle aandachtspunten bij milieu-
investeringen, o
De heer T. Buteneers, bedrijfsrevisor
specialisatie milieu, heeft de economi-
sche haalbaarheid van miligu-investe-
ringen in een bedrijftoegelicht en aan-
Eegeven_ hoe de milieucodrdinator zich
an positioneren hij zijn wettelijk opge-
legde taak om advies fe geven over elke
voorgenomen investering die_vanuit
milieu-0qgpunt relevant kan zijn.
Financiéle tegemoetkoming, onder
vorm van subsidies, kan de overheid
gebruiken als een instrument in het
milieubeleid om de milieudoelstellin-
gen te verwezenlijken. De heer P. Zee-
roek, ingenieur van de Administratie
Economig, Afdeling N_atuurllgke lek-
dommen en Energie, lichtte foe welke
milieu-investeringen kunnen genieten
van extra "ecologiesteun’ in het kader
van de expansiewetgeving. Ook de
mvesterlngisaﬂrek kwam aan bod.
Financiéle instellingen zijn niet steeds
enthousiast om milieu-investeringen te
financieren, investeringen in milieu-
technologie dragen immers niet onmid-
dellijk bij tot het bedrijfsresultaat en
genéreren meestal geen hijkomende
cash-flow. De meerkost voor de zoge-
naamde schone technologie’ valt ook
niet steeds bedrijfseconomisch te ver-
antwoorden. Ineen derde deel heeft
mevrouw C. De Cafmeyer van de Kre-
dietbank een toelichting gegeven over

ERKEND SELECTIEBUREAU
SELECTIE, TRAINING EN ADVIES
VG. WS. 032

een aantal belangrijke aspecten bij kre-
dietverstrekking. De confactdag werd
afgesloten met een receptie.

Voor West-Vlaanderen heeft deze
milieucontactdag (J/Iaatsaehad in de
Hogeschool West-VIaanderen-VAH,
Departement PIH, Graaf Karei de
Goedelaan 5 te Kortrijk.

Voordrachten

Dr. ec. N. Vanhove sprak
osp 9 februari 1997 te _Bru?ge over de
‘Strategische visie ontwikkeling Noord-
West-Vlaanderen” voor het'NCMV
Bru%%e-Tor_hout' )
0£ 71 april 1997 te Kortrijk over
uimte voor werk’ voor de raad van
beheer van de Kamer voor Handel en
Nijverheid Kortrijk-Roeselare-Tielt;
op 3 mei 1997 té Brugge over 'Werk-
%ele\genheld_m de Brugse regio’ tijdens
et Volksunie-congres;
op 5 mei 1997 te rugge op de Alge-
mene Informatievergadering GOM-
West-VIaanderen: _
op 14juni 1997 te Bru\gge over Ruimte
voor werk’ voor de Vereniging voor
Ambtenaren en Afgestudeerden van de
3chool voor Bestuursrecht West-Vlaan-
eren

Handelsir. R. De Keyser sprak op

6 mei 1997 tijdens de *4ineJournee
nationale de I'incoming’ georganiseerd
door het Office National du Tourisme
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du Grand-Duché de Luxembourg over
'Le comportement touristiqué des
Beiges’

Dr. iur. J. Callens nam op 14 maart
1997 deel aan het panelgesprek
Tewerkstelling in Gistel’ eor(I;amseerd
door het ACV Qostende-Westhoek:
sprak op 9juni 1997 te Brussel voor het

uropean” Multimedia Forum over
'Early stage financing assistance by the
RDA at fne Researchpark project in
Kortrijk’.

Lic. L. Vermandere spak op 14 maart

1997 te Brugge voor het KWB over 'De

toekomst en de vooruitzichten voor de

tewerkstelling in Brugge’;

0p 25 maart 1997 te Brugge voor het
CMV over 'De zonevreemde bedrij-

ven’

Milieuproblemen?

* \/ergunningsaanvragen
. \Nee evmgg J

SPECTRUM

op 23 mei 1997 te Diksmuide voor de
U over 'De verhouding West-Vlaan-
deren-Nord Pas-de-Calais.

Lic. A. De Raes sprak op 22 april 1997
te Qostende over "De sociaal-economi-
sche situatie van het arrondissement
Oostende’.

Lic. J. Hemschoote SE)rak
op 3 maart 1997 te lzegem over Be-
denkingen hij het Ontwerp Ruimtelijk
Structuurplan Vlaanderen’ voor (e
}/_\_/lgst-VIaamse beleidsverantwoorde-
ijken:
ORf) 4 maart 1997 te Roeselare over "Het

oeselaarse in de in wording zijnde
structuurplannen, voor de Kamer van
het Bouwbedrijf.

* Integratie van milieuzorg en kwaliteitszorg =~ _
» Steunmaatregelen voor onderzoek of voormilieu-investeringen

Voor advies, informatie of begeleiding bij de dossiersamenstelling, contacteer;
Milieucel van de GOM-West-Vlaanderen

Rationeler energieverbruik?

Voorllchtlnp Over. ,
» RationeelEnergiegebruik (REG)
* Energiebes arlngsmogelllj]kheden
« Steunimaatregelen voor o

» Energiezelftest

derzoek of REG-investeringen

Ir. Ph, Ta\_/ermersprak o
Rﬁ' 23 april 1997 te Kortrijk tijdens de
ilieycontactdag "Milieu-investerin-
gen: Financiéle aspecten’;
op.28 april 1997 te Kortr_l_%k over
‘Milieurealisaties in het bedrijtsleven’
naar aanleiding van de uitreiking van
het Milieucertificaat 1997 van de Char-
ter 99 Ml_lleuverklarmg’; )
op 29 mei 1997 te Qudenaarde tijdens
het ganelgesprek '‘Rendeert Milieube-
heer?"voor de KVIV-Oost-Vlaanderen.

Ir. K. Astags gafop 12 Aunl 1997 te Tielt
een toelichting over de streekvisie van
het streekplatform voor het streekplat-
form Roeselare-Tielt.

Voor advies, informatie of begeleiding bij de dossiersamenstelling, contacteer:
Energiecel van de GOM-West-Vlaanderen

KMO-begeleider en Wegwijzer:

- GOM-West-Vaanderen

Baron Ruzettelaan 33
8310 Assebroek-Brugge
Tel. 050/36.71.00

Fax. 050/36.31.86
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Publicaties Wer/Wes/Gom - Waest-Vlaanderen

Tijdschrift "West-VIaanderen Werkt'

Abonnement 1997: 595 fr. (BTW en port
inbegrepen). _
Buitenland: 750 fr. (port en kosten inbe-
grepen).

Steunende leden ontvangen het tijdschrift en
de andere publicaties van het jaar.

Bel%ié 1997: 995 fr. (BTW inbegrepen).
Buitenland: 1.300 fr. (port en kosten inbe-
grepen).

Uitgaven Wer en Gom - West-Vlaanderen

0. Vanneste & G. Declercg, Kust en Hinterland,

1955.

0. Vanneste & G. Declercq, Le Littoral et son

Hinterland, 1955.*

G. Declercq & O. Vanneste, Structurele Werk-

loosheid in West-VIaanderen, 1957 *

West-Vlaanderens ekonomische groei, 1965,

172 blz*

Adresboek van de Westvlaamse Industrie, 1978.*

Biotechnologisch Repertorium voor Vlaanderen,

1987, 400 fr.

Toeleveringsrepertorium Elektrotechniek & Elek-

tronica, 1992,1983,600 fr.

Ioze(l)eov?ringsrepertorium Metaalsektor, 1994-1995,
200 fr.

ToeIeverin%sre ertorium Kunststoffen en Rub-

ber, 1995-1996,1.200 fr.

Toeleveringsrepertorium Sektor Industriéle dien-

sten West-VIaanderen. Editie 1995-1996,250 fr.

Reeks Wes (BTW en port inbegrepen)

1 G. Declercq & O. Vanneste,

Het Arrondissement leper, 1958,207 blz.*

2 0. Vanneste & P. Hovart, De Belgische
Zegvisserij, 1959, 358 blz.*

3 0. Vanneste & P. Hovart, La péche Maritime
Bei%;, 1959, 358 %p.*

4 0. Vanneste, J. hegs & M, Zwaenegoel,
Het Arrondissement Brugge, 1961,463 blz.*

50. Vanneste, J. Theys & M. Zwaenepoel,
Het Arrondissement Oostende, 1962,

444 blz., 297 fr.

6 0. Vanneste &J. Theys, Menen, 1962,
256 blz*

7 0. Vanneste, J. Theys & M. Zwaenepoel,
Het Arrondissement Roeselare, 1963,

336 blz.*

8 J. Theys o.lL.v. O. Vanneste, Westviaamse
girensarbeiders in Noord-Frankrijk, 1964,

44 blz., 184 fr.

9 J. Theyss.l.d. O. Vanneste, Les Frontaliers de
la Flandre Occidentale dans le Nord de la
France, 1964,144Tpp., 184 fr.

10 O. Vanneste & J. Theys, Veurne, 1964,
189 blz.*

11 M. Zwagenepoel & N. Vanhove,

De landbouw in West-Vlaanderen, 1965,
352 blz.*

12 0. Vanneste, Het ?]roeipoolconce?t en de
regionaal-economische politiek, 1967,
376 blz., 297 fr.

13 0. Vanneste & J. Theys,

Het Arrondissement Tielt, 1968,410 blz.,
297 fr.
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14 J. Theys, Een analyse van de Westvlaamse
grensarbeld in Noord-Frankrijk, 1969,

48blz,297fr.

15 M. Zwaenepoel, Vrije Tijd, 1969,332 blz.*

16 N. Vanhove, Het vakantiepatroon en de
toeristische bestedmgen van de Belgische
bevolking, 1969,264 blz, 297 fr.

17 N. Vanhove, Structure des vacances et dépenses
touristiques de la population beige, 1969,
264 i)p., 297 fr. _ .

18 M.l Demerere, Demografische facetstudies,
1969,144 blz,, 184fr.

19 R. Branson,J. Theys, H. Van Reybrouck, 0.l.v.
N. Vanhove, Terfiaire sektor en verzorgende
centra van West-Vlaanderen, 1971, 356 blz.,

T,

20 J. Hemschoote, Luchtverontreiniging in
West-Vlaanderen, 1972,209 blz., 290 fr.

21 N. Vanhove, Het Belgisch Kusttoerisme - Van-
daag en Morgen, 1973, 520 blz,, 509 fr.*

22 L. Schepens, Van Vlaskutser tot Franschman,
1973294 blz, 403 fr. .
23 De Westvlaamse gemeenten in de Volkstelling

1970,1974,128 blz, 216 fr,

24 Symarindus. De energiefunktie van de
Belgische Kust en de maritieme industria-
lisering, 1977,448 blz., 682 fr.

25 P.van Outrgve d'Ydewalle, Verzamelde
toespraken, 1980,816 blz., 910 fr.

26 \f/\lest-VIaanderen inkaart, 1981,220 blz., 445

T.
27 ISEOOOfmey, De Zeevisserij, 1981, 256 blz.,
T,

28 Land- en tuinbouw in West-Vlaanderen
1982,400 blz, T74fr. o

29 E Qmer, Kwalitatieve discrepanties in de
arbeidsallokatie, 1985,424 blz., 819 fr.

30 0. Vanneste, Verzamelde toespraken,
1980-1989,1990, 520 blz., 1.060 fr.

31 N. Vanhove, J. Theys, West-Vlaanderen 2000
- Een strategie voor ekonomische ontwikke-
ling, 1990,468 blz., 1.020 fr.

32 0. Vanneste, Verzamelde

toespraken,
1990-1996,464 blz., 1.300 fr.

Reeks Facetten van West-VIaanderen (BTW en
port inbegrepen)

1 R. Simoen & O. Vanneste, De uitbouw van de
havenvan Zeebrugge, 197248 blz*

2 C. Vermeersch, Het rekreatief buitenverblijf,
1973,100 blz., 124 fr. o

3 S. Beernaert, De waterverontreiniging in het
|Jzerbekken, 1973, 124 blz., 158 fr.

4 Dlstrlbutlebedrgven en handelscentra in West-
Vlaanderen, 1974,68 blz, 92 fr.

5 S, Beernaert, De waterverontreiniging van de
binnenwatersvan Midden- en Oostkust, 1974,
105 blz., 151 fr, o

6N, Vanhove, Vakantiespreiding, 1975,

56 blz., 103 fr. S

7 S. Beernaert, De waterverontreiniging in het
hydrografisch bekken van de Leie en de
Schelde, 1975, 88 blz., 151 fr.

8 De Haven van Brugge-Zeebrugge na de
chunnel, 1975, 80 blz., 151 fr, .
9P Boergan, De toeristische statistiek in Belgié,

1976, 84 blz., 151 fr, o

10 S. Beernaert e.a., Waterbeleid in West-
Vlaanderen, 1976,64 blz, 124 fr.

11 J. Theys, Evolutievan de werkloosheid in West-
Vlaanderen, 1977,104 blz., 177 fr. .

12 S. Beernaert, De algemene waterbevoorrading
van West-Vlaanderen, 1978,40 blz., 82 fr.

13 Prognose van de bevolking en aktieve

tl)g\éoflking in West-Vlaanderen, 1978, 48 blz.,
T,

14 P. Boerjan, De ontwikkeling van het
vakantiegedrag van de Belgische bevolking,
1978,124 blz, 255 fr. ,

15 Prognosevan het aantal gezinnen en ramingvan
de huisvestingshehoeften in West-Viaanderen,
1979,60 blz., 129 fr.

16 Terreinbehoeften voor Tewerkstelling,
Toerisme en Rekreatie in West-VIaanderen,
1979, 80 blz., 166 fr.

17 Milieuzorg in West-Vlaanderen, 1979,76 blz.,

159 fr.
18 Ir%fgz%strukturele behoeften, 1979, 80 blz.,
T,

19 Struktuuranalyse van de textielnijverheid in
West-Vlaanderen, 1980, 140 blz., 285 fr.

20 Zeebrugge en de maritimisering van zijn
achterland, 1981, 120 blz., 248 fr.

21 Struktuuranalyse van de metaalnijverheid in
West-Vlaanderen, 1982, 156 blz., 314 fr.

22 Struktuuranalyse van devoedin?sniéverheid in
West-VIaanderen, 1983,120 blz., 248 fr.

23 Onderzoek naar de mogelijkheden tot
inbreiding in vijf Westvlaamse gemeenten,
1983, 104 blz., 211 fr.

24 Vakantie van de Belgen in 1982, 1984,
192 blz,, 381 fr.

25 Financigle analyse van de Westvlaamse
Tﬂufstnéle ondérnemingen, 1984, 56 blz.,

T,

26 Studie ter voorbereiding van een %e'l'ntegreerde
aktie voor de Westhoek, 1986,116 blz., 280 fr.

27 Marktstrategie voor de Britse toeristische markt,
1986,176 blz., 600 fr.

28 Huisvestingsbehoeften in West-VIaanderen,
1985-95,1987,76 blz., 175 fr. _

29 Het kanaal Zeebrugge-Merendree, Sociaal-eko-
nomische verantwoordm% en  milieu-
effektenrapportering, 1987, 112 blz., 250 fr.

30 Masterplan ter renovatie van de haven van Oos-
tende, 1988,36 blz,, 95 fr.

31 Eenvernieuwd toeristisch aanbodsbeleid voor
West-VIaanderen, 1988,32 blz., 85 fr.

32 Ready for the tunnel, 1988, 36 blz., 154 fr.

33 Iz-izog\]{etoerisme in de Westhoek, 1989, 88 blz.,

T,

34 Telekommunikatie morgen - Telematica-

gge?sten en ISDN-netwerk, 1990, 28 blz,,
T,

35 Strategisch marketingplan voor het toerisme te
KnokKke-Heist, een toeristisch beleidsaktieplan,
1991,32 blz., 95 fr.

36 Het vakantie- en.korte-vakantiei;edrag van de
?glfsgfn in de periode 1982-88, 1991,44 blz,,

r

37 De ekonomische betekenis van het toerisme te
Brugge, 1992, 96 blz., 260 fr, o

38 Mogelijkheden voor het riviertoerisme in
West-Vlaanderen, 1993,72 blz., 170 fr.

39 Het vakantie- en korte-vakantiegedrag van de
Belgen in de periode 1982-1991, 1994,
32 blz., 200 fr.

40 Bedrijventerreinen in West-Vlaanderen, 1994,
52 blz., 550 fr,

41 West-Viaanderenin cijfers, 1995,119blz.,790

fr.
42 Het internationaal toeristisch marketingplan
voor Belgié, 1996,84 blz., 790 fr.

*Uitgeput
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