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Positie van West-Vlaanderen in het Belgische chocoladelandschap

Sterk in ambacht,
matig in industriéle productie

Jan Bart Van In, hoofdredacteur

Het aantal chocolatiers in ons land kent sinds eind 2015 een historische piek met 540 producenten, groot
en klein. West-Vlaanderen is met 108 chocolatiers de absolute koploper in de (kleinschalige) verwerking van
chocolade in Vlaanderen. Meer dan 30 % van de Vlaamse producenten opereert vanuit de kustprovincie.
Maar amper 5 van deze chocoladebedrijven hebben een plaats in de Belgische top-30 volgens omzet en
tewerkstelling. Die wordt vooral gedomineerd door buitenlandse multinationals.

In deze bijdrage bekijken we de positie
van de West-Vlaamse chocolatiers, groot
en klein, in de Belgische en Vlaamse
context.

Tabel 1 weerspiegelt de levenskracht

van het chocoladeambacht in ons land.
Eind 2015 waren er in heel Belgié een
recordaantal van 540 chocolatiers
geregistreerd. Dat zijn er 48 meer dan in
2008 (+10 %) en ook 19 meer dan het jaar
daarvoor. Het Vlaams Gewest volgt deze
opgaande trend overtuigend, met 353
vestigingen eind 2015, een surplus van
21 in vergelijking met 2008.

In de cijfers van de FOD Economie (op
basis van de nace-code 10.820) zitten
zowel de kleine eenmanszaken als de grote
industriéle kleppers, zoals de reuzenfabriek
van Barry Callebaut in Wieze.

West-Vlaanderen boven

Binnen deze cijferdans maakt West-
Vlaanderen een opvallende releve’,
want de kustprovincie is met voorsprong
de broedplaats van het grootste aantal
chocoladeverwerkers.

Dat waren er eind 2015 108. Daarmee

zit het aantal West-Vlaamse chocolatiers
terug op het niveau van 2008. Dat staat
voor een aandeel van 31 % in verhouding
tot het totale aantal Vlaamse chocolade-
producenten en van ruim 20 % binnen
het Belgische landschap.

Die florissante positie van de
West-Vlamingen wordt mee
aangewakkerd door de rol van Ter
Groene Poorte uit Brugge, als grootste
Belgische chocolade-opleidingscentrum.
Oost-Vlaanderen volgt op de tweede
plaats en kent in de jongste zeven jaar de
grootste groei. Het Brussels Gewest bleef
met 43 chocolatiers eind 2015 een eind
verwijderd van zijn piekmoment in 2012,
toen er nog 48 actoren waren.

30 grootste producenten

In tabel 2 focussen we op de 30
grootste Belgische chocolade-
producenten volgens het criterium vaste
tewerkstelling in voltijdse equivalenten
(cijffers van 2015). We vermelden ook de
omzetcijfers van hetzelfde boekjaar.

Tabel 1. Chocolatiers in Belgié, evolutie 2008-2015, op basis van nace-code 10.820 ®

De opgelijste bedragen onderlijnen het
belang van deze dynamische sector voor
onze binnenlandse economie.

De 30 grootste chocoladeproducenten
waren in 2015 goed voor 3,3 miljard
euro omzet met circa 5.600 vaste
medewerkers en daarbovenop nog eens
een 600-tal interimkrachten.

Het West-Vlaamse aandeel in de
Belgische chocoladespits is zeer gering.
Amper vijf bedrijven (Baronie, Libeert,
Natrajacali, Pralibel en IBC) halen de
top-30. Daarvan claimt enkel Baronie
een plaats in de top-10. Komt daar nog
bij dat Libeert (gecontroleerd door

de gelijknamige familie uit Roeselare)
sinds 1975 in Komen-Henegouwen is
gehuisvest en dus maar in overdrach-
telijke zin als 'West-Vlaams bedrijf" kan
gecatalogeerd worden.

Die vijf' West-Vlamingen vertegenwoor-
digen samen een aandeel van 10 % in de
totale tewerkstelling en amper 4,5 % in
de totale omzet binnen de binnenlandse
top-30.

marktaandeel

2015 in %

Provincie West-Vlaanderen 108 112 105 106 108 103 104 108 31

Provincie Oost-Vlaanderen 89 85 86 87 86 88 93 96 27

Provincie Antwerpen 90 89 92 93 87 86 76 86 24

Provincie Vlaams-Brabant 30 30 28 29 34 40 42 39 11

Provincie Limburg 15 17 17 21 27 28 26 24 7

Vlaams Gewest 332 333 328 336 342 345 341 353 100
Brussels Gewest 46 48 46 46 48 42 44 43
Waals Gewest 114 109 112 124 133 132 136 144
Belgié 492 490 486 506 523 519 521 540

Bron: FOD Economie Algemene Directie Statistiek - Statistics Belgium. Cijfers op 31 december van het jaar.

® Deze actoren zijn niet allemaal exclusief met chocoladebewerking bezig.
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Tabel 2: Top 30 van de grootste Belgische chocoladeproducenten volgens tewerkstelling

Bedrijf Postcode Provincie Tewerkstelling omzet 2015 toelichting
gemeente 2015 in euro
1  Barry Callebaut Belgium 9280 Wieze Oost-Vlaanderen 937 2.281.652.394
Barry Callebaut Services 9280 Lebbeke Qost-Vlaanderen 75 Ondersteunende diensten
2 Ferrero Ardennes 6700 Arlon Luxemburg 725 73.829.296
3 Confiserie Leonidas 1070 Brussel Brussel 401 83.403.652
4 Neuhaus 1602 Vlezenbeek Vlaams-Brabant 345 75.978.268
5  Godiva Belgium 1081 Brussel Brussel 329 85.900.391 Turkse groep Yildiz
6 Mondelez Chocolate Production 1500 Halle Vlaams-Brabant 309 56.481.719 Merk Céte d'Or @
7  Baronie Productie Brugge/Veurne /Eupen West-Vlaanderen 218 83.492.522
8  Guylian Chocolaterie 9100 Sint-Niklaas QOost-Vlaanderen 202 80.204.304
9 Belcolade 9320 Aalst Oost-Vlaanderen 181 ? 43.000tonin 2016
10 Cargill Chocolate 7700 Moeskroen Henegouwen 171 22.321.980
11 Natra Malle 2390 Malle Antwerpen 163 74.716.400 Spaanse groep Natra
12 Gudrun Commercial 2500 Lier Antwerpen 142 30.360.502
13 Bruyerre 6041 Gosselies Henegouwen 142 54.168.030
14 Libeert 7780 Komen Henegouwen 129 30.105.962
15 Galler Chocolatiers 4051 Vaux-S-Chevremont Luik 124 25.078.551
16 Kim's Chocolates 3300 Tienen Vlaams-Brabant 120 38.167.928
17  Ferrero 1170 Brussel Brussel 110 Commerciéle vestiging
18 Natrajacali 8450 Bredene West-Vlaanderen 85 20.912.280 Spaanse groep Natra
19 ICKX Chocolaterie 2910 Essen Antwerpen 77 11.091.474
20 The Belgian Chocolate Group 2250 Olen Antwerpen 69 36.532.092
21 Pierre Marcolini Group 1130 Brussel Brussel 68 10.272.677
22 Pralibel 8570 Vichte West-Vlaanderen 66 10.751.508 Zusterbedrijf van ICKX (nr 19)
23 Bouchard (+ Daskalides) 9042 Gent Oost-Vlaanderen 62 8.727.453 Duitse groep Halloren
24 Trefin confiserie 9160 Lokeren Oost-Vlaanderen 58 14.386.135 Produceert ook chocolade
25 Pierre Marcolini Belgium 1000 Brussel Vlaams-Brabant 57 10.784.587
26 Limar Chocolaterie 2300 Turnhout Antwerpen 52 10.860.160
27 Choc decor 9160 Lokeren QOost-Vlaanderen 44 4.402.693 Brutomarge
28 Europe Chocolate Company 2390 Malle Antwerpen 43 28.429.939
29 IBC Belgium 8501 Heule West-Vlaanderen 42 7.561.689 Groep Barry Callebaut
30 Corné Port-Royal 1300 Wavre Waals-Brabant 42 9.077.308 Groep Godiva
totalen 5.588 3.279.651.894
West-Vlaanderen 540 152.823.961
10% 4,50%

U Mondelez Chocolate Production (o.a. Céte d'Or) komt in 2017 in handen van Barry Callebaut

bron: jaarrekeningen 2015 - Balanscentrale NBB

Eenzelfde situatie doet zich voor bij die
andere Belgische nationale trots, de
sector van de bierbrouwerijen, waar het
aandeel van de West-Vlaamse spelers
eveneens zeer matig is.

Met grote kleppers als Barry Callebaut,
Guylian en Belcolade, is Oost-
Vlaanderen zowat het chocoladebastion
in ons land.

West-Vlaamse chocoladeparadox
De Belgische chocoladetop wordt
uiteraard sterk gedomineerd door
marktleider Barry Callebaut, die met drie
bedrijven (waaronder de West-Vlaamse
dochter IBC) vertegenwoordigd is in de
top-30. De Belgisch-Zwitserse reus is op
zijn eentje al goed voor het leeuwendeel
van de omzet (2,34 miljard euro of 70 %

van het geheel) en van de tewerkstelling
(circa 1.300 werknemers op een totaal
van 5.520).

Als we de cijfers van deze koploper
wedfilteren uit de tabel, dan scoren de
West-Vlaamse chocoladeproducenten
samen beduidend beter: 13 % qua
tewerkstelling en 11 % binnen de totale
omzet.

Maar ook deze quoteringen blijven

in schril contrast met de hoge score
van het totaal aantal West-Vlaamse
chocolatiers binnen de complete
Belgische chocoladegilde: 20 %.

We leren hieruit dat de kustprovincie
vooral kleine ambachtelijke bedrijven
telt, gedreven door vakkennis en
artisanale kwaliteit. In het segment van
de grote industriéle groeibedrijven zijn

de West-Vlaamse spelers eerder dun
gezaaid.

Anders gezegd: in kleinschalige ambacht
is onze provincie een reuzenpaasei,
maar in industriéle productie eerder een
klein pralientje...

Buitenlandse multinationals
zwaaien de chocoladeplak

Als we de Belgische top-30 verder
ontleden, dan kunnen we niet voorbij
de vaststelling dat de veelgeprezen
Belgische chocoladeproductie steeds
meer in handen is van buitenlandse
multinationals. Marktleider Barry
Callebaut opereert vanuit Zwitserland.
Ferrero, de Belgische nummer 2, is in
handen van de derde generatie van de
gelijknamige ltaliaanse familie, Godiva



(nr. 5) ressorteert onder de Turkse

groep Yildiz en Baronie (nr. 7) heeft
Nederlandse connecties.

Barry Callebaut versterkt zijn over-
heersende positie in 2017 verder met de
overname van de chocoladefabriek van
Cote d'Or in Halle, die voorheen onder
de vleugels van Mondelez (voorheen
Kraft) opereerde. De Spaans-Baskische
groep Natra is de jongste 10 jaren in
opmars, met nu al twee productie-
entiteiten in ons land: Oostende en Malle.
De Nederlandse familie Huurman is dan
weer de drijvende kracht achter ICKX

in Essen en het West-Vlaamse Pralibel,
sinds de overname van deze laatste in de
lente van 2016.

Wat verder ook opvalt in de top-30, is
dat de bedrijven die via een netwerk van
eigen winkels (zoals Leonidas, Godiva
en Pierre Marcolini) zeer actief zijn in de
lokale consumentenmarkt, overwegend
in Brussel hun uitvalsbasis hebben.

Is de Belgische hoofdstad de meest
strategische plaats om ons land als
chocolademekka te promoten?

Onder de couverture
Slechts drie binnenlandse bedrijven zijn
actief in de productie van dekchocolade

of couverture. Dit basisproduct bevat
minimaal 31 % cacaoboter en is daardoor
geschikt voor bakkers, banketbakkers,
chocolatiers en pralinefabrikanten

in de productie van hun afgewerkte
chocoladeproducten. Hun Belgische
hofleveranciers zijn Barry Callebaut
(Wieze), Cargill Chocolate (Moeskroen
en Antwerpen) en Belcolade
(Erembodegem).

Het is niet verwonderlijk dat wereld-
marktleider en ook absolute Belgische
nummer 1 Barry Callebaut ook in deze
basisactiviteit opereert. Het bedrijf uit
Wieze beheerst naar schatting 70 % van
de Belgische markt.

Cargill Chocolade is een divisie van een
wijdvertakte Amerikaanse granenmulti-
national. De vestiging in Moeskroen
(voorheen OCQG) verdubbelde in 2013
haar capaciteit via een investering

van 35 miljoen euro en is de grootste
chocoladefabriek van de Cargill-groep
in Europa. Cargill is, sinds de overname
van het Nederlandse ADM in 2014, de
tweede grootste chocoladeproducent in
de wereld, na Barry Callebaut.
Belcolade, met moederfabriek in Aalst,
is qua aandeelhoudersstructuur de
enige echt Belgische producent van
couverturechocolade. De vestiging
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in Erembodegem realiseerde in 2016
43.000 ton vloeibare en vaste chocolade
met een team van 181 medewerkers.

De capaciteit is in 2015 dankzij een
investering van 21 miljoen euro met

50 % opgetrokken. Belcolade, dat ook
productie-eenheden omvat in Spanje
enin de VS, is een onderdeel van de
Belgische voedingsgroep Puratos. Die
wordt gecontroleerd door de familie Van
Belle. Zij zijn ook de drijvende kracht
achter het Brugse chocolademuseum
Choco-Story en zijn filialen (zie interview
pagina 33).

Met dank aan collega freelance journalist
Nick Vanderheyden voor zijn input.
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