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AVR rooit het

almaar efthic

1€

nter

Terwijl de landwerkers volop oogsten, plukt AVR de vruchten van zijn innovatiedrang. De
fabrikant van aardappelrooiers heeft zijn productiecapaciteit verdubbeld en dat was hard
nod Ig . Wouter Temmerman, fotografie Michel Wiegandt

e doen AVR uit Roese-
lare wat tekort als we
het bedrijf, in handen
van de familie Nollet,
omschrijven als een
fabrikant van rooimachines. Behalve
aardappelrooiers produceert het ook
loofklappers, hakenfrezen, pootmachi-
nes en inschuurmateriaal. De klanten
van AVR zijn veelal loonwerkers of
akkerbouwers. Voor elk type landbouw-
machine positioneert AVR zich als een
innovator. General manager Stefan Top
houdt al jaren vast aan het principe van
één grote innovatie per jaar. De jongste
jaren lukt dat makkelijk. Deze zomer
nog vernieuwde AVR zijn sterproduct,
de aardappelrooier Puma 3, met een
speciale rooibek. Die maakt oogsten in
droge of natte weersomstandigheden
makkelijker. “De aandeelhouders heb-
ben het management de opdracht gege-
ven sterk in te zetten op innovatie en
groei”, zegt Top. “Innovatie heeft altijd
onze groei gestimuleerd. We hebben
een familiale aandeelhouder die al lang
in deze business zit (zie kader Twee
familiale eigenaars en een buitenlands
intermezzo, nvdr) en die ervan over-
tuigd is dat je uit de markt gedreven
wordst, als je niet blijft innoveren.”

Aardappeldynamiek

Die innovatiedrang uit zich in zowat
alle productcategorieén, maar de groei
drijft vooral op het succes van de
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Puma-aardappelrooimachines. De eer-
ste versie kwam elf jaar geleden op de
markt. Intussen zijn daarvan en van de
opvolgers ruim tweehonderd exempla-
ren verkocht. Dit jaar komen er nog
veertig bij. De huidige Puma 3 is een
zelfrijdende machine die vier rijen

aardappelen in één beweging kan
rooien. AVR schrijft het succes toe aan
de intern ontwikkelde en gepaten-
teerde reinigingsmodule Varioweb. Die
scheidt tijdens het rooien het loof van
de aardappelplanten en de aarde van de
aardappelen. Afhankelijk van de grond

AVR BVBA Bron N8

In miljoen euro 2015 2014 2013 2012 2011
Omzet 36,5 44 42,1 35,2 39,6
Nettowinst 0,821 2,264 2,431 2,838 2,815
Eigen vermogen 20,5 191 17,7 15,6 131
Balanstotaal 38,7 29,3 298 247 20,5
Aantal personeelsleden m 101 88 83 74

TWEE FAMILIALE EIGENAARS
EN EEN BUITENLANDS INTERMEZZO

AVR heeft 167 jaar op de
teller en had in die periode
drie eigenaars, waarvan
twee familiale. Na drie
generaties had de familie
van oprichter Alfons Van-
steenkiste geen opvolger.
Ze verkocht het bedrijf in
1973 aan Norbert Nollet.
Die behield de naam en
bouwde de onderneming
uit, maar kreeg in de jaren
negentig zware concurren-
tie uit Nederland en Duits-
land. Nollet verkocht de

productie van aardappel-
rooiers in 1998 aan het
Nederlandse Netagco en
bleef er nog twee jaar
actief. De holding was
gespecialiseerd in aardap-
pelmachines en bracht
meerdere bedrijven die
machines maakten samen
onder dezelfde vlag. Het
plan mislukte echter. Vijf
jaar na de overname ging
Netagco failliet. “We had-
den het vastgoed gehouden
en dat bleek toen een groot

voordeel”, vertelt Stefan
Top. "Als familiebedrijf een
tijdje niet-familiaal zijn,
heeft ons veel geleerd. Het
zorgde voor een professio-
nalisering op het gebied van
marketing en de contacten
met dealers. We hebben
geleerd de activiteiten te
kwantificeren en transpa-
rant te werken. Vooral voor
het personeel van een fami-
liebedrijf is dat een cruciaal
element. Je moet het goede
voorbeeld geven.”



zorgt de module voor meer of minder
reiniging. “Het is deels aan die module
te danken dat we de wereldleider in dat
segment zijn geworden”, klinkt het.

Ook de omzetcijfers van AVR gaan
crescendo. Van 28 miljoen euro in 2009
ging het naar 44 miljoen euro in 2014.
In 2015 volgde een lichte terugval naar
36,5 miljoen. Ook de nettowinst, van
20009 tot 2014 verdubbeld tot 3,2 mil-
joen euro, kende een dip. “Dit jaar mik-
ken we op 45 tot 46 miljoen euro. Het
mindere 2015 had vooral te maken met
de slechte landbouwconjunctuur en de
druk op de aardappelteelt”, verklaart
Top.

De heropleving in 2016 dankt AVR
aan de goede verkoop op de Belgische
markt. Tot voor kort haalde het bedrijf
driekwart van zijn verkoop in het bui-
tenland. AVR voert uit naar onze buur-
landen, maar ook naar Polen, Rusland,
de Scandinavische landen en Canada.
“In verschillende landen slinken de
mogelijkheden”, weet Top. “De export
naar Rusland lijdt onder het handels-
embargo, de slechte koers van de roebel
en de bijbehorende dalende koop-
kracht. Dat laatste geldt ook voor Zuid-
Afrika. In Latijns-Amerika heeft Brazi-

lié politieke zorgen en evolueert de
economische situatie van Argentinié
traag. De Belgische markt bracht soe-
laas. De groei van aardappelverwer-
kende bedrijven zoals Agristo of Clare-
bout laat zich ook in onze niche voelen.
We mogen van geluk spreken dat we in
aardappels gespecialiseerd zijn, want
de rest van de landbouwmechanisatie
draait niet echt lekker.”

Dubbele productiecapaciteit

Door de groei die AVR sinds het
begin van dit decennium neerzette,
botste het op de grenzen van zijn pro-
ductiecapaciteit. Het aantal nieuwe
modellen steeg en de machines worden
almaar groter. Het kocht extra grond
naast de eigen site. Een nieuwe hal ver-
dubbelde de productiecapaciteit tot
30.000 vierkante meter. “We hadden
op een bepaald moment zes of zeven
externe hallen nodig. Als je dan de kans
krijgt extra gronden te verwerven, dan
is dat een trigger.”

Stefan Top stapte naar de aandeel-
houders en kreeg groen licht voor de
operatie. Samen met zijn vrouw, Inge
Nollet, tekent Stefan Top overigens
voor de helft van het kapitaal in AVR.

Zijn schoonbroer Krist Nollet heeft de
andere helft van de aandelen in handen.
De familie ziet de verwevenheid tussen
het operationeel management en het
eigenaarschap allerminst als een rem
op de groei. “Het is vooral belangrijk
om je familiebedrijf toekomstgericht te
leiden”, zegt Stefan Top. “Als je werkt
met mensen die weten waarmee ze
bezig zijn, dan kun je het aandeelhou-
derschap en het operationeel manage-
ment zeer goed scheiden.”

Voor veel familiebedrijven is de
komst van private equity het moment
waarop ook niet-familiale bestuurders
aan boord komen. AVR kon de recente
uitbreiding financieren zonder extern
kapitaal en als het van de familie Nollet
afhangt, dan blijft dat ook voor de ver-
dere groei het geval. “De raad van
bestuur heeft bij het definiéren van
mijn opdracht expliciet gevraagd vol-
doende marge te genereren”, aldus
Stefan Top. “En voldoende marge bete-
kent dat we er onze groei zelf mee kun-
nen blijven betalen. We willen vooral
gezond groeien. We zetten in op inno-
vatie en willen niet per se de grootste
zijn. Groeien om te groeien past niet
in onze strategie.” ®
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