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Academie voor de Toekomst

Krappe arbeidsmarkt zet
bloeiende sector onder druk

Heidi Hanssens - POM West-Vlaanderen - codrdinator sociale modernisering

De voedingsindustrie is een belangrijke
motor voor de West-Vlaamse economie.
Het is bovendien een stabiele sector, die
relatief standvastig de financieel-econo-
mische crisis heeft doorstaan. Maar net
als veel andere sectoren heeft ook de
voedingsindustrie in West-Vlaanderen
het moeilijk om geschikte kandidaten

te vinden voor - voornamelijk techni-
sche - vacatures. Het gaat hierbij zowel
om functies van generieke aard (bv.
onderhoudstechnici en technisch leiding-
gevenden) als om specifieke functies
voor de voedingsindustrie (bv. slagers en
productieoperatoren voeding).

Verschillende factoren liggen aan

deze problematiek ten grondslag. Zo

is het aanbod op de West-Vlaamse
arbeidsmarkt bijzonder laag: tegenover
elke openstaande vacature (excl.
uitzendkrachten) staan slechts 4,5
niet-werkende werkzoekenden (VDAB
spanningsindicator voor 2015). De groep
van niet-werkende werkzoekenden
omvat bovendien een groot aandeel
mensen met een zekere afstand tot

de arbeidsmarkt: langdurig werklozen,
mensen met een fysieke beperking...
Voor hen zijn bijkomende inspanningen
vereist om (duurzame) tewerkstelling
mogelijk te maken.

Een tweede factor ligt in het beperkte
aanbod van werkzoekenden met een
technische opleidingsachtergrond.
Hoewel de promotie van STEM (Science,
Technology, Engineering & Mathematics)
in het onderwijs en voor beroepsoplei-
dingen zijn vruchten begint af te werpen,
blijft de uitstroom van mensen met

een technisch diploma/getuigschrift
vooralsnog te beperkt. Nu, maar zeker

ook met het cog op de toekomst. Want
door de toenemende digitalisering en
automatisering van de (voedings)industrie
zal de vraag naar technisch geschoolde
werknemers verder blijven toenemen.
De effecten hiervan zijn overigens nu al
voelbaar in de snel veranderende func-
tie-inhoud van veel beroepen. Dit heeft
dan weer gevolgen voor de inhoud van
bestaande opleidingen en de nood aan
continue bijscholing van werknemers.

Missie Academie voor de
Toekomst

Omdat de agrovoedingssector belangrijk
is voor de West-Vlaamse economie, zet
de Provincie West-Vlaanderen gericht

in op ondersteuning van de branche

bij het waarborgen van haar menselijk
kapitaal. Met dit doel werd, onder de vlag
van de Fabrieken voor de Toekomst, de
Academie voor de Toekomst opgericht.
Syntra West is operationele partner. De
Academie is een samenwerkingsverband
van onder meer opleidingsinstellingen,
sectorfondsen en arbeidsmarktbemid-
delaars. Het bundelt de inspanningen

en middelen van deze partners en zet
70 in op gerichte en gecoordineerde
acties. Deze acties beogen globaal drie
doelstellingen:

1. De instroom van (toekomstige)
werkzoekenden naar de sector
vergroten via de promotie van jobs en
opleidingen in de sector. Zo gaat dit
Jaar voor de 3e maal de job- en oplei-
dingsbeurs Food@Work LIVE door in
het Huis van de Voeding in Roeselare.
In datzelfde huis wordt ook werk
gemaakt van een interactief doe- en
belevingscentrum waar jongeren meer
te weten kunnen komen over de jobs

in de voedingsindustrie. Er wordt ook
gepoogd om de krapte op de West-
Vlaamse arbeidsmarkt te ondervangen,
onder meer door de instroom van
Franse grenswerkers naar de West-
Vlaamse industrie te versterken.

2. De competenties van werkzoekenden

en werknemers afstemmen op de
noden van de sector via een vraag- en
toekomstgericht opleidingsaanbod.
Binnen dit domein wordt onder meer
sterk ingezet op de verdere uitbouw
van het opleidingsatelier van de VDAB
in Roeselare (zie ook verder in dit
nummer op pagina 45). Ook voor
ondernemers wordt een aanbod uitge-
werkt, onder meer via de organisatie
van de opleiding Productontwikkeling
in de voedingsnijverheid.

3. De retentie van werknemers in de
sector verzekeren door bedrijven
te sensibiliseren over het belang
van een motiverend personeels-
beleid (bv. via inspiratiesessies rond
Innovatieve Arbeidsorganisatie) en
door hen te informeren over en te
ondersteunen bij de ontwikkeling van
een motiverend personeelsbeleid
(bv. via een Masterclass Innovatie
Arbeidsorganisatie in de praktijk).
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