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Herstructurering van 
het hoger onderwijs in 
Vlaanderen
Noël Vercruysse •  afdeling Hoger Onderwijsbeleid, departem ent Onderwijs en Vorming

De implementatie van het Bolognaproces in Vlaanderen zorgde de voorbije vijf jaar voor een gron
dige hervorming van het Vlaamse hoger onderwijs. En de veranderingen gaan nog steeds door.

Het Bolognaproces1
De onderw ijsm in is te rs  van 45 Europese 
landen w ille n  tegen het e inde van d it 
decennium  een s ign ificante  voo ru itgang  
boeken op een aantal vlakken. Ze zetten 
h ie rtoe  10 ac tie lijn e n  uit:
> de invoering  van een vergelijkbare kw a 

lifica ties tru c tu u r voor het hoger onder
w ijs;

> de invoering  van een hoger onderw ijssy
steem gebaseerd op tw ee  cycli: een eer
ste cyclus (undergraduate) van drie  jaar 
die toegang  g e e ft to t  de arbe idsm arkt 
en een tw eede  cyclus (postgraduate) die 
le id t to t  de graad van m aster o f doctor;

> de versterk ing  van de m o b ilite it van s tu 
denten en staf;

» de versterk ing  van de Europese dim ensie 
d oo r bevordering  van de sam enw erking  
op het vlak van curricula ;

* de versterk ing  van de sam enw erking  op 
het vlak van kw a lite itszo rg ;

> de invoering  van een creditsysteem;
* de sociale d im ensie;
> de be trokkenhe id  van studenten, inste l

lingen en andere stakeholders bij het 
proces;

> de versterk ing  van levenslang leren;
> de o n tw ikke lin g  van doctoraa tsp rogram - 

ma's als brug tussen de Europese Hoger 
O nderw ijs ru im te  en de Europese Onder
zoeksruim te.

M e t opeenvo lgende decreten in 2003 en 
2004, voerde de Vlaamse overheid de vo l
gende Bologna-afspraken in het Vlaamse 
hoger onderw ijs  in:
> invoering  van de bachelor-m asterstruc- 

tu u r;
> invoering  van accredita tie  te r versterk ing 

van het bestaande systeem van kw a li
te itszo rg ;

> vo rm ing  van associaties;
> flex ib ilisering;
> partic ipa tie  van studen ten  en personeel.

De bachelor-masterstructuur
Een eerste w ijz ig in g  in het Vlaamse hoge- 
ronderw ijssysteem  b e tre ft de om vorm ing  
van de drie led ige  s truc tuu r (hogeschool- 
op le id ingen  van één cyclus, hogeschool- 
op le id ingen  van tw e e  cycli van academisch 
niveau en de academische op le id ingen  aan 
de un iversite iten) naar de hu id ige  tw ee- 
led ige/b ina ire  structuur. Op d it m om en t 
w orden  nog enkel h oger professioneel 
o n d e rw ijs  en h o g e r academ isch o n d e r
w ijs  aangeboden.

Het hoger professioneel onderw ijs  bestaat 
u its lu itend  u it professioneel gerich te  ba
chelors die georganiseerd w orden  aan de 
hogescholen.

Het academisch onderw ijs  om va t bachelor- 
en m asterople id ingen die zow el in universi
te ite n  als in hogescholen w orden  ingericht, 
b innen het kader van een associatie. 
S tudenten kunnen in V laanderen kiezen 
tussen verschillende soorten op le id ingen:
> bache lorop le id ingen:

■ in itië le  professioneel gerich te  bache lor
op le id ingen,

■ postin itië le  professioneel gerich te  ba
che lorop le id ingen  
(bachelor-na-bache lorop le id ingen),

■ academisch gerich te  b ache lo rop le id in 
gen;

> in itië le  m asterople id ingen;
> postin itië le  m asterople id ingen 

(m aster-na-m asterople id ingen);
> postgraduaten en na- en b ijscho lingen;
> doctoraa tsop le id ingen.

Een overzicht van alle geaccrediteerde 
op le id ingen  is te rug  te  vinden op de w e b 
site van het H ogeronderw ijsreg ister, via 
w w w .ho ge ro nd e rw ijs re g is te r.b e .

De invoering van accreditatie
Accred ita tie  is de fo rm e le  erkenning  van 
een op le id ing  d oo r een ona fhanke lijke  
inste lling. Deze e rkenn ing  bevestigt da t 
een op le id ing  aan voo ra f vastge legde m i
n im ale in te rna tiona le  kw alite itsvere isten  
en kw a lita tieve  m aatstaven vo ldoe t. Voor
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Vlaanderen tre ed t het Nederlands-Vlaams 
A ccred ita tieo rgaan  (NVAO) op. Deze in 
stan tie  van deskundigen verleent accredi
ta ties  op  basis van de v is ita tie rapporten  
van de op le id ingen.

Het S tructuurdecreet van 4  april 2003 in 
troduceerde  de accredita tie  als b ijk o m e n 
de d im ensie  v o o r k w a lite its zo rg . Deze 
accredita tie  is nodig om op le id ingen  het 
label 'ho g e r o nd erw ijs ' te  laten dragen en 
om  de graden van bachelor en m aster te 
kunnen u itre iken . De accredita tie  bevestigt 
d a t w ie  een o p le id in g  vo lto o id  heeft, de 
voorgeschreven leerresultaten verworven 
heeft.
Sinds het academ iejaar 2 00 4-2005  ver
lo o p t het proces van kw a lite itszo rg  bij de 
hogescholen en universite iten volgens drie 
fasen:
> in te rne  kw a lite itszo rg ;
> externe v isita tie  die resulteert in een 

openbaar rapport;
> accredita tie .

De accredita tie  le id t to t  een kw a lite itsve r
betering , aangezien de op le id ingen  die 
n ie t aan de m in im ale  kwalite itsvere isten 
vo ldoen geschrapt w orden  u it het aan
bod. A lle  accred ita tie rapporten  zijn te 
raadplegen op de w ebsite  van het NVAO: 
h ttp ://w w w .n va o .n e t

Associatie
Een associatie is een ins titu tione le  sa
m enw erk ing  tussen een un ivers ite it en

één o f meer hogescholen. De belang
rijkste opd ra ch t van de associaties is de 
verwevenheid van onderw ijs  in de hoge- 
schoolop le id ingen van tw ee  cycli m e t w e 
tenschappe lijk  onderzoek te  versterken. 
De universite iten  binnen de associaties 
dragen een belangrijke  ve ran tw o o rd e lijk 
heid voor het succes van het academise- 
ringsproces.

Vlaanderen te lt  v ijf associaties: de Associ
atie K.U.Leuven, de Associatie Universite it 
G ent, de Associatie U niversite it en Hoge
scholen A n tw erpe n , de Universita ire Asso
ciatie Brussel en de Associatie Universite it 
en Hogescholen Lim burg.

Flexibilisering
Flexibilisering is een ruim  begrip  d a t be
trekk ing  hee ft op  veel aspecten van het 
hoger onderw ijs:
> de toegang  to t  het hoger onderw ijs, m et 

onder meer flex ibe le  overgangen en het 
in aanm erking  nemen van EVC (eerder 
verworven com petenties) en EVK (eerder 
verworven kwalificaties);

> de leerom geving, m et onder meer an
dere leervorm en zoals p ro jectonderw ijs , 
a fs tandsonderw ijs  en de in tegra tie  van 
ICT;

> het curricu lum , m et onder meer het 
evenw ich t tussen het bepalen van het 
eigen program m a d oo r de s tuden t en de 
voo rs tructu re ring  van het aanbod d oo r 
de inste lling;

• de organ isa tie  van het onderw ijs , m et

onder meer het w erken  binnen een jaar- 
systeem o f b innen kleinere tijdsgehelen, 
s tud ievoo rtgang  via accum ulatie ;

Het F lexib iliseringsdecreet van 30 april 
2004  schafte he t studiejarensysteem  a f en 
voerde het creditsysteem  in het hoger o n 
derw ijs in. In een stu d ie jarensysteem  be
haalde een student(e) z ijn /haar d ip lom a na 
het m et succes afleggen van de examens 
van elk studiejaar. In een creditsysteem  
behaalt h ij/z ij het d ip lom a na een accum u
latie  van c red itbew ijzen. Een cred itbew ijs  
w o rd t u itg e re ik t na het m et succes a fleg 
gen van het examen van een op le id ingson- 
derdeel. De meeste inste llingen hanteren 
o ok  nog een systeem van deliberaties.

Het Vlaamse hoger onderw ijs  ken t ook een 
systeem voor de va lidering  van elders ver
w orven com petenties. Na een assessment 
van de com petenties, kan een bew ijs  
van  b e kw aa m h eid  u itg e re ik t w orden  
op g rond waarvan de s tuden t v rijs te lling  
kan verkrijgen voo r één o f meerdere op- 
le id ingsonderdelen to t  zelfs voo r een vo l
ledige op le id ing .

Naast een d ip lo m acon tra c t (d it z ijn  con
tracten  m et het oog op het volgen van 
een bachelor- o f m asterople id ing), kan een 
s tu d en t ook een c re d itcon trac t slu iten (d it 
is een con trac t m et het oog op het volgen 
van één o f meerdere op le id ingsonderdelen 
voora l in het kader van een leven lang le
ren).
Tot op  zekere hoogte  kan een s tu d en t zelf 
de om vang van het d ip lo m acon tra c t vast
leggen.

Participatie van studenten
Om de studen ten  bij het bestuur van een 
un ivers ite it o f hogeschool te  betrekken, 
kan de inste lling  kiezen voor het systeem 
van m edezeggenschap via een s tu d en te n 
raad o f voor he t systeem van m edebestuur 
via het opnem en van studen ten  in de be
stuursorganen.

Participatie van instellingen en 
personeel
Op Vlaams niveau w erd  het Vlaamse 
O nderhandelingscom ité  voor het hoger 
onderw ijs  o pg erich t (VOC). D it com ité  be-
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staat u it drie  ge led ingen: de overheid, een 
de legatie  van de besturen en een delegatie  
van de drie  erkende vakbonden. Het VOC 
o nd erha nd e lt over decreten en besluiten 
van de Vlaamse regering die im pact heb
ben op de arbe idsvoorw aarden van het 
personeel en s lu it o ok  de CAO's voor het 
hoger onderw ijs .

Financiering hoger onderwijs

Nieuw financieringsmodel
Het n ieuw e financ ie ringsm odel schoeit de 
financ ie ring  van hogescholen en univer- 
s ite iten  op een vo lled ig  n ieuw e leest: zo 
w o rd t de financ ie ring  van de Vlaamse ho- 
geronderw ijs inste llingen  afgestem d op de 
B o lognahervorm ingen, rich t het n ieuwe sy
steem zich op resultaten van onderw ijs  en 
onderzoek en h ee ft het oog voo r meer en 
meer diverse s tuden ten. D it financ ie rings
m odel m oet een tw e e d e  d em ocratise 
rin g s g o lf in het hoger onderw ijs  m oge lijk  
maken. Het creëren van gelijke  kansen op 
to p k w a lite it  lo o p t dan o ok als een rode 
draad d oo r het vo lled ige  systeem.

Naast het invoeren van een n ieuw  fin a n 
c ieringsm odel in het hoger onderw ijs, 
w o rd t ook een systeem van le e rk re d ie t  
ingevoerd (zie infra). Het n ieuw e fina nc ie 
ringsm odel spoort hogeronderw ijs inste l- 
lingen aan om zoveel m oge lijk  studenten 
te  doen slagen in k w a lita tie f hoogstaande 
op le id ingen, maar daartegenover staat 
d a t ook van de studen ten  een zekere ver
a n tw o orde lijkhe id  w o rd t verw acht. Hoger 
onderw ijs  is d uu r en mag n ie t u itnod igen  
to t  academisch toerism e. De invoering van 
een systeem van leerkred iet m oet de s tu 
denten dan o ok  aanzetten om  hun eigen 
s tud ievoo rtgang  te  bewaken.

Het n ieuw e financie ringsm odel g ee ft ook 
een aanzet to t  een noodzake lijke  ra tio n a 
lisa tie  en o p tim a lis a tie  van het Vlaamse 
hoger onderw ijs. Op d it o genb lik  is er in de 
Vlaamse h og e ronde rw ijsru im te  nog steeds 
een te  verspreid en te  versnipperd aanbod 
in een aanta l stud iegeb ieden. D it be tekent 
d a t er nood is aan taakverdeling  en con
cen tratie , w a t de kw a lite it en de e ffic iën tie  
van het gehele hoger onderw ijs  ten  goede 
m oet kom en.

Een n ieuw  financieringssysteem  voor het 
hoger onderw ijs  w erd  reeds geru im e tijd  
aangekond igd . In het kader van de Bolog
nahervorm ingen van het hoger onderw ijs  
h ee ft de vorige  Vlaamse regering de fin a n 
ciering van hogescholen en un iversite iten 
losgekoppeld van de evo lu tie  van de s tu 
dentenaan ta llen . Deze opera tie  had to t  
doel een stabiele financië le  con tex t voor 
de hervorm ingen te  creëren. Een in g rij
pende hervorm ing van de financ ie ring  van 
het hoger onderw ijs  w erd  tegen 2007 in 
het vo o ru itz ich t gesteld. De voo rb ere id in 
gen van een n ieuw  in tegraa l financ ie rings
m odel voor he t hoger onderw ijs  vergden 
echter meer tijd  dan aanvankelijk  inge
schat. Het hu id ige  decreet is dan o ok het 
resultaat van een intens voorbere id ings- 
proces. Over he t n ieuw e m odel w erd  druk 
gedebatteerd  en overleg gepleegd m et 
alle actoren in het hogeronderw ijsve ld . 
Het n ieuw e financie ringsm odel trad  op 1 
januari 2008  in w e rk in g . Deze opera tie  
gaat gepaard m et een extra investering in 
het hoger onderw ijs  van bijna v ijft ig  m il
joen  euro. Op kruissnelheid zal het budge t 
voor hoger onderw ijs  m et ongeveer 120 
m iljoen euro hoger liggen dan bij het be
gin  van deze regeerperiode. D it is een s tij
g ing  m et meer dan 10 procent.

D o els te llin g en  van het n ieuw e m odel 
zijn:
► het bevorderen van de partic ipa tie  aan 

het hoger onderw ijs ;
► het verhogen van het s tud ierendem ent;
► het garanderen van gelijke  kansen;
► het bew erkste lligen van een ra tionalisa

tie  van het op le id ingenaanbod;
► het ondersteunen van flex ibe le  lee rtra 

jecten;
► het creëren van een om geving om  het 

academ iseringsproces te  doen slagen;
► het stim uleren en verhogen van de kw a 

lite it  van het onderw ijs  en onderzoek.

K enm erken van het n ieuw e m odel zijn:
► een geïntegreerd m odel dat van toepas

sing is op  zow el de hogescholen als op 
de universite iten;

► het is een vorm  van budge tfinancie ring  
(een bepaald b ud ge t w o rd t verdeeld 
over de inste llingen), de g ro o tte  van het 
b udge t varieert m et sprongen a fhanke 
lijk  van een s tijg ing  o f da ling  van de fi-

nancieringspunten m et 2 % ;
> de berekeningseenheid is het financie - 

ringspun t: d it  is een gew ogen s tud ie 
pun t;

> elke hogeschool o n tva n g t een sokkel en 
een variabel onderw ijsdeel;

> elke un ivers ite it o n tva n g t een onderw ijs - 
sokkel, een variabel onderw ijsdeel, een 
onderzoekssokkel en een variabel onder
zoeksdeel;

> het is een m ix van inp u tfin an c ie rin g  (op 
basis van aantal opgenom en s tu d iep un 
ten) en van o u tp u tfin a n c ie rin g  (op basis 
van aantal verw orven s tud iepun ten  en 
aanta l u itge re ik te  d ip lom a's);

> h e t variabele onderzoeksdeel is a fh an ke 
lijk  van het aantal behaalde d ip lom a's van 
academische bachelor en m aster en van 
doctor, het aantal publicaties en het aan
tal c ita ties en het aantal n ieuw  benoem 
de v ro uw e lijke  leden van het ze lfs tandig  
academisch personeel en het aanta l 
n ieuw  benoem de leden van het ze lfs tan 
dig  academisch personeel kom ende van 
een andere inste lling;

> er is een financie ringsbonus voor s tu 
denten m et een stud iebeurs, voo r w e rk 
studen ten  en voo r studen ten  m et een 
fun c tie be pe rk in g ;

> aanm oedig ingsprem ie  voor tijd ig e  her
o riën te ring  van studen ten  in het eerste 
jaar;

> bonus voor het s topze tten  van o p le id in 
gen om de kosten van a fb o u w  te  d ek
ken;

> bonus voo r de fusie  van op le id ingen  d oo r 
de overdracht van een o p le id ing  naar een 
andere inste lling;

> to t  2014  kan geen enkele inste lling  
m inder ontvangen  dan in 2007 (geïn
dexeerd).

Het "Aanmoedigingsfonds voor
beleidsspeerpunten"
Het creëren en garanderen van gelijke  kan
sen in he t hoger onderw ijs  is één van de
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be langrijkste  doe lste llingen die de over
heid m et het n ieuw e financie ringsm odel 
w il verw ezen lijken. Om d it te  bereiken, 
w o rd t er op  tw e e  sporen gew erkt. A lle r
eerst m o ed ig t het reguliere financie rings- 
m echanism e de inste llingen aan w e rk  te 
m aken van een b etere  o rië n te rin g  en 
b e g e le id in g  van s tu d e n te n . D it is nog 
s terker het geval voo r doe lgroepstuden ten  
en voor op le id ingskw etsbare  studenten, 
onder meer d oo r de extra w eg ing  van s tu 
denten die behoren to t  bepaalde doe lgroe
pen. U it gesprekken m et de inste llingen is 
gebleken dat zij deze bekom m ernis om 
gelijke  kansen en d ive rs ite it in he t hoger 
onderw ijs  te  realiseren, delen. Zij wensen 
deze bele idsdoelste lling  echter te  realise
ren op u iteen lopende  w ijzen. H ierbij w o rd t 
de o u tp u tfin a n c ie rin g  ervaren als een te 
un ifo rm e  aanpak van de prob lem atiek. 
Elke inste lling  w il eigen accenten leggen 
en acties o n tw ikke le n  die aanslu iten bij 
het eigen profie l van de inste l
ling. Om hieraan tegem oe t te 
kom en, w o rd t een a an m o e d i- 
gingsfonds in het leven geroe
pen. In 2008  w o rd t 3 m iljoen 
euro gebudge tteerd  voo r d it 
fonds. Vanaf 2009 g roe it d it 
bedrag aan to t  6 m iljoen euro.
De hogescholen en universite i- 
ten zullen deze bedragen m et 
eigen m iddelen verdubbelen.
D it is u ite raard  geen g igantisch 
budge t, m aar het laat zeker toe  dat alle in 
s te llingen in itia tieven  on tw ikke le n  inzake 
gelijke  kansen en d ivers ite it. Een beheers
overeenkom st m et elke inste lling  leg t de 
specifieke doe lste llingen en de ind icatoren 
vast w aarm ee het bereiken van de d oe l
s te llingen zal w orden  geëvalueerd.

H e t le e rk re d ie t
Studiesucces is een gedeelde ve ran tw o or
de lijkhe id  van de inste lling  en van de 
s tuden t. De ve ran tw o orde lijkh e id  van de 
inste lling  ko m t to t  u itd ru kk in g  in de o u t
p u tfin a n c ie rin g , die de inste lling  m oet 
aansporen ervoor te  zorgen d a t de s tu 
denten hun op le id ing  vo ltoo ien . Om de 
veran tw o orde lijkh e id  van de studenten 
voor s tud ievoo rtgang  in het hoger o n 
derw ijs  u it te  d rukken , k rijg t elke s tuden t 
vanaf het academ iejaar 2 00 8-2009  een 
ind iv iduee l lee rk red ie t. Bij de s ta rt in het

hoger onderw ijs  bedraagt d it  leerkred iet 
140 s tud iepun ten. Het aantal opgenom en 
stud iepun ten  bij de inschrijv ing voo r een 
bachelor- o f m asterople id ing in een aca
demisch jaar w o rd t a fge trokken  van d it 
leerkred iet. De verworven stud iepun ten  
w orden  aan het leerkred iet toegevoegd. 
De eerste 60 verworven s tud iepun ten  w o r
den daarb ij dubbel geteld. Op die m anier 
w o rd t succes bij de start van het tra jec t in 
het hoger onderw ijs  extra gestim uleerd en 
be loond en kan de student, ook na enige 
m is lukk ing , zijn leerkred iet toch  w ee r snel 
naar een veilige hoogte  o pb ou w e n. In
schrijv ingen voor een c red itcon trac t w o r
den eveneens in m indering  gebrach t van 
het leerkred iet. Verworven stud iepun ten  
via een c re d itcon trac t w orden aan het leer
kred ie t toegevoegd, m et dien verstande 
dat er geen d ub be lte lling  is voor de eerste 
60 verworven s tud iepunten.

A lleen studen ten  m et een pos itie f leerkre
d ie t zijn financierbaar. Dit be tekent dat een 
hogeronderw ijs inste lling  in p u t- noch o u t
p u tfina nc ie ring  k rijg t voor studen ten  m et 
een negatie f leerkrediet. De inste lling  be
slist over de inschrijv ing van deze s tuden 
ten. Als de inste lling  toestem m ing  gee ft 
to t  inschrijv ing, dan kan ze een verhoogd 
stud iegeld  vragen. Dat verhoogde  s tud ie 
geld kan ten hoogste het dubbele van het 
norm ale stud iegeld  zijn,

Bij het behalen van een m asterd ip lom a 
w o rd t he t in itië le  leerkred iet van 140 s tu 
d iepun ten  o pn ieu w  van het leerkred iet 
a fge trokken . Daarmee w o rd t u itg ed ru k t 
d a t de pub lieke  bekostig ing  van hoger 
onderw ijs  voor deze s tuden t in principe 
beëind igd is. Een studen t die hierna nog 
een pos itie f leerkred iet over heeft, kan zich 
o pn ieu w  inschrijven in een gefinancierde

op le id ing  in het hoger onderw ijs . Op die 
m anier w o rd t studiesucces beloond. In het 
kader van levenslang leren w o rd t het leer
kred ie t van een s tuden t eenm alig  o pn ieu w  
opg eb ou w d  to t  60 stud iepun ten.

R a tio n a lisa tie
De overheid is er steeds van overtu igd  
gew eest dat de invoering van het n ieuwe 
financie ringsm odel een m om en tum  cre- 

eert om de ra tionalisering  van 
het hoger onderw ijs  aan te 
pakken. Door de in jectie  van 
b ijkom ende m iddelen in het 
hoger onderw ijs  en het m oge
lijk  maken van een substan ti
ële groei in de kom ende jaren, 
zijn de voorw aarden aanwezig 
om ernstig  w e rk  te  maken 
van de ra tionalisatie . M e t de 
ra tiona lisa tieoe fen ing  w orden  
volgende d o e ls te llin g en  na

gestreefd:
> een verbeterde e ffic iën tie  en d oe lm a tig 

heid van de ingeze tte  pub lieke  m id de 
len;

> een verhoogde kw a lite it van de o p le id in 
gen d oo r concen tra tie  en taakverdeling  
en het bereiken van een kritische massa;

> een reductie  van de w e rkd ru k  van het 
personeel.

De overheid w il geen to p -d o w n p la n  o p leg 
gen, m aar w il de gehele hogeronderw ijs- 
sector sterk responsabiliseren om co llectie f 
een meer ra tionele  p lann ing  van het op- 
leid ingslandschap te  o n tw ikke le n  en daad
w erke lijk  te  im p lem enteren. De overheid is 
ervan overtu igd  dat de hogeronderw ijssec- 
to r  best ze lf w o rd t aangesproken om het 
landschap en het aanbod in kaart te  b ren
gen en te  optim aliseren.

H et creëren en garanderen van gelijke  
kansen in het hoger onderw ijs  is één  
van de belangrijkste doelstellingen  

die de overheid m et het n ieuw e  
financieringsm odel w il 

verw ezen lijken
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De m in iste r h ee ft een ad-hoccom m is- 
sie - de zogenaam de Commissie Soete - 
sam engesteld m et vertegenw oord igers 
van de hogeronde rw ijs ins te llingen , m et 
de opd ra ch t een sam enhangend voorste l 
u it  te  w erken  voo r een meer op tim aa l en 
ra tionee l landschap en op le id ingsaanbod. 
Deze comm issie h ee ft een eerste ra p p o rt1 2 
a fg e w e rk t en is nu bezig aan de verdere 
concretisering  van de aanbevelingen die 
verva t zijn in he t eerste rapport. Voor het 
dekken van de kosten verbonden aan ra ti
onalisatie  is er voo r de kom ende drie jaar 
een bedrag van 5 m iljoen euro g eb ud ge t
teerd. D it bedrag zal onder de inste llingen 
verdeeld w orden  op basis van ingediende 
en goed bevonden ra tionalisatiep lannen.

Uitdagingen voor het hoger 
onderwijs
Het hoger onderw ijs  staat voo r een aantal 
u itdag ingen , zow el op  Vlaams als op Euro
pees niveau.
De u itd a g in g e n  op V laam s n iveau  zijn 
de volgende:
► de verdere o n tw ikke lin g  van het

hogeronderw ijs landschap als gevolg van 
de ra tionalisatie  van het HO; w a t w o rd t 
de positie  van de academische o p le id in 
gen van de hogescholen? Hoe de positie  
van de professionele op le id ingen  aan de 
hogescholen versterken;

> de m o n ito rin g  van de e ffecten van het 
n ieuw e financie ringsm odel op  het vlak 
van instroom , doorstroom  en u its troom , 
op het vlak van kw a lite it van onderw ijs 
en onderzoek, ...

> er is een grote  budge tta ire  u itdag ing : de 
u itb o u w  van de onderzoekscom ponent 
aan de geacademiseerde en in de univer- 
s ite it geïntegreerde op le id ingen  n oo p t 
to t  een extra budge tta ire  inspanning. 
Het is w ense lijk  d a t de onderzoekscapa
c ite it en o nd erzo eksou tpu t van de acade- 
m iserende op le id ingen  zo snel m oge lijk  
op  kruissnelheid kom en;

» de versterk ing  van de in te rnationa lise ring  
van het Vlaamse hoger onderw ijs;

> versterken van de rol van het professio
nele hoger onderw ijs  in de innovatie  en 
de regionale econom ische o n tw ikke lin g ;

> de o n tw ikke lin g  van het hoger beroeps

onderw ijs  als treden  naar succes, w e rk  en 
leren;

> de verdere o n tw ikke lin g  van het systeem 
van accredita tie  en kw a lite itszo rg  na a f
loop van de eerste ronde accreditaties;

> vereenvoudigen van de regelgeving.

W at het Europese n iveau  b e tre ft, staat
het hoger onderw ijs  voor vo lgende  u itd a 
g ingen:
> het u ittekenen  van de Bologna 2020- 

stra teg ie  na de eerste con fe ren tie  in G ent 
op 19 en 20 mei 2008;

> w e lk  a n tw o o rd  kan het Europese hoger 
onderw ijs  geven op de g ro te  u itdag ingen : 
snelle techno log ische  veranderingen, 
g lobalisering  en de g ro te  m aatschappe
lijke vraagstukken als w ater, energie, ar
moede, k lim aat, .... ■

1 Alle documenten met betrekking tot het Bolog- 
naproces zijn te vinden op de website 
http://www.bologna2009benelux.org

2 Het rapport is te vinden op de volgende 
webpagina: http://www.ond.vlaanderen.be/ 
hogeronderwijs/publicaties/rapport_ 
optimalisatie_en_rationalisering.pdf

http://www.bologna2009benelux.org
http://www.ond.vlaanderen.be/

