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Sociale economie en 
de landing op de maan
Kathleen Van Brempt • Vlaams minister van Mobiliteit, Gelijke Kansen en Sociale Economie
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45.000. Zoveel mensen werken er in ons land in de sociale econo­
mie. Zoveel mensen krijgen in deze sector kansen, omdat ze die 
op de klassieke arbeidsmarkt niet krijgen. En die kansen kunnen 
heel uiteenlopend zijn. Met een omzet van meer dan 1 miljard 
euro per jaar, is de sociale economie op heel diverse terreinen 
aanwezig. Van de ontwikkeling van websites, het bakken van 
brood en de creatie van pralines tot de recyclage van auto's. De 
sociale economie is overal en je komt er meer mee in contact dan 
je vermoedt.

Bij de sociale economie primeert niet de lou­
tere winst, maar is er integendeel veel aan­
dacht voor alle mensen die de economie elke 
dag draaiende houden. Deze economische 
tak vangt de meest kwetsbaren van de sa­
menleving op en probeert net die groeiende 
groep mensen de juiste kansen te geven.

Om deze belangrijke taak te kunnen blijven 
doen, willen we vanuit het beleid inspelen op 
twee belangrijke actoren. Om te beginnen op 
de reguliere economie, om de botte con- 
currentielogica te ontbolsteren tot een meer 
verantwoorde, sociale en menselijke eco­
nomie. Maar ook op de sociale economie 
zelf, die een opvangnet moet vormen voor 
de kansengroepen. Geen gewoon opvang­
net, waarin ze uiteindelijk volledig verstrikt 
raken, maar een veerkrachtig opvangnet, dat 
hen ook weer overeind helpt en hen de kans 
geeft om zich volledig te ontplooien.

E+: economie met 
maatschappelijke surplus

W e hebben dus nood aan een socialere re­
guliere economie. Heel wat criticasters den­
ken nochtans dat zoiets vechten tegen de 
bierkaai is. Zoals wel vaker wanneer je om­
wentelingen nodig hebt, heb je optimisten 
en pessimisten, believers en non-believers.

Veertig jaar geleden heeft de mens voet op de 
maan gezet. Een van de meest inspirerende 
voorbeelden van wat de mens allemaal kan 
bereiken. Waarom is het dan zo moeilijk te ge­
loven dat we van onze reguliere economie een 
meer sociale economie zouden kunnen ma­
ken? Op die manier krijg je als het ware een 
'economie plus'. Een sterke, winstgevende 
economie, maar met een stevige surplus in 
de vorm van een maatschappelijke, milieuge- 
richte en menselijke meerwaarde.

I/VE518



Dossier: SOCIALE ECONOMIE West-Vlaanderen Werkt 2, 2007

Op dit vlak kan de sociale economie mo­
del staan voor de reguliere variant. De 
rode draad doorheen alle initiatieven en 
regelingen die we vanuit het beleid sociale 
economie vooropstellen, is namelijk Maat­
schappelijk Verantwoord Ondernemen.

De economie staat er niet alleen voor. 
W e ondersteunen ook. Zo is er het groei­
ende Digitaal Kenniscentrum MVO
(www.mvovlaanderen.be), waar iedereen te­
recht kan met vragen en voor informatie en 
waarcp steeds meer voorbeelden te vinden 
zijn van bedrijven uit de reguliere economie 
die maatschappelijk verantwoord beginnen te 
ondernemen.

Daarnaast willen we ook de module maat­
schappelijk verantwoord ondernemen 
introduceren in alle toekomstige sectorcon- 
venarten. Bij de heronderhandelingen van 
deze convenanten willen we dus duidelijke 
engagementen zien over maatschappelijk 
veranwvoord ondernemen. Geen vrijblijvende 
doelstellingen, maar meetbare resultaten. Er 
zijn bijvoorbeeld acties om meer sociale banen 
te scheppen in de reguliere economie en we 
werken ook aan het versterken van de sociale 
cohesie. Ook innovatie is een belangrijk the­
ma, zowel op bedrijfsniveau als naar het dien­
sten- en activiteitenaanbod. Hier verwachten 
we bij voorkeur een samenwerking tussen de 
sociale en reguliere ondernemingen.

Relaties moetje onderhouden...

Zo'n samenwerking en de bevordering van 
de tewerkstellingsintegratie van kansengroe-

pen in beide economieën vraagt, net zoals de 
doorgedreven introductie van maatschappe­
lijk verantwoord ondernemen, een gestuurd 
overleg. De relaties met de doelgroep, het 
middenveld, de andere overheden, vak­
organisaties en werkgeversfederaties zijn 
dus zeer belangrijk. Zo kwamen we ook tot 
Ronde Tafels, het samenwerkingsakkoord so­
ciale economie en het partnerschapsverdrag 
lokaal werkgelegenheidsbeleid. Bij belangrijke 
beleidsvraagstukken, zoals het eenheidsde- 
creet, worden de sociale partners en de sector 
structureel betrokken. Daarbij is ook de SERV 
gevraagd om dit platform voor overleg te blij­
ven bieden.

Een efficiënt werkveld

Ook de sociale economie zelf is voortdurend 
in beweging. En het beleid speelt daar een 
belangrijke rol in. Het werkveld wordt ver­
eenvoudigd naar drie pijlers met een sokkel. 
Om te beginnen heb je de lokale diensten­
economie, dat de buurt- en nabijheidsdien- 
sten regelt. Binnen dit decreet verankeren 
we ook het principe van de klaverbladfinan- 
ciering en zijn er verschillende maatregelen 
genomen om de uitbouw van de lokale 
werkwinkels te ondersteunen via de regierol 
van lokale besturen.

Het decreet rond de tweede pijler, de maat- 
werkbedrijven of beschutte en sociale 
werkplaatsen, wordt op dit moment ont­
wikkeld.

De invoegmaatregel of derde pijler kreeg 
in 2006 al een sterke juridische onderbouw. 
Op dit moment loopt er een onderzoek dat 
de noden in kaart brengt. Zo kunnen we 
een aangepaste regelgeving voor de onder- 
steuningsstructuren ontwikkelen.

Al die maatregelen moeten uiteraard getest 
worden op hun doeltreffendheid. Daarom 
wordt er binnen Werk en Sociale Economie 
een monitoringinstrument ontwikkeld dat 
de effectiviteit en het bereik moet meten.

De sector moet ook mee evolueren en 
professioneler worden. Daarom zijn er be­
langrijke stappen gezet in de uitwisseling 
tussen reguliere en sociale economie, de 
zogenaamde Lerende Netwerken, en in de

introductie van sociale economie in het on­
derwijs. Zeer recent werd er bijvoorbeeld 
een Leerstoel Sociale Economie opgestart 
aan de universiteit van Antwerpen.

Nieuwe marktniches die het 
verschil maken

Veel belangrijker dan de instrumenten op 
zich, is natuurlijk watje ermee kan bereiken. 
Namelijk wat het de samenleving oplevert. 
Dat vertaalt zich in jobs voor kansengroepen 
en de ontwikkeling van nieuwe diensten on­
der andere op het vlak van kinderopvang, 
energie, veiligheid en mobiliteit. Zo zullen 
alleenstaande ouders met kinderen binnen­
kort een beroep kunnen doen op diensten­
cheques voor occasionele kinderopvang. 
Via buurtsport geven we jongeren terug 
sportfaciliteiten in hun eigen buurt. En bin­
nenkort komen energiesnoeiers aan huis bij 
sociaal zwakke gezinnen om eenvoudige 
energiebesparende maatregelen uit te voe­
ren. Fietsstations moeten een duurzaam 
woon-werkverkeer vergemakkelijken. De 
niches die jobcreatie voor laaggeschoolden 
koppelen aan maatschappelijke winst, zijn 
hét terrein voor de sociale economie.

Een sterkere en socialere 
economie voor iedereen

Bij de installatie van de Vlaamse Regering 
is het strategische meerjarenplan voor de 
sociale economie voorgesteld. De rode dra­
den in dit beleid tussen 2004 en 2009 zijn 
verankering, verdieping en verbreding. 
Elk jaar worden die draden uitgesponnen 
om nieuwe uitdagingen en impulsen uit het 
werkveld te realiseren.

Sociale economie is in de eerste plaats econo­
mie. Iedereen heeft recht op een veerkrachtige 
baan, ook die mensen die steeds weer door 
de mazen van het opvangnet vallen. Voor die 
mensen wordt een trampolinebeleid ontwik­
keld. Hierdoor wordt in het reguliere circuit, 
naast een economische meerwaarde, ook een 
surplus op maatschappelijk, menselijk en eco­
logisch vlak gerealiseerd.

Ons doel? Een sterke, maar vooral socialere 
economie voor iedereen! ■
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