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"Constante inspanningen en innovatie op gebied van design en technologie zijn van cruciaal belang

in de verlichtingssector." .

KWANTITATIEVE ANALYSE

Evolutie van de tewerkstelling

Het aantal inrichtingen en de bezoldigde
tewerkstelling geven een eerste indicatie
van het economisch belang van de verlich-
tingssector in West-Vlaanderen. A gauw
werd duidelijk dat, op basis van de gege-
vens van de RSZ geen correct beeld van de
tewerkstelling kon bekomen worden. Via
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Dorien Degrieck, Wever & Ducré

andere bronnen (Belfirst, Gouden Gids, In-
ternet) hebben we geprobeerd het aantal
bedrijven actief in de verlichtingssector in
West-Vlaanderen zo correct mogelijk weer
te geven. Uiteindelijk konden 23 bedrijven
waarvan we de tewerkstellingsgegevens
ter beschikking hadden, onderscheiden
worden (deze bedrijven staan in tabel 1
aangeduid met een *). De totale tewerk-
stelling van deze bedrijven in de verlich-
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tingssector in West-Vlaanderen in 2004
bedroeg ongeveer 500 werknemers.
Circa een de'de van deze tewerkstelling
situeert zich in het arrondissement Roese-
lare en een derde in het arrondissement
Kortrijk. De ovenge arrondissementen die
in een relatie- belangrijke mate bijdragen
tot de tewerkstelling zijn Tielt en Brugge.
Kaart 1 toont de geografische spreiding
van de tewerkstelling.
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Tabel 1
De verlichtingssector in West-Vlaanderen

Naam bedrijf Gemeente vestiging Activiteit

Allaeys Led Instruments Heuvelland Ledverlichting

All Light Zwevegem Decoratieve verlichting

Artifex * Waregem Lampenkappen

Axioma * Waregem Verlichtingsprojecten

Cage 2 De Haan Artisanale fabricage van verlichting

C-Lights Zedelgem Openbare verlichting

Declercq * leper Lichtmasten

Delta Light * Gullegem Hedendaagse architecturale verlichting

Elk Grove * Roeselare Architecturale verlichting

Euro Neon Stalhille Lich.tkr:—..mten, lichtreclames, sterrenhemels, belettering en Led-
verlichting

Eurosat Zedelgem Feestverlichting, openbare verlichting, industriéle verlichting

Fanlight * Damme Architecturale verlichting

Hilite * Zeebrugge Interieurverlichting

HVP Lighting * Deerlijk Wi.nkelve.rlicr'uing, bureelverlichting, industriéle verlichting, veilig-
heidsverlichting, LED en RGB

Lumina Industries * Izegem Verlichting op maat, voornamelijk voor de meubelindustrie en
hotelbranche

Luminar Rumbeke Ledverlichting

Lustrerie Deknudt * Deerlijk Decoratieve verlichting

Modular Lighting Instruments * Roeselare Architecturale designverlichting

MSI MoNoGRaM * Beernem Buitenverlichting

Neonatelier Otto Vionk Pittem Neonverlichting

Neon Elite * Pittem Spe'ciali.satie in reclarr.1ev<.erlichting, ook architecturale - en design-
verlichting en Ledverlichting

Neon Jean Lichtervelde Lichtreclame, neonverlichting en belettering

Neon Littoral 2000 * Westkerke Lichtreclame, neonverlichting

Neon Royal * Oostkamp Lichtreclame, neonverlichting

Neorec Wingene Lichtreclame, neonverlichting

Nozon Lighting * Anzegem Hedendaagse architecturale verlichting, ook voor kantoor

P&L Technics Stene Vervaardiging van verlichtingsapparaten

Publi Gravo Cnockaert * Desselgem Lichtreclame, neonverlichting en indirecte halogeenverlichting

Publima lichtreclame Oudenaarde Lichtreclame

Rico Deerlijk Verlichtingsarmaturen

Spiridon Waardamme Designverlichting

Structuvan * Zedelgem Vervaardiging van lampen

TAL * Pittem Architecturale verlichting

Telelight * Zwevezele Architecturale designverlichting

Toplight * Izegem I.Drof(.essionele verlichtingstoestellen, gespecialiseerd in winkelver-
lichting

Toss B * Zeebrugge Designverlichting

Tronixx Belgium Gistel Verlichtingsoplossingen

Walcarius International Loppem Verlichting op maat

Wever & Ducré * Roeselare Architecturale designverlichting

* Bedrijven waarvan de tewerkstellingsgegevens beschikbaar waren

Bron: Belfirst, Gouden Gids, Internet - mei 2006
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Kaart 1
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Geografische spreiding van de tewerkstelling in de verlichtingssector in West-Vlaanderen
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De tewerkstelling in de verlichtingssec-
tor in Vlaanderen en Het Rijk is moeilijk
in kaart te brengen. Daar waar we voor
West-Vlaanderen beroep hebben gedaan
op verschillende bronnen om zo manueel
de betrokken bedrijven op te sporen, is dit
voor Vlaanderen en Het Rijk niet haalbaar.
De gegevens die teruggevonden kunnen
worden in het RSZ-bestand en de Belfirst
zijn erg uiteenlopend, waardoor we geen
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uitspraak over de tewerkstelling in deze
gebieden kunnen doen.

Financiéle analyse

In deze paragraaf geven we een korte be-
spreking van de evolutie van de belang-
rijkste financiéle ratio's over de periode
2001-2004 voor de West-Vlaamse ver-
lichtingssector en een vergelijking met de
ganse industrie in West-Vlaanderen. Deze
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financiéle analyse heeft betrekking op de
ondernemingen uit de sector met zetel in
West-Vlaanderen die voor de betrokken
periode een jaarrekening neerlegden. Be-
drijven met zetel buiten West-Vlaanderen,
maar met vestigingen in West-Vlaanderen,
kunnen niet in deze analyse worden op-
genomen. Uiteindelijk werden 24 onder-
nemingen actief in de verlichtingssector

in West-Vlaanderen betrokken in deze



analyse. Voor de totale industrie in West-
Vlaanderen konden 4.150 bedrijven wor-
den geselecteerd.

De volgende financiéle ratio's worden hier
beknopt besproken:

¢ Liquiditeitsratio of current ratio (ver-
houding vlottende activa en vreemd
vermogen op korte termijn) als indicator
van de mate waarin het bedrijf in staat
is haar betalingsverplichtingen op korte
termijn na te leven;

« Solvabiliteitsratio of financiéle onaf-
hankelijkheidsgraad (eigen vermogen
op totaal vermogen) als indicator van de
mate waarin het bedrijf in staat isom haar
financiéle verplichtingen in verband met
interestbetaling en schuldaflossing op
meer dan één jaar na te komen;

* Rentabiliteitsratio of "rentabiliteit van
het eigen vermogen na belasting" (winst
na belasting op het eigen vermogen) als
indicator van het rendement op het ge-
investeerd risicodragend kapitaal.

De gemiddelde waarde van de current
ratio bedroeg in 2004 bij de geselec-
teerde  West-Vlaamse verlichtingsbe-
drijven 1,94. In 2001 was dit 1,81 (zie
ook figuur 1). De trend is dus stijgend,
hoewel tussen 2003 en 2004 een daling
is opgetreden. De current ratio is ruim-
schoots groter dan één, wat wijst op een
overschot van de vlottende activa op de
korte termijnschulden. De liquiditeitspo-
sitie van de verlichtingssector in West-
Vlaanderen is dus gunstig te noemen.
Vergelijken we deze sector met de totale
industrie, dan blijkt de current ratio voor
de totale industrie veel lager te liggen,
namelijk op 1,2 in 2004. Toch kent ook
de current ratio in de totale industrie een
stijgende trend.

Net zoals voor de volgende ratio's dient
hierbij wel te worden vermeld dat het ge-
bruik van gemiddelde ratio's impliceert dat
we niet altijd zeker zijn dat dit gemiddelde
een goede weergave is van de effectieve
situatie in de sector. Immers, één of en-
kele bedrijven kunnen dit gemiddelde in
belangrijke mate beinvioeden.
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"Design in productontwikkeling is zeer belangrijk. Wij investeren
enorm in R&D, maar het is een geslaagde mix van design, innova-
tiviteit, creativiteit, durf en technologie waarmee wij het verschil
maken." . Tom Samyn, Modular Lighting Instruments
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"Vooral de hands-on mentaliteit, de zakelijke spirit, de goede structuur en het feit dat wij als West-
VIlamingen onze voeten op de grond houden, zijn specifieke sterktes op internationaal vliak."
Toon Verbruggen, Delta Light

De gemiddelde waarde van de solvabili-
teitsratio of onafhankelijkheidsgraad
in de West-Vlaamse verlichtingssector be-
draagt 55,5% (zie figuur 2). Dit betekent
dat in deze sector het eigen vermogen
55,5% omvat van het totale vermogen.
Het aandeel van het eigen vermogen in
het totaal vermogen in de industrie in
West-Vlaanderen ligt veel lager (44,2%).

De gemiddelde waarde van de renta-
biliteitsratio in de West-Vlaamse ver-
lichtingssector bedraagt 24%, wat veel
hoger is dan de rentabiliteitsratio in de
volledige industrie in West-Vlaanderen
(11,7%) (zie figuur 3). Tussen 2001 en
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2002 neemt de rentabiliteitsratio voor de
verlichtingssector toe, maar deze kent
een daling vanaf 2003. In de industrie
kent de rentabiliteitsratio sinds 2002 een
aanzienlijke stijging. Rekening houdend
met de netto-opbrengst van risicoloze
beleggingen en het risico dat inherent is
verbonden aan het bedrijfsleven (risico-
premie van ongeveer 33%), is een netto
rentabiliteit van het eigen vermogen van
minstens 7% noodzakelijkl Momenteel
voldoen zowel de verlichtingssector als
de totale industrie in West-Vlaanderen
aan deze voorwaarde. Tijdens de periode
2001-2004 bevond de gemiddelde waar-
de van deze rentabiliteitswaarde zich en-
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kel voor de totale industrie in 2002 onder
deze norm.

KWALITATIEVE ANALYSE

Om een wat dieper inzicht in de sterktes,
zwaktes en trends in de verlichtingssec-
tor te verkrijgen, hebben we een interview
afgenomen bij vijf personen uit evenveel
toonaangevende West-Vlaamse verlichtings-
bedrijven: Dorien Degrieck en Tom Samyn,
beiden communicatieverantwoordelijken bij
respectievelijke Wever & Ducré en Modu-
lar Lighting Instruments, Arséne De Dec-
ker, algemeen directeur lichtreclamebedrijf

Foto: Delta Light
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Figuur 1
Current ratio voor de verlichtingssector en industrie, West-Vlaanderen, gemiddelde 2001-2004

Bron: cd-rom Belfirst

Figuur 2
Solvabiliteitsratio voor de verlichtingssector en industrie, West Vlaanderen, gemiddelde
2001-2004

Figuur 3
Rentabiliteit van de verlichtingsssector en industrie, West-Vlaanderen, gemiddelde 2001-2004

West-Vlaanderen Werkt 2, 2006

Neon Royal, Toon Verbruggen, verantwoor-
delijk voor de architecturale implementatie
van verlichting bij Delta Light en Mare De
Taevernier, afgevaardigd-bestuurder Top-
light.

Wat zijn de sterktes van de verlich-
tingssector in West-Vlaanderen?
Wever & Ducré: "Op vlak van de sector zal
dit waarschijnlijk de typisch West-Vlaamse
stijl zijn: de gedrevenheid, de consequente
aanpak,...".

Bij Delta Light delen ze deze mening: "Voor-
al de hands-on mentaliteit, de zakelijke spi-
rit, de goede structuur en het feit dat wij als
West-Vlamingen onze voeten op de grond
houden, zijn specifieke sterktes voor Delta
Light en vermoedelijk ook voor de andere
bedrijven in West-Vlaanderen."

Voor Modular zit de kracht hem in de
know-how van haar medewerkers die uit
de streek komen en die reeds jaren in het
bedrijf werkzaam zijn.

Kent de verlichtingssector in West-
Vlaanderen ook zwaktes?

Wever & Ducré: "Er is in Belgié zeker
nood aan een bedrijfsvriendelijker Kkli-
maat. De overheid zou met meer initia-
tieven over de brug moeten komen en
zou daadwerkelijk steun moeten betui-
gen aan bedrijven die dagelijks bewijzen
wat ze waard zijn. Ten tweede wordt
de verlichtingsmarkt ook bedreigd door
de hoge, vaak oneerlijke (buitenlandse)
concurrentie. Een succesproduct wordt
vaak zonder meer gekopieerd door ma-
lafide fabrikanten, meestal uit China, die
dit product dan op de Europese markt
gooien aan spotprijzen. Hiertegen pro-
cedures aanspannen is vechten tegen de
bierkaai."

Niet alleen fabrikanten van architectu-
rale- en/of designverlichting lijden onder
deze hoge concurrentie. Ook in de lichtre-
clame-industrie is dit fenomeen merkbaar.
Neon Royal: "De goedkope buitenlandse
import, voornamelijk uit Polen, is de laat-
ste jaren sterk beginnen doorwegen. De
intrede van deze 'goedkopere' landen op
onze markt is reeds voelbaar op het ge-
bied van omzet en tewerkstelling.”
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"Ook in de sector van lichtreclame wordt design steeds belangrijken Design kan echt het verschil
maken in de strijd tegen de goedkope buitenlandse import." . Arséne De Decker, Neon Royal

Toplight pleit voor een betere samenwer-
king tussen de West-Vlaamse fabrikanten
van designverlichting onderling: De versnip-
pering, en vooral de steeds terugkerende
weigering om samen te werken, is volgens
afgevaardigd bestuurder De Taevernier een
niet te onderschatten risico: "lk ben er im-
mers van overtuigd dat een constructieve
samenwerking schaalvergrotend <an wer-
ken zonder dat de respectievelijke eigenheid
van elk bedrijf in het gedrang komt. Het wa-
ter isjammer genoeg nog veel te diep."

Is er een speciale reden waarom de
verlichtingssector in West-Vlaanderen
nogal sterk geconcentreerd is in de
regio Roeselare-Kortrijk?

Er blijkt niet echt een specifieke reden
te zijn voor de concentratie in de regio's
Roeselare en Kortrijk. Veel berust op toe-
val en persoonlijke motieven. Een even-
tuele verklaring zou, volgens Delta Light,

kunnen zijn dat in deze regio's reeds
toeleveranciers uit onder meer de alumi-
niumsector gevestigd waren. Dit maakte
het voor de verlichtingsproducenten ge-
makkelijker om aan productiemiddelen
te raken. Volgens Toplight is de concen-
tratie in Roeselare historisch gegroeid:
"Toen Electro Vandaele begin dejaren '70
startte als verlichtingsspecialist, heeft dit
schijnbaar aanstekelijk gewerkt en zijn er
anderen gevolgd." De invloed die uitgaat
van 'Designregio Kortrijk' en de 'Biénnale
Interieur' zal volgens Delta Light dan weer
een rol spelen bij de concentratie in de
regio Kortrijk.

Hoe evolueert de sector qua om-
zet/tewerkstelling? Zijn er bepaalde
trends merkbaar?

Hier moet een duidelijk onderscheid ge-
maakt worden tussen de reclameverlich-
ting en de andere verlichtingssectoren.

Neon Royal: "In de reclamesector kan
men stellen dat er een dalende lijn merk-
baar is, zowel op gebied van omzet als
op gebied van tewerkstelling. Een be-
langrijke reden hiervoor is, zoals reeds
vermeld, de concurrentie uit landen als
Polen die hun producten hier goedkoop
aan de man brengen. Deze import is pas
sinds twee jaar sterk beginnen doorwe-
gen, dus is het eigenlijk moeilijk om nu
al over een echt relevante impact te spre-
ken. Dat deze landen in onze regionen
hun intrede hebben gedaan, is echter wel
al merkbaar."

Alhoewel ze bij Toplight een stijgende
conjunctuur en tewerkstelling opmerken,
is ook voor hen de stijgende concurren-
tie uit het Verre Oosten niet onopgemerkt
gebleven: "Deze concurrentie zal, jammer
genoeg, nu reeds voor enkele fabrikanten
remmend werken. Om verder te blijven
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"Om verder te blijven groeien zal innovatie steeds belangrijker worden. Vooral de technisch moeilijk te

kopiéren producten vormen hier een belangrijk voordeel." .

groeien zal innovatie steeds belangrijker
worden. Ook moeilijk te kopiéren produc-
ten, waar vooral de verhouding van licht
en vermogen zeer belangrijk is, kan hier
een belangrijk voordeel zijn."

Bij Wever & Ducré beaamt men bovenstaan-
de stelling en voegt er nog het volgende
aan toe: "Om succesvol te ondernemen is
er ook nood aan ruimte om te onderne-
men. Een gebrek aan uitbreidingsmoge-
lijkheden kan dit proces verhinderen. De
(lokale en nationale) overheidsinstanties
kunnen hier hun steentje bijdragen!"

Bij Modular Lighting Instruments zijn de
vooruitzichten dan weer heel positief:
"Zowel de omzet als de tewerkstelling is
aan het stijgen. Vorig jaar hadden we een
omzetstijging van 30%, dit jaar hopen
we opnieuw een forse stijging te realise-
ren. De nieuwe grote vestiging die mo-

menteel gebouwd wordt langs de A19 in
Roeselare zal daar zeker toe bijdragen,
daar kunnen nog veel kansen gecreéerd
worden."

Wat is het belang van design voor de
verlichtingssector? Op welke manier
kan design het verschil maken? Is
design genoeg?

Modular Lighting Instruments: "Design in
productontwikkeling is zeer belangrijk, dat
is een feit. Vandaar dat heel veel geld wordt
geinvesteerd in R&D. Design is echter niet
het enige; ook de technologie is zeer be-
langrijk: de juiste lampen moeten gekozen
worden, de lichtspreiding is zeer belangrijk,
de reflectie mag niet uit het oog verloren
worden, ...
factoren, design en technologie, die het
verschil kan maken." Ook bij Delta Light en
Wever & Ducré zijn ze net erover eens: con-
stante inspanningen en innovatie op gebied

Het is eer mix van deze twee
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Mare De Taevernier, Toplight

van design en technologie zijn van cruciaal
belang in de verlichtingssector.

In de lichtreclame speelt design eveneens
een zeer belangrijke rol. Neon Royal: "De-
sign wordt steeds belangrijker. Het zal ze-
ke' ook onze sterkte zijn om te kunnen
concurreren met landen als Polen. Design
kan in onze sector dus echt het verschil
maken."

Toplight: "Ons klantenpotentieel bestaat
uit winkels, winkelketens en supermark-
ten. Daar komt steeds meer de verhouding
tussen lichthoeveelheid, kleurechtheid en
vermogen naar voor. Design is hier onder-
geschikt aan techniek."

Zijn er bepaalde trends merkbaar in
de verlichtingssector?

Neon Royal: "In de sector van de lichtre-
clame kan niet echt van trends gesproken
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worden. Het is vooral belangrijk dat je al-
tijd maar vernieuwt, dat je steeds creatie-
ver wordt."

Modular Lighting Instruments: "In onze sec-
tor zijn er zeker trends merkbaar. De LED-
technologie (Light Emmiting Diode) is er
daar absoluut één van. Bij ons wordt LED
niet als pure lichtbron gebruikt, maar wel
als signalisatie en oriéntatie; dit is volgens
ons de meest aangewezen toepassing van
deze techniek. Een tweede trend is puur
architecturaal. Mensen willen zoveel moge-
lijk licht, maar zo onzichtbaar mogelijk. In
plaats van met opzichtige lichtarmaturen te
werken, worden nu vaak ingebouwde pro-
fielen gebruikt. Op deze manier zie je het
licht uit het plafond komen, maar blijft de
armatuur onzichtbaar. Ook wordt nu vaak
geopteerd voor licht dat is ingebouwd in

Producent van:
Lichtmasten:

o Aluminium

o Staal

o Functionele
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De West-Vlaamse verlichtingssector, met als hoofdkernen de regio's Roeselare en Kortrijk,
doet het goed. Vanuit bedrijfseconomisch oogpunt, kan vanaf 2003 echter een daling in de
drie ratio's (liquiditeitsratio, current ratio en solvabiliteitsratio) opgemerkt worden. Een reden
hiervoor kan de stijgende en vaak oneerlijke concurrentie uit goedkopere regio's als het Verre
Oosten en Polen zijn. Uit de interviews is gebleken dat deze concurrentie de sector ook op
gebied van tewerkstelling treft. Continue investeringen in R&D, zowel op het gebied van
design als op het gebied van productontwikkeling, zullen noodzakelijk blijven om het hoofd
te kunnen bieden aan deze stijgende concurrentie. m

muren en meubels, onzichtbaar licht dus.
Een derde trend kan teruggevonden worden
op het gebied van de kleuren. Wij gebruiken
nu vooral mat wit structuur en mat zwart
structuur voor de armaturen. Aluminium is
een beetje verleden tijd. Naar productdesign
toe, ten slotte, lanceren we de trend naar de
organische vormen. Bij Modular zul je heel
veel ovale en ronde vormen terugvinden."

Ook bhij Delta Light zijn voornoemde trends
merkbaar: "Algemeen gezegd is de trend
momenteel het mooi aankleden en perfor-
mant houden van een spaarzame lamp."

Depestel N., "Financiéle analyse van de West-

Vlaamse ondernemingen in de periode 1996-
1999", West-Vlaanderen Werkt, nr. 4/2001,
blz. 157 en 158.
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o Slermasten

Vlaggenmasten

Vlaggen
Banieren

vlaggenmasten en vlaggen

lichtmasten

producent, plaatsing & onderhoud

Promotionee! textiel
Eigen montage en plaatsingsdienst
Verhuur & onderhoud van vlaggenmasten

Afzet over heel Europa
E5 mode - Gamma -

Referenties:

Zwaanhofweg 11
8900 leper
Tel: +32 (0)57 21 87 50
Fax: +32 (0)57 21 88 10
info@declerecq.be
www.declercg.be
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Lunch Garden - Charles VGgele - Jet- diverse gemeenten
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