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WEST-VLAANDEREN



Woord vooraf

Het bevorderen van de werkgelegenheid in de provincie is voor de GOM - West-Vlaanderen

een van de hoofddoelstellingen. Om dit objectief te bereiken is de GOM op meerdere fronten
werkzaam. In de werking van 1998 werd het accent op een drietal domeinen gelegd.

Bedrijfsontwikkeling aanmoedigen vraagt het tijdig ter beschikking stellen van bedrijven-

terreinen. In 1998 heeft de GOM - West-Vlaanderen herhaaldelijk aangedrongen om de

beslissingsprocedures op dit vlak te vereenvoudigen. Ook de problematiek
van de zonevreemde bedrijven kreeg extra aandacht. Daarnaast bleven

de dynamisering van het netwerk van bedrijvencentra en de uitbouw van
het netwerk van doorgangsgebouwen belangrijke activiteiten. Aan de

provincie verleende de GOM - West-Vlaanderen zijn medewerking in het
kader van het Ruimtelijk Structuurplan Vlaanderen.

Innovatie en creativiteit: kernbegrippen voor een toekomstgerichte
economie. In West-Vlaanderen zagen heel wat projecten het levenslicht
of kwamen tot volle ontplooiing:
- het Innovatie- en Incubatiecentrum Kortrijk (11ICK)
- het Vlaams Kunststofcentrum in Kortrijk (VKC)
- Flanders Language Valley (FLV) in leper
- het Dirk Frimoutcentrum in Oostende.
Werner Vens, voorzitter
GOM - West-Vlaanderen
en Norbert Vanhove,

en ondersteunde de GOM - West-Vlaanderen KMO-bedrijven in hun innovatie-
administrateur-generaal
GOM - West-Vlaanderen

proces, zowel door individuele begeleiding als door het bevorderen van

Samen met de Technologische Innovatiecel Vlaanderen (TIV) sensibiliseerde
technologie- en kennisoverdracht.

De milieuproblematiek raakt meer en meer bedrijven. De introductie van milieu-
zorgsystemen zoals EMAS en ISO 14001 bij het bedrijfsleven was een belangrijk
actiepunt in 1998. Het gezamenlijk initiatief van de GOM - West-Vlaanderen met
Charter 99 was opnieuw een succes en kreeg navolging in andere provincies.

Het Interreg-project Milieu en KMO/MKB en het proefproject Preventiesteunpunt

zijn evenveel acties die elk op hun terrein een belangrijke bijdrage leverden aan
de creatie van een kwalitatieve leefomgeving.

De haven van Zeebrugge, de headquarterzone in Brugge, het bedrijventerrein
Plassendale in Oostende, de containerterminalprojecten in Roeselare
en Wielsbeke, de transportzones Zeebrugge en LAR: een greep uit de talrijke

projecten waaraan de GOM - West-Vlaanderen haar medewerking verleende.

In dit jaarverslag krijgt u een goed overzicht van de acties die de GOM -
West-Vlaanderen in 1998 ondernomen heeft.



Ontwikkeling van de ontvangststructuur
voor het bedrijfsleven

inhoud

Ruimte om te ondernemen:
herziening gewestplannen en acties
voor zonevreemde bedrijven

Bedrijventerreinen
Bedrijvencentra en doorgangsgebouwen

Begeleiding van het bedrijfsleven

De Vlaamse regering bereidt momenteel een nieuw decreet voor
“betreffende de organisatie van de ruimtelijke ordening”. Dit nieuwe
decreet zal de huidige stedenbouwwet van 1962 vervangen en is dus van
grote betekenis voor de verdere ruimtelijke ontwikkeling van Vlaanderen.

Het nieuwe decreet is vrij ingrijpend en bevat een aantal nieuwigheden.
Een zeer wezenlijke vernieuwing is dat wij voortaan drie plannings-
niveaus krijgen: het VVlaamse Gewest, de provincies en de gemeenten.
Elk van deze niveaus moet zowel zijn eigen ruimtelijk structuurplan als
ruimtelijke uitvoeringsplannen maken. Sinds 1990 neemt de GOM -
West-Vlaanderen initiatieven om te komen tot herzieningen van de
gewestplannen, meer bepaald rond het bestemmen van gronden voor
industriéle activiteiten. Aanvankelijk ging het om bijkomende regionale
bedrijventerreinen; nadien werden de initiatieven verruimd met
voorstellen voor bijkomende lokale bedrijventerreinen. De jongste jaren
echter werd de nadruk gelegd op de problemen van zogenaamde
zonevreemde bedrijven die willen uitbreiden op gronden die geen
industriéle bestemming hebben.

In het nieuwe voorziene decreet kunnen de aanvragen tot herziening
van de ruimtelijke structuurplannen enkel door de Vlaamse regering,
de provincies en de gemeenten ingediend worden. De GOM -
West-Vlaanderen meent hiervoor eveneens in aanmerking te komen.
Rekening houdend met de opdracht van de GOMis het evenzeer
aangewezen dat voor ruimtelijke uitvoeringsplannen die met bedrijven-
terreinen te maken hebben, advies aan de GOMzou gevraagd worden.

De GOM - West-Vlaanderen is van mening dat de vertegenwoordiging
van de economische sector in de ruimtelijke adviesorganen op regionaal
en provinciaal niveau ondermaats is en wil daarin de rol spelen die in
haar opdrachtfunctie voorzien is.



Ruimte om te ondernemen:
herziening gewestplannen en acties
voor zonevreemde bedrijven

Sinds lang geeft de GOM - West-Vlaanderen aan

onder meer het bedrijfsleven informatie en advies in
verband met ruimtelijke ordening. Waar nodig wordt
ook gezorgd voor begeleiding en bemiddeling. Via con-
tacten met de Vlaamse overheid heeft de GOM ook een
terugkoppelingsfunctie naar het Vlaamse niveau.
Deze activiteiten zijn sinds 1996 geofficialiseerd. In dat
jaar werd immers, op vraag van de Vlaamse regering, in
elke GOM een “adviesdienst voor stedenbouwkundige
problematiek bij het bedrijfsleven” opgericht. In het
kader van deze opdracht werden in 1998 meer dan 50
bedrijven begeleid; voor iets meer van de helft van de
gevallen ging het om bedrijven die zonevreemd zijn of
een zonevreemde uitbreiding wilden realiseren (zie
hierna).

De hiernavolgende activiteiten kaderen mede in de
werking van deze “adviesdienst”: sinds 1990 neemt de
GOM - West-Vlaanderen initiatieven om te komen tot
herzieningen van de gewestplannen, meer bepaald
rond het bestemmen van gronden voor industriéle acti-
viteiten. Aanvankelijk ging het om bijkomende regio-
nale bedrijventerreinen; nadien werden de initiatieven
verruimd met voorstellen voor bijkomende lokale
bedrijventerreinen. De jongste jaren echter werd de
nadruk gelegd op de problemen van bedrijven die niet
gelegen zijn op gronden met een industriéle bestem-
ming (zonevreemde bedrijven) of die willen uitbreiden
op gronden die geen industriéle bestemming hebben
(zonevreemde uitbreidingen).

In de loop van 1998 werden aldus opnieuw voorstellen
ingediend tot wijziging van een aantal gewestplannen.
Deze nieuwe voorstellen zijn in feite te voegen bij reeds
eerder ingediende voorstellen die nog niet door de
bevoegde Vlaamse overheid in behandeling genomen
werden. Nadat in de voorbije jaren de aandacht vooral
ging naar de gewestplannen Kortrijk en Roeselare-Tielt
(waarvoor overigens in 1998 wijzigingen definitief wer-
den vastgesteld) werden in 1998 voorstellen geformu-
leerd tot wijziging van de gewestplannen Oostende-
Middenkust, Brugge-Oostkust en leper-Poperinge.

Voor het gewestplan Kortrijk werd een aanvraag inge-
diend die vooral te maken heeft met het hernemen van
delen van een reeds eerder vastgestelde wijziging
(1994); het initiatief is genomen om eventuele wettig-
heidsbezwaren vanwege de Raad van State te voorko-
men. In verband met het gewestplan Diksmuide-
Torhout heeft de GOM - West-Vlaanderen in 1998
bezwaar ingediend ten aanzien van de oppervlakte en
de vorm van de uitbreiding van het regionaal bedrij-
venterrrein te Torhout.

Het feit dat de GOM - West-Vlaanderen initiatieven
neemt tot het indienen van voorstellen in verband met
zonevreemde bedrijven en zonevreemde uitbreidingen
heeft te maken met haar standpunt ten aanzien van het
zogenaamde “Sectoraal Bijzonder Plan van Aanleg
Zonevreemde Bedrijven”. Om de problemen van zone-
vreemde bedrijven en zonevreemde uitbreidingen op te
lossen, biedt de Vlaamse overheid immers sinds 1997
het instrument van het Sectoraal BPA Zonevreemde
Bedrijven aan. In dat plan moet voor elk van de pro-
bleembedrijven van (eventueel een deel van) de
gemeente een uitspraak over behoud en/of uitbrei-
dingsmogelijkheden geformuleerd worden. Dit systeem
is evenwel niet werkbaar omdat het te statisch en zeer
tijJdrovend is. Veel ervaring met het opmaken en goed-
keuren van dergelijk plan is er nog niet maar men kan
gerust gewagen van twee a drie jaar. Deze gang van
zaken staat haaks op de dynamiek van het bedrijfsle-
ven.

Bovendien kan het Sectoraal BPA Zonevreemde
Bedrijven, volgens de huidige richtlijnen, niet gebruikt
worden wanneer het gaat om bestemmingswijzigingen
van meer dan 5 ha. Vandaar dat de GOM - West-
Vlaanderen oplossingen aandraagt via gewestplanher-
zieningen. Het gaat hierbij steeds om gevallen die door
de GOM, in samenspraak met de betrokken gemeente-
besturen, verantwoord geacht worden. Hierbij houdt
men niet enkel rekening met economische belangen
maar evenzeer met elementen van ruimtelijke ordening.

De GOM - West-Vlaanderen heeft echter niet enkel
voorstellen tot gewestplanwijzigingen ingediend.
Daarnaast heeft zij, vanuit dezelfde bezorgdheid ook
voorstellen tot wijziging van de regelgeving uitgewerkt
en aan de bevoegde Vlaamse overheid overgemaakt.
De voorstellen hebben te maken met een kortere proce-
dure en met een delegatie van beslissingsbevoegdheid
naar het provinciaal niveau. De achterliggende gedach-
te is tot een snelle en eenvoudige procedure te komen
die tevens rechtszekerheid geeft.



De initiatieven rond de gewestplanwijzigingen en de
voorstellen tot wijziging van de regelgeving zijn
behandeld in het “redactioneel” van nummer 1/1999
van “West-Vlaanderen Werkt”. De problematiek werd
ook besproken op een overlegvergadering die de
GOM - West-Vlaanderen in 1998 organiseerde met de
West-Vlaamse parlementairen.

De GOM - West-Vlaanderen heeft in 1998 ook bijzon-
dere aandacht besteed aan het tot stand komen van
het “decreet houdende de organisatie van de ruimte-
lijke ordening”. De Vlaamse overheid heeft in 1998 de
“laatste hand” gelegd aan dit decreet. De raad van
bestuur van de GOM - West-Vlaanderen heeft een aan-
tal opmerkingen en aanbevelingen overgemaakt aan
de bevoegde Vlaamse minister. Hieraan is het “redac-
tioneel” gewijd van nummer 5/1998 van “West-
Vlaanderen Werkt”.

Zoals in vorige jaren was ook in 1998 de GOM - West-
Vlaanderen betrokken bij de goedkeuringsprocedure
van BPA’s waarin gronden liggen die een industriéle
bestemming krijgen (onder meer Sectorale BPA’s
Zonevreemde Bedrijven). Het betreft het deelnemen
aan de zogenaamde “plenaire vergaderingen” en het
formuleren van adviezen. Deze bijdragen van de
GOM - West-Vlaanderen moeten toelaten bovenge-
meentelijke standpunten en belangen afdoende aan
bod te laten komen.

De GOM - West-Vlaanderen is, via diverse werkgroe-
pen, betrokken bij het tot stand komen van het
Provinciaal Ruimtelijk Structuurplan, van een aantal
gemeentelijke ruimtelijke structuurplannen en van de
afbakening van het regionaalstedelijk gebied Kortrijk.

In verband met het Ruimtelijk Structuurplan Vlaan-
deren dat in 1997 door de Vlaamse regering is vastge-
steld, is de GOM - West-Vlaanderen bij de bevoegde
Vlaamse overheid tussengekomen om erop te wijzen
dat de principes van dit plan - die op zich te onder-
steunen zijn - op een flexibele wijze moeten kunnen
toegepast worden en dat rekening moet gehouden
worden met zeer concrete plaatselijke omstandighe-
den. Zoniet wordt de werkbaarheid en de geloofwaar-
digheid van het plan ondergraven.
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drijventerreinen

De systematische uitbouw van bedrijventerreinen

is een wezenlijk element in de economische streekont-
wikkeling. Een voldoende en gediversifieerd aanbod
bouwrijpe gronden moet dan ook permanent op de
markt zijn. De GOM - West-Vlaanderen volgt daarom
continu het aanbod van bedrijventerreinen op en
beheert sinds geruime tijd een databank inzake de
beschikbaarheid en de verkopen van gronden op
bedrijventerreinen in West-Vlaanderen.
Sedert jaren treedt de GOM - West-Vlaanderen voor een
aantal specifieke bedrijventerreinen actief op als pro-
motor of ontwikkelaar en draagt aldus bij tot een snel-
lere realisatie van deze projecten. Enkele voorbeelden
zijn de Transportzone Zeebrugge, de LAR-Transport-
zone en het luchtvaartgebonden bedrijvenpark te
Oostende. In 1998 ging bijzondere aandacht naar het
bedrijventerrein Brabantstraat te Waregem en naar het
Plassendale-project te Oostende.

Het bedrijventerrein Brabantstraat te Waregem

De opdracht die de GOM - West-Vlaanderen van de ge-
meente Waregem ontving om het bedrijventerrein
Brabantstraat te realiseren is praktisch afgewerkt.

De realisatie liep heel wat vertraging op omdat een aan-
tal stedenbouwkundige problemen eerst een oplossing
moesten krijgen. De zone van 54 ha werd in drie fasen
ontwikkeld: fasen 1 en 2 zijn afgewerkt en de beschik-
bare terreinen werden reeds verkocht of toegewezen.
De vlugge bezetting en de grote bouwactiviteit op deze
zone tonen aan dat het bouwrijp maken van dit terrein
voldeed aan een dringende noodzaak.

In fase 3 moet nog een tweetal ha uitgerust worden. De
onteigeningen die hier nodig zijn werden juridisch
geblokkeerd. Door de GOM - West-Vlaanderen werden
aan de Vlaamse regering maatregelen voorgesteld om
deze situatie te deblokkeren. De terreinen die na ontei-
gening zullen beschikbaar komen, werden reeds toege-
wezen, zodat op deze zone geen reserve meer beschik-
baar is.



Het Plassendale-project

Sinds 1986 is de GOM - West-Vlaanderen zeer actief
betrokken bij de ontwikkeling van de Oostendse haven.
Zo ging bijzonder veel aandacht naar de ontwikkeling
van het Masterplan en naar het benaarstigen van de uit-
voering van de noodzakelijke renovatiewerken in de
haven. In het geheel van de ontwikkeling van de haven
werd steeds gesteld dat de aanwezige reserve aan
bedrijventerreinen in de achterhaven moet gevalori-
seerd worden. Sinds twee jaar wordt er gewerkt aan de
concretisering van Plassendale 1, 2 en 3. Vanaf 1999
gaat veel aandacht naar de uitbouw van de achterhaven
met de uitrusting van Plassendale 1 met de bouw van
een fluviaal insteekdok dat eind november 1998 werd
aanbesteed. De terreinen van Plassendale 1 krijgen als
logistiek park hoofdzakelijk een distributiefunctie.
Voor de realisatie van Plassendale 2 en 3 is de WIER
ingeschakeld.

Het Bedrijvencentrum Regio Kortrijk werd in 1983
opgericht als eerste bedrijvencentrum in Vlaanderen.
Op de foto: Fernand D’Hoore, directeur van het
Bedrijvencentrum.

Door de operationalisering van het Autonoom
Gemeentebedrijf Haven Oostende (AGHO) in maart
1997 werd de mogelijkheid geschapen dochterbedrij-
ven onder de vorm van naamloze vennootschappen op
te richten. Het AGHO nodigde de GOM - West-
Vlaanderen en de Kamer voor Handel en Nijverheid
Oostende uit te participeren in de in december 1997
opgerichte nv Plassendale. Deze vennootschap heeft de
ontwikkeling en de commercialisering van alle indus-
triegronden in deze zone als doel.

Door het aanslepende gebrek aan industriegronden in
andere delen van Vlaanderen, door de behoorlijke
reserve aan uitrustbare terreinen waarover Oostende
beschikt en door de mogelijke synergie met de bedrij-
ven uit de chemiecluster die reeds aanwezig is, kan
verwacht worden dat het Plassendale-project zeer
spoedig tot resultaten leidt. Beloftevol alvast is de aan-
kondiging van Telinfo eind januari 1999 om nog dit jaar
een vestiging op Plassendale 3 te openen. Het bedrijf
zal hier zijn draadloze communicatietoepassingen en
internetactiviteiten onderbrengen. Met de geplande
investering zijn een bedrag van 400 miljoen fr. en 100
arbeidsplaatsen gemoeid.

Bedrijvencentra en
doorgangsgebouwen

Op 20 oktober 1998 werd het 15-jarig bestaan van
het Bedrijvencentrum Regio Kortrijk gevierd met een
academische zitting onder het voorzitterschap van de
gouverneur.

Bij deze gelegenheid werd benadrukt dat de doelstel-
lingen die aan de basis van het initiatief bedrijvencen-
trum liggen nog steeds actueel zijn en dat de wijzigin-
gen in het economisch landschap om nieuwe aan-
dachtspunten bij de concrete uitwerking vragen. Een
panelgesprek bracht de concrete ervaringen naar voren
van bedrijven die in het bedrijvencentrum startten.

De bedrijvencentra te Brugge, leper, Oostende, Roese-
lare, Veurne en Waregem vervulden verder hun rol als
begeleider van nieuwe ondernemingsprojecten.

De wijze van aanpak binnen het kader van het basis-
concept blijft een permanente opdracht van elke direc-
tie en raad van bestuur met een codrdinatie op provin-
ciaal vlak door de GOM - West-Vlaanderen.



Door het besluit van de Vlaamse regering van 16 juni
1998 dat een belangrijke financiéle tussenkomst voor-
ziet voor aanpassings- en vernieuwingsinvesteringen
kreeg het project bedrijvencentrum de nodige zuurstof
om tijdig op veranderingseisen in te spelen.

Op 31 december 1998 waren 95 bedrijven gehuisvest in
de West-Vlaamse bedrijvencentra. Daarvan waren
84 bedrijven van binnenlandse en 11 van buitenlandse
oorsprong. De globale tewerkstelling bij deze 95 bedrij-
ven bedroeg 340 personen. Reeds 280 bedrijven hebben
deze bedrijvencentra verlaten en de tewerkstelling in
deze bedrijven liep op tot meer dan 2.200 personen.

In het totaal hebben reeds 375 bedrijven van het bege-
leidingsinstrument bedrijvencentrum gebruikgemaakt
en de totale rechtstreekse tewerkstellingscreatie, de staf
van de bedrijvencentra inbegrepen, bedraagt meer dan
2.500 personen. De gemiddelde bezettingsgraad van de
bedrijvencentra in 1998 bedroeg 80 % voor de kantoor-
ruimten en 75 % voor de productieruimten; de verblijf-
periode per bedrijf bedroeg 30 maanden.

Bij de financiering van de centra werd 72 miljoen fr.
aangebracht door de industriéle sector, 46 miljoen fr.
door de financiéle sector en 30 miljoen fr. door de over-
heid.

Het ambachtelijk doorgangsgebouw te Wingene, een
initiatief van de GOM - West-Vlaanderen, de gemeente
Wingene en de cv Belgomilk, werd in 1998 afgewerkt
en huisvest reeds enkele projecten. In 1999 wordt de
ontsluiting van het omliggend bedrijventerrein afge-
werkt en wordt het doorgangsgebouw volledig opera-
tioneel.

De doorgangsgebouwen te Brugge, Diksmuide, leper,
Kortrijk, Oostende en Poperinge kenden verder een
positieve evolutie. In 1999 wordt de voorbereiding aan-
gevat van de omvorming van het doorgangsgebouw te
Brugge tot een polyvalent gebouw voor meerdere pro-
jecten.
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Begeleiding van het bedrijfsleven

Buitenlandse investeringen

Diversificatie van het bedrijvenpatroon biedt aan de

provincie ruimere perspectieven voor de realisatie van

een optimale tewerkstelling. Het promoten van West-

Vlaanderen als potentiéle locatie voor investeringen uit

het buitenland blijft daarbij noodzakelijk.

In 1998 vertaalde deze doelstelling van de GOM - West-

Vlaanderen zich in de volgende promotieactiviteiten :

= investeringsseminaries in Oslo (Noorwegen) en
Malmé (Zweden);

« als thema voor de seminaries werd gekozen voor
“Europe after the Euro: how to tackle the new mar-
ket opportunities”;

= promotie van de luchthaven Oostende en het aan-
grenzend luchtvaartgebonden bedrijventerrein; de
publicatie van een aantrekkelijke promotiebrochu-
re en de deelname met een eigen stand aan de
internationale luchtvrachtbeurs TIACA in Parijs;

= promotie van West-Vlaanderen tijdens het studie-
bezoek aan de provincie van een uitgebreide
delegatie ambassadeurs in het kader van 10 jaar
De Warande;

OSTEND AIRPOR'

a fullv comprehensive service .

De GOM - West-Vlaanderen organiseerde
de deelname van de Oostendse luchthaven
aan de internationale luchtvaartbeurs te Parijs.



Ruime belangstelling voor onze provincie als
investeringslocatie tijdens de informatiedag
‘West-Flanders: new trumps for hightech and
distribution.’

= begeleiding van een groep Japanse journalisten op
persmissie door West-Vlaanderen;

= voorstelling van West-Vlaanderen tijdens de infor-
matiedag voor consultants van buitenlandse in-
vesteerders en commerciéle attachés van buiten-
landse ambassades. De infodag stond in het teken
van de twee speerpuntsectoren in het prospectie-
beleid van de GOM - West-Vlaanderen: hightech
en distributie;

= prospectiemissie in Sydney (Australi€) en Auck-
land (Nieuw-Zeeland). Als thema voor deze missie
werd gekozen voor “Paving the way to Europe”.

Sinds mei 1998 beschikt de GOM - West-Vlaanderen
eveneens over een nieuwe gids om buitenlandse inves-
teerders te begeleiden in hun zoektocht naar een geschik-
te locatie in de provincie. Deze “West Flanders Invest-
ment Guide” is opgebouwd rond vier elementen die West-
Vlaanderen als troeven naar voren kan schuiven:

= een centrale ligging in Europa;

= gedreven, goed opgeleide meertalige werkkrachten;
= een dynamische ondernemingscultuur;

= een aangename leefomgeving.

Prospectie in Australié en Nieuw-Zeeland. Van links
naar rechts: S. Fisher, honorary consul of Belgium in
Auckland, P.Vandervoorde, ambassadeur van Belgié
in Nieuw-Zeeland, B. De Smit, directeur van het
Flanders Investment Office voor Asia Pacific,

T.A. Woodhouse, senior partner Baker & Mc. Kenzie,
j. Cadens, adjunct-directeur-generaal GOM -
West-Vlaanderen, M. Jacobs, directeur-investeringen
GOM Limburg, M. Olbrechts, partner Ernst & Young
Belgium.

Deze gids werd onder meer verstuurd naar Belgische
ambassades in het buitenland, buitenlandse ambassa-
des in Belgié, project- en developmentverantwoordelij-
ken van de Dienst Investeren in Vlaanderen en Vlaam-
se economische vertegenwoordigers in het buitenland.

Daarnaast werkt de GOM - West-Vlaanderen mee aan
het permanent informeren van geinteresseerde inves-
teerders over Vlaanderen via Flanders Business News-
letter, een trimesteriéle nieuwsbrief van de Vlaamse
GOM'’s in samenwerking met de Dienst Investeren in
Vlaanderen. Het in het voorjaar gepubliceerde nummer
57 belichtte de Vlaamse toeleveringsmogelijkheden in
de automobielsector. In het zomernummer werd een
overzicht verzorgd over de aantrekkelijke fiscale statu-
ten voor codrdinatie-, distributie- en dienstencentra.

De najaarseditie stond in het teken van de call centers
en de troeven die Vlaanderen in dit verband kan uit-
spelen. Het winternummer tenslotte behandelde de
verstrekkende gevolgen van de introductie van de
Euro. EIk nummer werd afgesloten met een uitgebreide
rubriek bedrijfsnieuws en een overzicht van nieuwe
buitenlandse projecten die onlangs operationeel wer-
den. Dankzij de aantrekkelijke lay-out en het gebruik
van kleurenfoto’s oogt Flanders Business Newsletter
voortaan nog professioneler.



Om de vestiging van nieuwe distributieactiviteiten te
bevorderen, sloegen de Maatschappij van de Brugse
Zeevaartinrichtingen (MBZ) en de GOM - West-Vlaan-
deren reeds in 1997 de handen in elkaar.

Deze “distributiewerkgroep” komt driemaandelijks sa-
men en codrdineert de inspanningen rond potentiéle
buitenlandse investeringen met betrekking tot distribu-
tie.

Verder werkt de GOM - West-Vlaanderen traditioneel
nauw samen met de Dienst Investeren in Vlaanderen
(FFI10O), haar buitenlandse prospectoren en de Belgi-
sche diplomatieke vertegenwoordigers in het buiten-
land.

In 1998 werd een tachtigtal dossiers met concrete in-
vesteringsinteresse behandeld. Dit resulteerde in 21
uitgewerkte projecten. Acht projecten situeerden zich
in de sector distributie, drie in de IT-sector, drie in de
chemie, twee in de toelevering naar de auto-industrie
en een vijftal projecten hadden een specifieke activi-
teit. Zes projecten kwamen uit Amerika, vier uit het
Verre Oosten en elf uit Europa.

Bij de gerealiseerde projecten in de provincie trekken

vooral de volgende investeringen de aandacht:

= Stora, Bridgestone, World Port Services en United
Molasses in Zeebrugge;

e Aero Groundservices, Vardon Attractions, J.M.
Huber in Oostende;

< Netagco, VDL Groep, Brant Beheer en Compass
Partners International in Roeselare;

= SPH Europe in Deerlijk-Waregem;

= AssiDoman in Poperinge.

De GOM - West-Vlaanderen is eveneens actief in de
vzw Flanders Language Valley die te leper de prospec-
tie en promotie van het nieuwe bedrijventerrein voor
hoogtechnologische activiteiten wil uitbouwen in
samenwerking met Lernout en Hauspie Speech Pro-
ducts. Niet minder dan 15 nieuwe bedrijven uit de sec-
tor van “speech and language technology” met high-
technamen als Amteva, Shonut, Telekol, Mindmaker,
Hogadata, BCB Voice, EHQ, Sequoia, Smartmove ...
maakten in 1998 intenties bekend om activiteiten op te
starten in Flanders Language Valley. Algemeen wordt
verwacht dat ook in 1999 een aanzienlijk aantal nieu-
we projecten in leper zal neerstrijken.
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Naast deze nieuwe beloftevolle buitenlandse initiatie-
ven in de provincie, past het ongetwijfeld het vijfen-
twintigjarig bestaan van Daikin Europe en van Vesu-
vius Belgium te Oostende en de dertigste verjaardag
van Spicer Clark-Hurth te Brugge te vermelden.

Drie succesrijke industriéle bedrijven die samen meer
dan 1.800 personen tewerkstellen.

Algemeen dienstbetoon aan ondernemingen

Advies en informatie aan het bedrijfsleven

Naar het West-Vlaams bedrijfsleven toe verstrekte de
GOM - West-Vlaanderen advies en informatie op ver-
schillende domeinen.

Inzake overheidssteun betrof het advies en informatie
omtrent investerings- en milieusteun, tewerkstellings-
maatregelen, exportsubsidies en tussenkomsten voor
innovatie en technologisch onderzoek. In de loop van
1998 werd een aantal nieuwe steunmaatregelen van
toepassing, onder meer de VLAMINOV. Enkele andere
reglementeringen, zoals de expansiesteun, werden
gewijzigd. Belangrijk voor starters was het in werking
treden begin 1998 van de programmawet voor het zelf-
standig ondernemen.

De GOM - West-Vlaanderen verleende ook bijstand bij
specifieke problemen van bedrijven zoals herlokalisa-
tie en nieuwe vestigingsplaats. Gegevens over indus-
trieterreinen en beschikbare bedrijfsgebouwen werden
overgemaakt.

Een aantal ondernemingen werd ingelicht over finan-
cieringsmogelijkheden via participatiemaatschappijen.
Sinds begin 1991 beheert de GOM - West-Vlaanderen
het Kapitaalfonds Westhoek in opdracht van de EU.
Dit fonds neemt een deel van het risicokapitaal dat door
de participatiemaatschappijen in KMO’s in de Westhoek
wordt geinvesteerd, voor zijn rekening. In de loop van
1998 heeft het fonds in twee bedrijven een financiéle
inbreng gerealiseerd via participatiemaatschappijen.

In totaal gaat het om een bedrag van 4.400.000 fr.



De GOM - West-Vlaanderen verspreidde vijf GOM-

info’s:

1. milieukalender voor bedrijven;

2. West-Vlaanderen zonder grenzen (Interreg ll-pro-
gramma’s);

3. promotie van de Vlaamse toeleveringsbedrijven;

4. Wat kan de GOM - West-Vlaanderen voor u doen
op het vlak van innovatie en technologiebegelei-
ding ?

5. steunmaatregelen voor energiebesparende investe-
ringen.

Het Euro Info Center (EIC)

Enkele jaren geleden werd op initiatief van de
Europese Commissie een netwerk van Europese infor-
matiecentra ten behoeve van het bedrijfsleven opge-
start. De bedoeling was de bedrijven en vooral dan de
KMOQO’s in Europa te informeren over reglementen, sub-
sidies en initiatieven van de Europese Unie die betrek-
king hebben op het bedrijfsleven. De Vlaamse GOM’s
werden zo door de Europese Commissie erkend als
Euro Info Center (EIC). In concreto organiseerden de
Vlaamse GOM'’s een netwerk waarbij de GOM - Oost-
Vlaanderen fungeert als centraal kantoor en de overige
GOM?’s als antenne.

In 1998 ging de aandacht van de GOM - West-
Vlaanderen, als EIC-antenne vooral naar de invoering
van de Euro en naar de problematiek van de CE-marke-
ring. Samen met de Nationale Bank van Belgié, zetel
Brugge en Kortrijk, werden op 26 november te Kortrijk
en op 2 december te Brugge infosessies georganiseerd
rond de invoering van de Euro. Aan de hand van de
ervaring, opgedaan door de onderneming Corona-Lotus
te Lembeke, werd de invoering van de Euro voor een
bedrijf op een grondige en erg praktische manier uit-
eengezet. Aan beide sessies samen namen ongeveer 180
bedrijfsleiders, KMO-kaderleden en accountants deel.
De problematiek omtrent de CE-markering vormt een
veel omvattend onderwerp waaraan het EIC van de
Vlaamse GOM’s een aantal infosessies wijdt die trou-
wens over meer dan één jaar gespreid zijn. Zo kwam op
27 oktober de CE-markering voor machines in het alge-
meen aan bod en op 16 december de CE-markering
voor drukapparatuur en arbeidsmiddelen. Op beide
sessies samen waren zo’n 60 bedrijven aanwezig.

Infosessies voor ondernemingen

Naast de infosessies specifiek rond milieuzorg en

milieureglementering, organiseerde de GOM - West-

Vlaanderen in samenwerking met andere instanties

infosessies rond de volgende thema’s:

= overheidssteun aan het bedrijfsleven;

< het HOBU-fonds voor technologisch onderzoek
(Hoger Onderwijs Buiten de Universiteit);

= de dienstverlening van het Vlaams Kunststofcen-
trum (VKC);

< lasertoepassingen in de industrie;

= derichtlijn inzake CE-markering voor machines;

= de invoering van de Euro in de praktijk.



Ondersteuning van de innovatie-
Inspanningen van de bedrijven

inhoud

Het Vlaams Kunststofcentrum
en het Innovatie- en Incubatiecentrum
Kortrijk

Clustervorming in andere sectoren
Flanders Language Valley

Begeleiding
van de technologische innovatie

De nv Innovatie- en Incubatiecentrum Kortrijk steunt

op een intense samenwerking tussen de privé-nijverheid

en de GOM - West-Vlaanderen. Zij heeft als doel de faciliteiten
van een bedrijvencentrum aan een aantal hoogtechnologische
projecten aan te bieden. Naast het ter beschikking stellen

van aangepaste ruimten aan interessante voorwaarden,

wordt er ook een secretariaatsservice aangeboden evenals
managementbegeleiding bij de overgang van onderzoek naar
een commercieel verkoopbaar product.

Een eerste project dat besliste zich in het IICK te vestigen is

de erkende cluster “Vlaams centrum voor Kunststofverwerking”
(VKC). Voor dit project werkte de GOM - West-Vlaanderen
samen met het Vlaams Kunststofcentrum het concept uit.

Het Centrum zal gesitueerd zijn op een perceel grond van de
KULAK naast het Researchpark te Kortrijk.

Door de implementatie van deze projecten rekent de GOM -
West-Vlaanderen erop bij te dragen tot de verhoging van het
innovatieprofiel in de regio. Tot de andere acties die op dit vlak
worden ondernomen, behoren de creatie van specifieke
opleidingen voor werknemers en werkzoekenden, de uitbouw
van kenniscentra en van uitnodigende infrastructuur voor
technologisch innoverende activiteiten.



Het Vlaams Kunststofcentrum
en het Innovatie- en Incubatie-
centrum Kortrijk

Op initiatief van de GOM - West-Vlaanderen werd
in 1997 de nv Innovatie- en Incubatiecentrum Kortrijk
opgericht met als partners naast de GOM - West-
Vlaanderen, de nv ASLK, Barco nv, Bekaert nv, Electra-
bel nv, Koramic nv en de nv Vandemoortele. Bij de
oprichting werd door de partners 60 miljoen fr. bijeen-
gebracht. Het project steunt op een intense samenwer-
king tussen de privé-nijverheid en de overheid en heeft
als doel de faciliteiten van een bedrijvencentrum aan
een aantal hoogtechnologische projecten aan te bieden.
Naast het ter beschikking stellen van aangepaste ruim-
ten aan interessante voorwaarden, wordt er ook een
secretariaatsservice aangeboden evenals management-
begeleiding bij de overgang van onderzoek naar een
commercieel verkoopbaar product.

Omuwille van een aantal juridische problemen met de
omwonenden ging de geplande start van de infrastruc-
tuur in 1998 niet door. Het is nog steeds de bedoeling
om het gebouw te realiseren op de grond die door de
KULAK in erfpacht wordt gegeven aan de nv IICK en
de synergie die tussen het 1ICK en de KULAK aanwezig
is, ten volle te laten ontwikkelen.

Een eerste project dat besliste zich in het IICK te vesti-
gen is de erkende cluster “Vlaams centrum voor
Kunststofverwerking” (VKC). Voor dit project heeft de
GOM - West-Vlaanderen als bouwheer - namens de
Vlaamse overheid - het volledige concept uitgewerkt
samen met de architect en het Vlaams Kunststof-
centrum. Het Centrum zal gesitueerd zijn op een perceel
grond van de KULAK naast het Researchpark te Kortrijk.

Clustervorming in andere sectoren

Het clusterbeleid dat door de Vlaamse overheid
werd gelanceerd eind 1994 heeft reeds heel wat weer-
klank bij de industrie gevonden. Het clusterbeleid
beoogt het opzetten van economische netwerken van
aanverwante bedrijven. Hiermee wenst de Vlaamse
overheid impulsen te geven aan het bedrijfsleven om
samen te werken in een economisch netwerk of “clus-
ter”. De bedoeling van een economisch netwerk is om
zowel het technologisch niveau als het opleidingsni-
veau te verhogen. De uiteindelijke doelstelling is het

bedrijfsleven slagvaardiger te maken en de concurren-
tiepositie van de Vlaamse bedrijven ten opzichte van
het buitenland te verhogen.

In afwachting van het Innovatiedecreet van de Vlaamse
overheid werden in 1998 geen nieuwe clusters erkend.
Enkel bestaande clusters konden het convenant met
één jaar verlengen.

In 1998 werd door de GOM - West-Vlaanderen actief
samengewerkt met het bedrijfsleven om de cluster
Aluminium te realiseren. De vzw werd op 19 oktober
1998 opgericht. In afwachting van het Innovatiedecreet
zal de vzw zich op een aantal taken toeleggen die de
bekendmaking en de mogelijke dienstverlening naar de
aluminiumbedrijven zal bevorderen.

CEPRO, het Centrum voor Productontwikkeling, van
zijn kant kende in 1998 dankzij de toetreding van
Febeltex, de werkgeversorganisatie van de textielsector
en de aanstelling van een nieuwe directeur, een sterk
elan. Als prioriteit werd vastgelegd volgende doelstel-
lingen te realiseren: een informatie- en promotiecen-
trum zijn voor integrale productontwikkeling in de sec-
tor interieur en woning; activiteiten ontwikkelen om
netwerken tussen alle betrokken partijen (bedrijfswe-
reld, ontwerpers, overheid, onderwijs, onderzoeksin-
stellingen) te bevorderen.

Naast een tentoonstelling in het Vlaamse Parlement
van de werken van laatstejaarsstudenten industrieel
ontwerp, werd ook veel aandacht besteed aan de vorm-
geving van een postgraduaat integrale productontwik-
keling en de voorbereiding van het project “design en
businessweek” waar de concrete meerwaarde voor het
bedrijfsleven van design en productontwikkeling in de
verf zal worden gezet.

Flanders Language Valley

Het project “Flanders Language Valley” (FLV) is
gegroeid uit de vestiging van Lernout & Hauspie
Speech Products te leper. Het doel van FLV is projecten
te steunen die gebruikmaken van de “speech technolo-
gy” in de commerciéle sfeer en zich te leper willen ves-
tigen. Een bijzonder aspect in de ontwikkeling van dit
project is de opleiding van personeel voor deze nieuwe
sector. Daarom is de GOM - West-Vlaanderen mede-ini-
tiatiefnemer voor de oprichting van de vzw Flanders
Language Valley-Education. Deze vzw heeft als doel
opleidingsmogelijkheden voor deze specifieke sector te
leper tot stand te brengen. De leden van deze vzw zijn



naast de stichting FLV en de GOM - West-Vlaanderen,
een aantal West-Vlaamse onderwijs- en vormingsinstel-
lingen. De eigenlijke oprichting van de vzw FLV-
Education is voorzien begin 1999.

Begeleiding van
de technologische innovatie

Aan verschillende West-Vlaamse KMO-bedrijven
werd informatie verschaft over de steunmogelijkheden
van het Vlaams Instituut voor de bevordering van het
Wetenschappelijk-Technologisch onderzoek in de
industrie (IWT). De bedrijven werden uitvoerig inge-
licht over de twee types van aanvraagdossiers die kun-
nen ingediend worden bij het IWT, namelijk de KMO-
haalbaarheidsstudies en de KMO-innovatieprojecten.
Bij een aantal van deze bedrijven werd een actieve
begeleiding gegeven bij het evalueren, het omschrijven,
het opmaken en het indienen van het aanvraagdossier.

Dit jaar werd vanuit de GOM - West-Vlaanderen twee-
maal een voorlichtingsavond over het HOBU (Hoger
Onderwijs Buiten de Universiteit)-fonds ingericht voor
bedrijven samen met de drie hogescholen van West-
Vlaanderen. Dit fonds werd door de Vlaamse overheid
in het leven geroepen om toegepast onderzoek en tech-
nologiediffusie bij de KMO-bedrijven te verhogen door
projecten in de schoot van de hogescholen te subsidié-
ren. Er moeten minstens drie verschillende bedrijven
aan een project meewerken, waarbij de verworven ken-
nis uit het project voor alle partijen nuttig moet zijn. De
West-Vlaamse hogescholen haalden in de eerste ronde
voor indiening van projecten 4 op de 20 goedgekeurde
projecten in Vlaanderen binnen. In de tweede ronde van
indiening was dit gestegen tot 6 op een totaal van 20 pro-
jecten. Een goede interactie, afstemming en inbreng van
de bedrijven in de projecten zijn van groot belang.

1998 was het eerste volledig operationeel jaar van het
IWT-KMO-netwerk. Dit netwerk werd in 1997 in de
schoot van de KMO-stuurgroep van het IWT, waarvan
de GOM - West-Vlaanderen een actief lid is, opgestart.
Dit netwerk bestaat uit een intranet (privé-netwerk) op
het internet waarop een aantal intermediaire organisa-
ties zijn aangesloten. Het netwerk staat ten dienste van
de aangesloten leden om vragen van KMO-bedrijven -
die niet direct op te lossen zijn - in te brengen. De leden
van het KMO-netwerk kunnen op de ingebrachte vraag
mogelijke oplossingsstrategieén inbrengen. Deze wor-
den aan de desbetreffende KMO bezorgd die dan de
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nodige contacten legt om tot de uiteindelijke oplossing
van zijn probleem te komen. De GOM - West-Vlaande-
ren heeft een vijftal vragen in het netwerk gestopt waar-
bij de antwoorden relevant waren voor het oplossen
van het gestelde probleem van het bedrijf.

De GOM - West-Vlaanderen neemt reeds drie jaar actief
deel aan de adviesraad “Research” van Charter 99. In
deze werkgroep zijn grote bedrijven en KMO-bedrijven
vertegenwoordigd. De bedoeling van de adviesraad
“Research” is om het innovatiegebeuren in de regio te
stimuleren en te versterken via het formuleren van
mogelijke acties en ideeén naar de bestaande organisa-
ties. Dit jaar werd gestart met de voorbereiding om een
Charter voor Innovatie op te stellen en de manier van
aanpak te ontwikkelen. Dit is het vervolg op het initia-
tief “Innovatiemarkt” op de Bedrijvencontactdagen in
de Hallen van Kortrijk in 1997.

TIvV

In 1998 werd het actief promoten van technologie-
transfer via het rondsturen van technologietransfer-
voorstellen verdergezet. Maandelijks bezorgde de TIV
een 10-tal wereldwijd gescreende interessante techno-
logievoorstellen aan de GOM - West-Vlaanderen.

Deze technologievoorstellen werden door de GOM -
West-Vlaanderen naar potentieel geinteresseerde
bedrijven verstuurd. De bedrijven konden op deze
voorstellen reageren en bijkomende informatie opvra-
gen aan de TIV. Het doel is de West-Vlaamse bedrijven
kennis te laten maken met buitenlandse technologieén
en indien voor hen relevant de mogelijkheid te bieden
om deze technologieén via licenties of andere manie-
ren van technologietransfer in te kopen.

De GOM - West-Vlaanderen heeft samen met de TIV
een 35-tal bedrijven bezocht. Er werd in eerste instan-
tie een analyse van het innovatiebeleid uitgevoerd.
Tijdens deze analyse werd met de bedrijfsleider over
innovatiemanagement, -strategie en de reéle mogelijk-
heden van het bedrijf inzake innovatie gesproken.

Op deze manier sensibiliseert de TIV samen met de
GOM - West-Vlaanderen de KMO-bedrijven in hun
innovatiebeleid.

De TIV helpt de bedrijven bij hun zoektocht naar nieu-
we producten en/of productieprocessen. De begelei-
ding van het innovatie- en diversificatieproces gebeurt
op verscheidene vlakken en op maat van het bedrijf.
De dienstverlening is telkens op maat van de specifie-
ke noden van het bedrijf samengesteld.
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Stand FAB op de biotechnologiebeurs
Life Science Applications te Gent.

In 1998 werd de TIV opnieuw door de GOM - West-
Vlaanderen ingeschakeld bij de tweede fase van het
Interreg ll-project Euregio Scheldemond “Stimulering
Innovatie en Technologiesamenwerking bij MKB/
KMO”. In de tweede fase - die gestart is op 1 september
1998 - werden reeds acht nieuwe bedrijven in West-
Vlaanderen geaudit. In totaal voerde de TIV 24 betaalde
opdrachten uit, geént op de specifieke behoeften en
mogelijkheden van de respectievelijke bedrijven.

Biotechnologie
Forum for Applied Biotechnology
In samenwerking met de Faculteit Landbouwkundige
en Toegepaste Biologische Wetenschappen van de
Gentse Universiteit werd op 24 en 25 september 1998
in het Provinciaal Hof te Brugge het twaalfde “Forum
for Applied Biotechnology” georganiseerd.

Ook bij de twaalfde editie werd de klemtoon gelegd op
het creéren van een internationaal platform waar
wetenschappers, beleidsmensen en industriélen elkaar
ontmoeten om de nieuwe evoluties in dit onderzoeks-
domein en de potentiéle toepassingsmogelijkheden
ervoor te evalueren. Lezingen en posters hebben daar-
bij betrekking op research, ontwikkeling en productie-
aspecten van de biotechnologie en ook op economi-
sche, juridische en ethische aspecten van de biotech-
nologie en zijn toepassingen. 275 deelnemers uit een
20-tal landen werden geregistreerd. De hoofdtopics van
dit forum waren milieubiotechnologie, monitoring,
modellering en controle van biotechnologische proces-
sen, voedingsbiotechnologie, dierlijke celculturen,
industriéle biotechnologie, biocatalyse en plantenbio-
technologie met het accent op bestrijding van planten-
ziekten. De wetenschappelijke tentoonstelling bood
plaats aan 11 bedrijven die er hun dienstverlening en
nieuw ontwikkelde apparatuur en producten voorstel-
den. Tijdens het forum werden drie onderzoekers geho-
noreerd met de FAB-Yakult Award. Hiermee werden ze
bekroond voor de wetenschappelijke waarde, het inno-
vatieve en de presentatie van hun poster.

Biotechnologiebeurs “Life Science Applications”
Van 26 tot 29 april 1998 werd in Flanders Expo te Gent
voor het eerst de biotechnologiebeurs Life Science
Applications georganiseerd. De Milieuafdeling van de
GOM werd door de beursorganisatoren benaderd om
samen met het organisatiecomité van het FAB mede-
werking te verlenen aan de uitbouw van het semina-
rieprogramma dat parallel met de beurs georganiseerd
wordt.

Na overleg werd besloten om de KMO-Biotechnologie-
infodagen, die normaal als satelliet aan het FAB door-
gaan, thans te integreren in het seminarieprogramma
van deze beurs gezien de grotere uitstraling ervan naar
het bedrijfsleven. Het FAB-organisatiecomité engageer-
de zich daarbij om drie seminarienamiddagen in te
richten rond de respectievelijke thema’s: “Toepassing
van nieuwe meettechnieken in afvalwaterzuivering en
van waterrecyclage ter verlaging van de heffingen”,
“Microbiéle productie en toepassingen van fijnchemi-
calién en enzymen” en “Moleculaire methoden bij de
kwaliteitscontrole in voedings- en veevoederindus-
trie”. Gemiddeld namen aan deze voordrachten een
tachtigtal personen deel. Op de beurs zelf nam het
FAB-organisatiecomité een stand in waarop promotie
werd gemaakt voor het FAB.

Andere acties

= De biotech-mailinglist met bedrijven en research-
instellingen uit zowel binnen- als buitenland werd
verder geactualiseerd en uitgebreid. Het bestand
omvat thans een 5.300 adressen.

e Enkele bedrijven werden geinformeerd over de
voorwaarden en mogelijkheden voor deelname aan
biotechnologische onderzoeksprogramma’s, terwijl
ook informatie werd verstrekt over samenwer-
kingsmogelijkheden met potentieel in aanmerking
komende partners.

Informatie- en adviesverstrekking

over rationeel energiegebruik
De vijf Vlaamse GOM’s blijven actief op het vlak van
het verlenen van REG - advies aan KMO’s. Reeds sinds
1991 neemt de GOM - West-Vlaanderen deze opdracht-
functie ononderbroken waar en bouwde aldus heel wat
ervaring op in het energiedomein.
De opdracht bestaat erin KMO'’s informatie te verstrek-
ken, advies te verlenen en hen te begeleiden op het
vlak van rationeel energiegebruik (REG). In 1998 deden
meer dan 30 Vlaamse bedrijven een beroep op het ener-
gieadvies van de GOM - West-Vlaanderen.

Aan de hand van een eenvoudige energieaudit wijst
men de bedrijven op een aantal aspecten voor een beter
energierendement van de verlichting, de verwarming en
de productieprocessen. Ook de hernieuwbare energie-
bronnen zoals biomassa, zonne- en windenergie komen
aan bod. Voor de concrete uitwerking verwijst de GOM -
West-Vlaanderen de bedrijven door naar energiestudie-
bureaus, energiedistributiemaatschappijen, leveranciers
en installateurs van energietechnologie.



Aanvullend werden de financiéle steunmaatregelen
voor REG - investeringen aan het bedrijfsleven toege-
licht. De steunmaatregelen hebben betrekking op de
Vlaamse expansiewetgeving (Ecologiecriterium), de
verhoogde fiscale aftrek, Vlaamse energiedemonstratie-
projecten en de REG-premies van de elektriciteits- en
aardgassector.

In 1998 ging veel aandacht naar het begeleiden van een
drietal bedrijven in het kader van een energiedemon-
stratieproject. Het betreft de energiedemonstratiepro-
jecten ‘Thermische energierecuperatie via een zonne-
daksysteem voor het drogen van zaden en granen’ van
Dumon Agro te Brugge, ‘Energiezuinige stookplaats
met geintegreerde zonneboiler voor de bereiding van
warm sanitair water’ van rusthuis De Nieuwe Lente te
Heule en ‘Directe energierecuperatie door middel van
een dompelbrander voor het opwarmen van afvalwater
van een aérobe waterzuivering met het vrijgekomen
biogas’ van D’Arta te Ardooie. Deze drie energiede-
monstratieprojecten leveren gezamenlijk jaarlijks een
energiebesparing op van 450.000 m3aardgas en reduce-
ren jaarlijks de C02-uitstoot met 950 ton.

Link: de peterschapsformule

van de GOM - West-Vlaanderen
Ervaringsuitwisseling stimuleren tussen grotere bedrij-
ven en regionale KMO’s maakt voor de GOM - West-
Vlaanderen deel uit van een streekontwikkeling uit-
gaande van de eigen intrinsieke kracht van de provin-
cie. Reeds in 1991 werd gestart met een initiatief waar-
bij gespecialiseerde kaderleden van grotere, internatio-
naalgerichte West-Vlaamse bedrijven praktische know-
how en ervaring uitwisselden met KMO-bedrijfslei-
ders. Deze formule, reeds verschillende jaren uitgetest
en op punt gesteld, vormt de basis van het vernieuwde
programma LINK.

Het bijzondere van dit initiatief is de praktische aan-
pak : theoretische uiteenzettingen worden er niet gege-
ven, maar op basis van praktijkervaring en volgens een
vooraf bepaald programma wordt er gediscussieerd,
vragen gesteld en ideeén weergegeven. De deelnemers
worden hierbij ingedeeld in kleine heterogene groepen
van zes a tien personen. Elke groep bestaat uit bedrijfs-

Energiezuinige stookplaats

met geintegreerde zonneboiler
voor de bereiding van warm

sanitair water bij rusthuis
De Nieuwe Lente te Heule.
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leiders en kaderleden van KMO’s en een advies- en
begeleidingsgroep van experten van grote ondernemin-
gen. Een ervaren bedrijfsleider treedt op als moderator
en coordinator. De formule bestaat uit vier deelpro-
gramma’s: LINK Technologie (het vroegere Technisch
Management Ondersteuning), LINK Export, LINK
Milieu en LINK Financién. In 1998 wisselden op die
manier 52 West-Vlaamse KMO ‘s ervaringen uit met
een twintigtal deskundigen uit grote ondernemingen.

Exportpromotie

Specifiek ten behoeve van KMO’s organiseert de GOM -
West-Vlaanderen in samenwerking met de andere
Vlaamse GOM'’s een aantal groepsstands op internatio-
naalgerichte vakbeurzen. Deelnemen aan een dergelij-
ke organisatie is voor een KMO geen evidente keuze.
De Vlaamse GOM'’s hebben een formule uitgedokterd
die een deelname aan zo’n vakbeurs ook voor een klein
bedrijf mogelijk maakt. De gehele concrete organisatie
van de inschrijving en de standbouw gebeurt namelijk
door de GOM?’s. Tijdens de vakbeurs kunnen de deel-
nemers gebruikmaken van een uitgebreid servicepak-
ket met onder meer gezamenlijke berging, telefoon, fax,
bar- en zitruimte, standreiniging enz. De deelnemers
kunnen zich dus maximaal concentreren op de com-
merciéle aspecten van de beursdeelname.

De Vlaamse GOM’s hebben deze formule toegepast op

de volgende vakbeurzen:

= Roka te Utrecht van 8 tot en met 11 maart 1998.
Deze vakbeurs is de belangrijkste vakbeurs voor de
voedingsindustrie in Nederland. De GOM-groeps-
stand telde zes deelnemers waarvan twee uit West-
Vlaanderen.

e Pakex te Birmingham van 30 maart tot en met

3 april 1998. Voor de verpakkingssector is Pakex
zowat de toegangspoort tot Groot-Brittannié.
De belangstelling van de Vlaamse verpakkings-
industrie voor deze moeilijke markt is eerder be-
perkt maar toch waren er zes deelnemers waarvan
één uit West-Vlaanderen.

= Intercool te Dusseldorf van 6 tot en met 9 septem-
ber 1998. Deze nog vrij jonge vakbeurs heeft zich
in enkele jaren opgewerkt tot de toonaangevende
vakbeurs voor diepgevroren voedingsproducten in
Europa. Het aantal deelnemers aan de groepsstand
bedroeg zeven waarvan twee uit West-Vlaanderen.

= Intermeat te DUsseldorf van 6 tot en met 9 septem-
ber 1998. Ook Intermeat is als vakbeurs vrij jong en
wordt trouwens steeds tegelijk met Intercool geor-
ganiseerd. De groepsstand van de Vlaamse GOM’s
telde vijf bedrijven waarvan twee uit de provincie.
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De GOM - West-Vlaanderen is medestichter van de
Belgische vakbeurs voor toelevering ‘Interregio’ en
organiseert daar telkens de grootste groepsstand.

= SIAL te Parijs van 18 tot en met 22 oktober 1998.
SIAL is een van de grootste voedingsvakbeurzen
in de wereld met vooral veel belangstelling uit
(naast Frankrijk uiteraard) Zuid-Europa, Noord-
Afrika, het Midden-Oosten en Zuid-Amerika.

Er waren zes deelnemers aan de GOM-groeps-
stand, waarvan één uit West-Vlaanderen.

= Salon de I’Emballage te Parijs van 16 tot en met
20 november 1998. Aan deze sterk op Frankrijk
georiénteerde vakbeurs, een belangrijke markt
voor de Vlaamse verpakkingsbedrijven, namen
acht bedrijven deel aan de groepsstand waarvan
twee uit West-Vlaanderen.

Toelevering

De inspanningen die de GOM - West-Vlaanderen levert
om de toeleveringssector te stimuleren zijn een vaste
waarde in de actie van de GOM ten voordele van de
KMOQO’s. Omwille van de gevraagde flexibiliteit en tech-
nische knowhow komen in deze sector de kleinere
bedrijven goed aan bod. De GOM-acties inzake toeleve-
ringspromotie zijn er in de eerste plaats op gericht deze
bedrijven te betrekken bij de toeleveringssector.

Dit gebeurt via de toeleveringsdatabank, het tijdschrift
“Toeleveren Vandaag” en de organisatie van groeps-
stands op internationale toeleveringsvakbeurzen.

De toeleveringsdatabank van de Vlaamse GOM’s
Samen met de andere Vlaamse GOM'’s heeft de GOM -
West-Vlaanderen een databank samengesteld waarin
1.092 toeleveringsbedrijven (waarvan 234 uit West-
Vlaanderen) zijn opgenomen. Deze databank werd in
1998 volledig herwerkt en op punt gesteld. Hij kan gra-
tis geraadpleegd worden door uitbesteders uit binnen-
en buitenland.

Het tijdschrift “Toeleveren Vandaag”

Het tijdschrift “Toeleveren Vandaag” is al aan jaargang
nr 31 en bevestigt hiermee zijn positie als toonaange-
vende publicatie voor de toelevering in Vlaanderen.
Sedert 1997 is de lay-out van het tijdschrift volledig
vernieuwd, maar de doelstelling van de publicatie is
dezelfde gebleven. De Vlaamse toeleveringsbedrijven
krijgen in Toeleveren Vandaag de gelegenheid hun
technische mogelijkheden en vrijstaande capaciteiten
aan te kondigen of zelfs hun volledig bedrijf voor te
stellen in een bedrijfsreportage. Verder bevat het tijd-
schrift, verspreid over diverse rubrieken, artikels en
berichten over de toeleveringssector als geheel.

Groepsstands

op internationale toeleveringsvakbeurzen

= VAT te Utrecht van 27 tot en met 30 januari 1998.
Deze Nederlandse toeleveringsvakbeurs is altijd
erg belangrijk geweest voor de Vlaamse toeleve-
ringsbedrijven. De editie 98 was daarop geen uit-
zondering: de groepsstand telde 20 deelnemers,
waarvan drie uit West-Vlaanderen.

< Hannover Messe van 20 tot en met 25 april 1998.
De grootste industriebeurs ter wereld kent een erg
dynamische sector toelevering. De GOM-groeps-
stand op deze vakbeurs telde zeven deelnemers
waarvan drie uit de provincie.

< Interregio te Brussel van 12 tot en met 16 mei
1998. De GOM - West-Vlaanderen is medestichter
van de Belgische vakbeurs toelevering en organi-
seert daar telkens de grootste groepsstand.
Deze van 1998 kende het grootste aantal deelne-
mers ooit, namelijk 53 waarvan 14 uit West-
Vlaanderen.

= Electronica te Munchen van 10 tot en met
13 november 1998. Deze erg gespecialiseerde vak-
beurs voor elektronicacomponenten is na een
moeilijke startperiode een vaste waarde geworden
in het vakbeursprogramma van de GOM’s.
De stand in 1998 telde zeven deelnemers waarvan
twee uit West-Vlaanderen.

< Midest te Parijs van 30 november tot en met
4 december 1998. Deze grootse internationale vak-
beurs richt zich vooral naar toeleveringsbedrijven
uit Frankrijk, Zuid-Europa en Noord-Afrika. Maar
de Belgische belangstelling blijft: deze keer waren
er negen deelnemers waarvan Vijf uit West-Vlaan-
deren.



Begeleiding bedrijven
naar een pro-actief milieubeleid

inhoud

Life-project: milieuzorg
als onderdeel van kwaliteitszorg

Milieuverklaring
“Het West-Vlaamse Milieucharter”

Netwerkcodrdinator
Afval- en Emissiepreventie

Codrdinatie mestverwerking
in Vlaanderen

Overige milieudienstverlening
van de GOM - West-Vlaanderen

De milieuproblematiek haalt steeds frequenter de hoofdtitels

in de media. Jammer genoeg accentueert deze berichtgeving
vooral de negatieve punten. De belangrijke inspanningen en

de sterke milieuprestaties die door diverse bedrijven de voorbije
jaren werden gerealiseerd komen nauwelijks aan bod.

De GOM - West-Vlaanderen heeft bij haar benadering van de
bedrijfswereld er steeds naar gestreefd om bedrijven tot een
actieve milieucommunicatie te bewegen. Diverse initiatieven
werden genomen of ondersteund om bedrijven aan te zetten een
pro-actiefmilieubeleid te voeren en milieuzorg toe te passen:
de GOM-Charter 99 Milieuverklaring, het Interregproject Milieu
en KMO/MBK en het proefproject Preventiesteunpunt zijn
sprekende voorbeelden.

Met het Life-project “Milieuzorg als onderdeel van kwaliteitszorg’
wil de GOM - West-Vlaanderen aantonen dat milieuzorg een
integraal onderdeel is van totale kwaliteitszorg, dat de integratie
van milieuzorgsystemen [EMAS en 1SO 14001) met andere
zorgsystemen (kwaliteit en veiligheid) mogelijk is en haalbaar
voor elke onderneming en dat er vele voordelen verbonden zijn
aan de implementatie van geintegreerde zorgsystemen.

Tevens beoogt het project via zijn demonstratie-effect de imple-
mentatie van milieuzorgsystemen in het Vlaamse bedrijfsleven

te bevorderen.

17



Life-project: milieuzorg
als onderdeel van kwaliteitszorg

Op 22 juli 1998 keurde de Europese Commissie de

betoelaging goed van het door de GOM - West-Vlaande-
ren ingediende “Demonstratieproject EMAS: Promotie
van EMAS als integraal onderdeel van totale kwali-
teitszorg”. Ook het Vlaamse Gewest besliste hierna tot
cofinanciering van het project.
Met dit project wil de GOM - West-Vlaanderen aanto-
nen dat milieuzorg een integraal onderdeel is van tota-
le kwaliteitszorg, dat de integratie van milieuzorgsyste-
men (EMAS en ISO 14001) met andere zorgsystemen
(kwaliteit en veiligheid) mogelijk is en haalbaar voor
elke onderneming en dat er vele voordelen verbonden
zijn aan de implementatie van geintegreerde zorgsyste-
men. Tevens beoogt het project via zijn demonstratie-
effect de implementatie van milieuzorgsystemen in het
Vlaamse bedrijfsleven te bevorderen.

Voor de uitvoering van het project werd een partner-
ship aangegaan met de WES-afdeling Milieuonderzoek
en -advies en CKZ West-Vlaanderen, die samen een
methodologie terzake hebben ontwikkeld, met VDAB
Training & Opleiding die mee zal instaan voor het ont-
wikkelen en organiseren van een opleidingscursus en
met de bedrijven Lannoo uit Tielt, Desimpel Kortemark
Industries en ASWEBO uit Gent, die zich engageren tot
het implementeren van het EMAS-milieuzorgsysteem.

Het demonstratieproject bevat drie onderdelen.

Eerst worden de drie vermelde partnerbedrijven inten-
sief individueel begeleid bij de volledige implementa-
tie van EMAS in een reeds aanwezig kwaliteits- of vei-
ligheidszorgsysteem. Gelijktijdig wordt aan 21 bedrij-
ven, opgedeeld in drie groepen, een intensieve langdu-
rige opleiding verstrekt omtrent de invoering van een
milieuzorgsysteem al dan niet geintegreerd in een be-
staand zorgsysteem. Deze opleiding wordt gekoppeld
aan een aantal individuele begeleidingssessies voor elk
bedrijf (Combipas). Tenslotte wordt een ruimere ver-
spreidingsfase van de methodologie en de opgedane
ervaringen voorzien via de ontwikkeling en organisatie
van een korte opleiding en via de organisatie van
gerichte informatiedagen. Het project heeft een uitvoe-
ringsperiode van drie jaar.

Deelnemers aan het Life-project in Combipasformule:
= Acotec (Aalst)

= Boss Paints (Waregem)

e Clama Mattress Ticking (leper)

= Cleaning De Bree (Maldegem)

= CNO-Proviron-Euroftal (Oostende)
= Demcopack-Davis (Lokeren)

= Dienst Leefmilieu Stad Brugge

= Erta (Tielt)

= Fina Smeermiddelen (Evergem)

= Genencor International (Brugge)

= Imperial Meat Products (Lovendegem)
= Karei Sterckx (Roeselare)

= Latexco (Tielt)

= Mc Cain Frozen Foods (Oostende)
« Stas (Waregem)

= Stevan (Lendelede)

= Stora Langerbrugge (Gent)

= Ter Beke (Waarschoot)

= Trelleborg Bergougnan (Evergem)
e VMW (Kluizen)

= Yplon (leper)

De oproep naar bedrijven voor deelname aan het pro-
ject in de Combipasformule kende een grote respons.
De 21 bedrijven die weerhouden konden worden bin-
nen het project zijn in een kader opgenomen. Een alge-
mene informatiesessie voor alle deelnemers aan het
project vond plaats te Oostkamp. De Combipasformule
wordt opgestart begin 1999.

Milie uverklaring
“Het West-Vlaamse Milieucharter”

Uitreiking jaarcertificaten

25 West-Vlaamse bedrijven ontvingen van gedeputeer-
de mevrouw Marie-Claire Van der Stichele het jaarcer-
tificaat 1998 van de GOM-Charter 99 Milieuverklaring.
Met dit certificaat werden deze bedrijven gehonoreerd
voor de milieuprestaties die zij in 1997 hebben gereali-
seerd.

De toekenning van het certificaat gebeurt na een door-
lichting van het bedrijf door een commissie van externe
deskundigen onder het voorzitterschap van de GOM -
West-Vlaanderen. De evaluatiecommissie bestaat ver-
der uit afgevaardigden van het Provinciebestuur,
Aminal Afdeling Milieuvergunningen, OVAM, VMM,
het Kabinet van Leefmilieu, de GOM en de certificatie-
instelling Eurosym nv.



Laureaten Jaarcertificaat 1998 van de GOM-Charter 99

Milieuverklaring:

= Barco Interconnection Technologies,
Poperinge

= Boss Paints uit Waregem

= Dumo uit Roeselare

« Gaselwest CV uit Kortrijk

« Vandemoortele nv uit Izegem

= Brouwerij Rodenbach uit Roeselare

= Daikin uit Oostende

« DL Chemicals uit Waregem

= Genencor International uit Brugge

= Karei Sterckx uit Roeselare

= Lano uit Harelbeke

= Levi’s-Strauss Europe uit Wervik

= Moerman uit Meulebeke

= Nerva uit Harelbeke

= Primeur nv uit Waregem

= Recticel uit Wevelgem

= Sioen uit Ardooie

= Spicer Clark-Hurth Components uit Brugge

« VMW - Directie West-Vlaanderen te Kortrijk

= Yplon uit leper

= Waak - Beschutte Werkplaats uit Kuurne

= Bonduelle Noord-Europa uit Kortemark

= Desimpel Kortemark Industries uit Kortemark

= Latexco uit Tielt

= Pinguin uit Westrozebeke

De gehonoreerde bedrijven zijn in bovenstaand kader-
tje opgenomen.

Nieuwe ondertekenaars

Zes nieuwe bedrijven gingen over tot ondertekening
van de Milieuverklaring. Het betreft: Belgomilk afde-
ling Langemark Zuivel en Ysco, Soneville West uit
Izegem, Unilin uit Wielsbeke, Van-O-Bel uit Waregem,
Vulkoprin uit Tielt en Westvlees uit Westrozebeke.
Later op bet jaar werd ook het bedrijf Sadef uit Gits tot
ondertekening van het initiatief toegelaten.

Sinds de opstart van het initiatief in september 1993
ondertekenden reeds 51 bedrijven de Milieuverklaring.
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Het ondertekenen van de Milieuverklaring houdt daar-
bij in dat de bedrijven zich engageren om de milieu-
wetgeving na te leven en daarenboven maatregelen te
treffen die verder gaan dan wat wettelijk wordt voorge-
schreven, milieuzorg in het bedrijfsbeleid te integreren
en te streven naar continue verbetering van de totale
milieuprestaties. Tevens dienen de ondertekenaars de
van toepassing zijnde thema’s van de Milieuverklaring
in concrete doelstellingen om te zetten en te vertalen in
een actieprogramma.

Subsidiéring - Presti 4

In 1998 finaliseerde de Vlaamse overheid na samen-
spraak met de werkgroep Milieucharter een voorstel
van subsidieregeling en subsidievoorwaarden voor ini-
tiatieven zoals de Milieuverklaring. De werkgroep
Milieucharter werd daartoe opgericht op vraag van het
Kabinet voor Leefmilieu en telt naast diverse vertegen-
woordigers van overheidsinstellingen ook de initiatief-
nemers van de Milieuverklaring en van soortgelijke ini-
tiatieven in Limburg en Oost-Vlaanderen. Het vierde
preventiestimulerend programma, PRESTI 4, werd
ingesteld met tot doel bedrijven aan te zetten tot een
continue verbetering van de milieuprestaties van
bedrijven door acties te plannen en uit te voeren.

Het programma voorziet daarbij in een gedeeltelijke
kostendekking voor gemaakte kosten in initiatieven
van intermediairen. Het voorstel werd eind 98 door de
Vlaamse regering goedgekeurd. Door deze subsidietoe-
kenning kan de deelnamekost aan het initiatief voor de
bedrijven beperkt blijven.

Naamswijziging

Eind 1998 beslisten de initiatiefnemers de naam van de
GOM-Charter 99 Milieuverklaring te wijzigen in het
“Het West-Vlaamse Milieucharter”. De haamswijziging
drong zich op omdat het initiatief reeds lang het wer-
kingsgebied van Charter 99 overschreed en zich naar
heel de provincie richt. Daarenboven wordt het initia-
tief thans officieel betoelaagd via het PRESTI 4 pro-
gramma, waarbij op termijn samen met de andere pro-
vincies zal gestreefd worden naar een overkoepelend
gelijklopend initiatief met ruimere uitstraling. Een be-
tere profilering via herkenbare namen kadert hier ook
in.



NetwerkcooOrdinator
Afval- en Emissiepreventie

Sinds september 1998 is de GOM - West-Vlaan-
deren gestart met een proefproject “Steunpunt Preven-
tie - partim bedrijfsafval”, waarin onder meer de oprich-
ting en uitbouw van een netwerk afval- en emissiepre-
ventie bij bedrijven en de behoefte aan eerstelijns-
advies inzake afval- en emissiepreventie bij bedrijven
wordt onderzocht. Het proefproject van zes maanden
wordt uitgevoerd in opdracht van OVAM en kadert in
de oprichting van het gewestelijk Steunpunt Preventie.
Tegelijk werd door het provinciebestuur West-Vlaan-
deren het luik huishoudelijk afval onderzocht.
Bedrijfsgerichte intermediaire organisaties die afval en
emissiepreventie bij bedrijven kunnen promoten, vor-
men de potentiéle deelnemers of actoren aan het pre-
ventienetwerk bedrijfsafval. Het netwerk kan de com-
municatie op het gebied van preventie tussen deze
organisaties onderling, tussen overheid en organisaties
en organisaties en bedrijven bevorderen.

Een gedetailleerd concept over de werking en de struc-
turele opbouw van het netwerk voor afval- en emissie-
preventie bij bedrijven werd door de GOM - West-
Vlaanderen uitgewerkt, waarbij de lokale codrdinato-
ren worden ondergebracht bij de Vlaamse GOM’s. De
lokale codrdinatoren leveren ook extra inspanningen
om bedrijven te overtuigen van het nut en de voordelen
van preventie via het opstarten van sensibilisatieacties
en het aanbieden van een eerstelijnsinfo en advies op
het gebied van preventie. De haalbaarheid van het con-
cept wordt nu getoetst bij de potentiéle deelnemers
waarna kan gestart worden met de praktische uitbouw
van het preventienetwerk. Het preventienetwerk - luik
bedrijven - heeft een terugkoppelende en ondersteu-
nende functie naar het Steunpunt Preventie toe.

Het Steunpunt Preventie wordt het info- en kenniscen-
trum rond preventie in Vlaanderen en vormt een spreek-
buis naar overheid, onderwijs en onderzoekswereld.

De GOM - West-Vlaanderen werkt mee aan de concep-
tuele uitwerking van het Steunpunt.

Codrdinatie mestverwerking
in Vlaanderen

Het Vlaams Codrdinatiecentrum Mestverwerking
(VCM) werd in juni 1996 opgericht te Brugge op initia-
tief van het provinciebestuur van West-Vlaanderen en
van de GOM - West-Vlaanderen. De doelstellingen van
het codrdinatiecentrum betreffen het organiseren van
het overleg tussen de betrokken overheid en de ver-
schillende actoren in de mestproblematiek, teneinde
een coherent en praktisch toepasbaar beleid uit te wer-
ken inzake mestverwerking en mestbewerking, evenals
het coordineren, ondersteunen en stimuleren van ini-
tiatieven terzake. De volgende leden participeren in het
cobrdinatiecentrum: Administratie Land- en Tuinbouw
ALT, de Vlaamse Landmaatschappij, Administratie
Milieu-, Natuur-, Land- en Waterbeheer AMINAL,
de Boerenbond, AVEVE, de Beroepsvereniging van de
Mengvoederfabrikanten BEMEFA en alle Vlaamse pro-
vincies. De GOM - West-Vlaanderen verzorgt het secre-
tariaat.

Gedurende het tweede werkjaar gaf het VCM prioriteit
aan het begeleiden van in ontwikkeling zijnde mest-
verwerkingsinitiatieven. De begeleiding bestond onder
andere uit het verwerken van mestbankgegevens voor
marktanalyse; het verstrekken van informatie met
betrekking tot andere meststoffen voor co-verwerking,
de milieuvergunningsprocedure, de afzetmogelijkhe-
den en -voorwaarden voor de eindproducten van de
mestverwerking, geschikte locaties evenals het organi-
seren van overlegvergaderingen met alle betrokken
besturen ter voorbereiding van het indienen van een
milieuvergunningsaanvraag. In de provincie West-
Vlaanderen werd onder meer begeleiding verschaft aan
de grootschaliger projecten BioPower, Danis, Laviedor,
Sagron en aan diverse kleinschalige mestverwerkings-
projecten op het landbouwbedrijf.

Op initiatief van het directiecomité en onder leiding
van het VCM-secretariaat werden vier thema’s in werk-
groepen uitgediept. Een eerste werkgroep werkte een
voorstel uit van sectorale voorwaarden voor mestbe- en
mestverwerkingsinstallaties. De werkgroep “juridische
aspecten van mestverwerking” heeft drie modelcon-
tracten van een mestverwerkingsovereenkomst opge-
steld. Een derde thema “locatie mestbe- en mestverwer-
kingsinitiatieven” werd door vijf provinciaal samenge-
stelde werkgroepen op provinciaal niveau uitgediept.



Een laatste werkgroep tenslotte zetelde in de begelei-
dingscommissie van de studie Beste Beschikbare
Technieken (BBT) voor het be- en verwerken van dier-
lijke mest.

Daarnaast stelde het een “Aanzet tot mestverwerkings-
plan Vlaanderen” op. Het VCM vatte bij dit document
een aantal bedenkingen samen in “Visie op mestver-
werking in Vlaanderen”. Deze handelen over de te ver-
werken hoeveelheid dierlijke meststoffen, de proble-
matiek van de andere meststoffen, de verwerkingscapa-
citeit, de schaalgrootte van de mestverwerkingsinstal-
laties en het belang van energievalorisatie bij mestbe-
en mestverwerking.

Tenslotte heeft het VCM in het kader van het doelstelling
5b-programma een gefundeerd positief advies gegeven
over de mestverwerkingsprojecten Sagron en Laviedor.

Overige milieudienstverlening
van de GOM - West-Vlaanderen

Individuele bedrijfsbegeleiding

en eerstelijnsadvies
Advies rond milieuwetgeving en -reglementering
Een groot deel van de contacten had betrekking op het
verstrekken van eerstelijnsadvies rond milieuwetge-
ving en -reglementering.
De heffing op het lozen van afvalwater bleek in de loop
van 1998 een gevoelig punt. Verschillende bedrijven
werden geconfronteerd met aangiftes die door de
bevoegde administratie onvolledig of onjuist beoor-
deeld werden. Het zoeken naar een gepaste dialoog tus-
sen bedrijf en administratie was vaak een moeilijke
opdracht, niet in het minst gezien de belangrijke finan-
ciéle gevolgen die deze conflicten voor het bedrijf in
kwestie met zich meebrengen.

De GOM werd benaderd door verschillende bedrijven
uit de West-Vlaamse voedingssector die geconfronteerd
werden met een uitrijverbod op landbouwgrond voor
slib en organische reststoffen. Dankzij grondig overleg
met de bedrijven zelf en door de intense samenwerking
met de federatie van de voedingsnijverheid (LVN) kon
de GOM begin 1998 een eenmalige uitzonderingsmaat-
regel bekomen voor deze bedrijven en engageerden de
milieuconsulenten van de GOM’s zich om de bedrijven
terdege te informeren over de van toepassing zijnde
wetgeving via infonamiddagen.

GOM j WEST-VLAANDEREN
BEGELEIDING BEDRIIVEN NAAR EEN PRO-ACTIEF MILIEUBELEID

JAARVERSLAG 1998

In maart 1998 werd een bundeling van een aantal uit-
voeringsbesluiten van het Afvalstoffendecreet gepubli-
ceerd onder de naam VLAREA: Vlaams Reglement
betreffende de afvalvoorkoming en -recyclage.

Een hoofdstuk behandelt de modaliteiten voor het
gebruik van afvalstoffen als secundaire grondstof.
Hierover kwamen veel vragen vanuit het bedrijfsleven.

Het bodemsaneringsdecreet en zijn uitvoeringsbeslui-
ten beroerden ook dit jaar tal van bedrijven. Adviezen
werden gegeven in verband met het al dan niet ver-
plicht periodiek oriénterend bodemonderzoek dat in
functie van het type inrichting dient uitgevoerd te wor-
den, en welke stappen een bedrijf dient te ondernemen
ingeval van stopzetting, sluiting of overname door een
ander bedrijf.

Het in 1997 gepubliceerde “Samenwerkingsakkoord
betreffende de preventie en het beheer van verpak-
kingsafval” leidde in 1998 tot belangrijke evoluties met
betrekking tot de verdere ontplooiing van de organisa-
ties IVCIE (Interregionale Verpakkingscommissie), Fost
Plus en Val-I-Pac. Er werden onderlinge afspraken
gemaakt omtrent de verdere invulling van het samen-
werkingsakkoord. Bedrijven werden gevraagd informa-
tie omtrent hun verplichtingen als verpakkingsverant-
woordelijke over te maken, echter zonder degelijk gein-
formeerd te zijn. Vele bedrijven contacteerden de
GOM-milieudeskundige met hun vragen over deze pro-
blematiek.

Wegwijzer naar erkende labo’s

Vele bedrijven deden een beroep op de milieuconsu-
lent van de GOM voor het verkrijgen van informatie
over erkende labo’s, afvalverwerkers, milieudeskundi-
gen en milieuopleidingen.

Informatie over milieuvergunningsaanvragen

Een belangrijke dienstverlening aan bedrijven blijft het
verstrekken van informatie over het verkrijgen van een
milieuvergunning en de begeleiding van bedrijven bij
het opmaken van de milieuvergunningsaanvragen vol-
gens VLAREM 1 en Il.

Problemen betreffende de milieuvergunning stelden
zich afgelopen jaar voornamelijk voor zonevreemde
bedrijven. Deze dienen volledig vergund te zijn tenein-
de opgenomen te worden in de gemeentelijke inventa-
ris van zonevreemde bedrijven, waardoor hun toekom-
stige uitbreidingsmogelijkheden vastgelegd worden.
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Verder leidde het afkoppelingsbeleid van de VMM vaak
tot problemen, vermits de in de milieuvergunning
opgelegde termijnen veelal niet haalbaar zijn volgens
het investeringsplan van de bedrijven en de rechtsze-
kerheid van het bedrijf in het gedrang gebracht wordt.
Ook bij de aanleg van nieuwe bedrijventerreinen mag
de lozingsproblematiek van de toekomstige bedrijven
niet uit het oog verloren worden, maar als onderdeel
van een duurzame ontwikkeling van nieuwe bedrijven-
terreinen onderzocht worden.

In het kader van de eerstelijnsadvisering naar bedrijven
werd een aantal gemeenschappelijke GOM-brochures,
waaronder “de milieuzelftest voor bedrijven” en
“Milieu en Bedrijf”, geactualiseerd. Deze brochures
zijn gratis te verkrijgen bij de GOM - West-Vlaanderen.
De GOM’s werkten afgelopen jaar samen aan de
opmaak van een nieuwe milieukalender waarin alle
data werden gebundeld die voor de milieucodrdinator
van belang zijn en waarbij de dienstverlening van de
milieuconsulenten van de GOM’s aan bod komt.

Deze praktische milieukalender werd bijzonder goed
onthaald en komt terdege tegemoet aan een vraag bin-
nen het bedrijfsleven.

Verder werden buitenlandse kandidaat-investeerders
geinformeerd over de milieuwetgeving en de vergun-
ningenproblematiek in Vlaanderen.

Begeleiding bij steun voor milieu-investeringen

en -onderzoek

Diverse bedrijven werden attent gemaakt op de bijko-
mende expansiesteun in het kader van bet ecologiecri-
terium waarop zij kunnen aanspraak maken voor
bepaalde milieu-investeringen en werden begeleid bij
het indienen van een aanvraagdossier.

Advies rond preventie

en sanering van milieuhinder

Meerdere bedrijven werden geinformeerd omtrent
geschikte milieutechnologieén (Presti- en BBT-studies)
en zonodig doorverwezen naar aanbieders van milieu-
technologie of naar milieuadviesbureaus.

Bemiddeling tussen bedrijven en overheid

bij milieugeschillen

De milieuafdeling trad opnieuw regelmatig op als
bemiddelaar tussen bedrijfsleven en overheid. Om de
verdere exploitatie van deze bedrijven veilig te stellen
werd daarbij gezocht naar maatregelen om de milieu-
hinder te reduceren, die zowel uit milieuhygiénisch als
uit economisch oogpunt te verzoenen waren en naar
realistische uitvoeringstermijnen.

Organisatie milieucontactdagen

In 1998 werden vier milieucontactdagen georganiseerd

rond actuele thema’s in de milieureglementering:

= “Organische reststoffen recycleren in de land-
bouw”, 27 februari 1998, Kortrijk.
Deze infonamiddag werd georganiseerd naar aan-
leiding van de bemiddelingsacties van de GOM
ten voordele van de voedingssector die plots
geconfronteerd werd met een uitrijverbod voor
slib en organische reststoffen op landbouwgrond.
Deze infonamiddag werd door meer dan 100 deel-
nemers bijgewoond.

 “VLAREA, het Vlaams reglement betreffende
afvalvoorkoming en -recyclage”, 23 april 1998,
Roeselare.
In samenwerking met de OVAM, de administratie
bevoegd voor de uitvoering van het VLAREA,
werd een provinciale milieucontactdag georgani-
seerd, teneinde deze nieuwe wetgeving te verdui-
delijken voor het bedrijfsleven. Deze werd bijge-
woond door 175 deelnemers voornamelijk uit het
bedrijfsleven, maar ook uit andere overheidsin-
stanties, zoals gemeente en provincie.

< “Bodemsaneringsdecreet”, 25 november 1998,
Roeselare.
Op vraag van de OVAM werden provinciale
milieucontactdagen georganiseerd over het
bodemsaneringsdecreet en zijn recente wijzigin-
gen, 140 deelnemers, vooral vanuit het bedrijfsle-
ven, werden geregistreerd. Aansluitend vond een
beperkte milieubeurs plaats, waar men in contact
kon treden met experten en organisaties die de
bedrijven kunnen bijstaan bij de uitvoering van de
verplichtingen van het bodemsaneringsdecreet.
11 consultancybureaus stelden hierbij hun dienst-
verlening voor.



= “MER-Veiligheidsrapport-Decretale Milieuaudit”,
3 december 1998, Kmishoutem.
Aangezien belangrijke wijzigingen doorgevoerd
werden of in de nabije toekomst zullen doorge-
voerd worden aan deze milieuregelgevingen, acht-
ten de milieuconsulenten van de GOM het als hun
taak de bedrijven hierover tijdig in te lichten.
Achtereenvolgens werd de MER-plicht toegelicht,
de nieuwe Seveso ll-richtlijn, het Veiligheids-
rapport volgens Vlarem en de decretale milieuau-
dit. Deze milieucontactdag, georganiseerd in
samenwerking met de GOMOV, werd door afge-
vaardigden uit een tachtigtal bedrijven bijge-
woond.

Terugkoppelingstaak

Ook in 1998 werd ruim aandacht besteed aan de terug-
koppeling van het ervaren milieubeleid bij de bedrij-
ven naar het hoger administratief niveau. Zo waren de
milieuconsulenten van de GOM’s betrokken bij de her-
ziening van de VLAREM-reglementering in de
Commissie Evaluatie Milieu-uitvoeringsreglemente-
ring (CEM).

De GOM’s werden tevens betrokken bij het "Onderzoek
naar de kwaliteit van de toepassing van die reglemen-
taire procedures waarmee in het Vlaamse Gewest een
bedrijf wordt geconfronteerd dat zich wil vestigen, een
bijkomende vestiging wil of een bestaande vestiging
wil uitbreiden” dat het studiebureau Andersen
Consulting in de eerste helft van 1998 uitvoerde in
opdracht van de Vlaamse minister van Economische
Aangelegenheden. De milieuconsulenten werden
belast met het opstellen van een officiéle reactie op
deze studie, in het bijzonder op de 48 concrete aanbe-
velingen die uit deze studie naar voren komen ter opti-
malisatie van de procedures.

De GOM-milieuafdeling maakt deel uit van de
Stuurgroep binnen de OVAM ter begeleiding van het
uitvoeringsplan gescheiden KMO-afval. In dit uitvoe-
ringsplan wordt aangegeven hoe de Vlaamse regering
in de komende jaren de gescheiden inzameling en nut-
tige toepassing van afval van de kleinere KMO’s en
zelfstandige ondernemers wil bevorderen.

De GOM - West-Vlaanderen formuleerde tevens zijn
opmerkingen over het Ontwerp Provinciaal Milieu-
beleidsplan 1999-2002 van de provincie West-Vlaan-
deren. Na bespreking en goedkeuring door de raad van
bestuur werd dit advies aan de bestendige deputatie
overgemaakt.
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Aan de bestendige deputatie werd een nota bezorgd
omtrent de grondwaterproblematiek in de provincie.
In deze nota werden de problemen die bedrijven onder-
vinden met betrekking tot de toekenning van de grond-
waterwinningsvergunning, de vergunningsvoorwaar-
den en het beleid van de provincie terzake naar voren
gebracht en werden constructieve voorstellen gedaan
naar oplossingen voor de problemen die rijzen met
betrekking tot de problematiek van de kwaliteits- en
kwantiteitsvermindering in de diepere grondwaterla-
gen in West-Vlaanderen.

Coordinatie met de andere GOM’s inzake milieu
De GOM - West-Vlaanderen codrdineert de vergaderin-
gen en de gemeenschappelijke acties van de milieuaf-
delingen van de vijf Gewestelijke Ontwikkelings-
maatschappijen. Gemeenschappelijk overleg vond
onder meer plaats met de afdeling Preventie van
OVAM met betrekking tot de uitbouw van preventie-
steunpunten, met de Administratie Natuurlijke Rijk-
dommen en Energie met betrekking tot de “Stuurgroep
Economie” en de CEM-technische comités en het op-
stellen van begeleidingscommissies voor CEM-studie-
opdrachten evenals met bedrijven uit de milieusector
en met milieuconsultants. Met het LVN werd uitvoerig
onderhandeld omtrent de hogervermelde problematiek
van recyclage van organische reststoffen in de land-
bouw.

Gemeenschappelijke initiatieven van de vijf GOM’s
betreffen verder de organisatie van milieucontactda-
gen, de actualisatie van gemeenschappelijke infobro-
chures, de organisatie van het Startersdorp op IFEST en
de opmaak van de reeds geciteerde knelpuntennota.
De vijf GOM-milieuafdelingen blijven verder hun
medewerking verlenen aan het milieutijdschrift
Ecotips dat in 1995 werd opgestart en zich tot doel stelt
om KMO’s te informeren omtrent nieuwe ontwikkelin-
gen op het gebied van de milieutechnologie.



Startersdorp op Ifest 98

In oktober 1998 vond de tweejaarlijkse milieubeurs
IFEST 98 opnieuw plaats te Gent. Net als bij de drie
vorige edities beslisten de GOM'’s op deze beurs een
Startersdorp op te zetten in samenwerking met de
beursorganisatoren. 21 startende ondernemingen,
waaronder zes bedrijven uit West-Vlaanderen, namen
dit jaar deel aan het Startersdorp.

Ook de milieuconsulenten van de GOM’s waren op de
groepsstand aanwezig met een informatiestand.
Diverse bedrijven en instanties maakten kennis met de
dienstverlening van de milieuconsulenten en konden
er eveneens terecht voor eerstelijnsadvies en gratis
informatiebrochures. De GOM - West-Vlaanderen
maakte deel uit van de jury die de meest communica-
tieve stand op IFEST bekroonde.

Project Ecomanagement
In het kader van het ADAPT-project van de Europese
Gemeenschap hebben zeven Europese deelnemers,
waaronder de GOM - West-Vlaanderen en de project-
codrdinator VDAB Training & Opleiding, een cursus
opgesteld die cp een bevattelijke manier de milieuver-
antwoordelijken van KMO’s informeert over de invoe-
ring van een milieuzorgsysteem in hun bedrijf.
Deze cursus werd in februari-maart 1998 opnieuw
georganiseerd te Wondelgem. In februari 1999 wordt
een nieuwe lessencyclus “Ecomanagement” voorzien
te Heverlee en te Wondelgem.

De milieubeleidsclub

In samenwerking met het Vormingsinstituut voor
KMO’s te Kortrijk en met Charter 99 werd de in 1994
opgerichte milieubeleidsclub ook in 1998 verder gezet.
Doel van deze club is de uitwisseling van ervaringen en
beleidsvisies met betrekking tot de milieuproblematiek
bij bedrijven. Zes sessies werden ingericht die telkens
door twee externe deskundigen werden ingeleid waar-
na een groepsgesprek plaatsvond. Tevens werden
bedrijfsbezoeken gebracht aan Dumo te Roeselare en
aan Daikin te Oostende.

Andere samenwerkingen

en initiatieven inzake milieu

De GOM - West-Vlaanderen is betrokken bij het
beleid van de vzw Proclam, bij de vzw Instituut
voor Zeewetenschappelijk Onderzoek en is tevens
vertegenwoordigd in de adviesraad IFEST en in de
adviesraad Omgeving van Charter 99.
Medewerking werd eveneens verleend aan de
stuurgroep van het ISIAS-project van het Milieu-
bureau voor Ondernemers “Regionaal streekont-
wikkelingsmodel - Ruimte voor leven en werken”.
De GOM verleent zijn medewerking in de vzw
STAR - Studiesyndicaat voor Autorecyclage - die
de mogelijkheden onderzoekt om een autosloop-
straat op te richten in Oostende. Naast het ecolo-
gisch verantwoord slopen van voertuigwrakken
beoogt dit project tevens het creéren van tewerk-
stelling voor langdurig werklozen.

Tevens wordt medewerking verleend aan de werk-
groep Milieubeheerders van Energik. Deze groep
organiseert op maandelijkse basis werkvergaderin-
gen en informatienamiddagen rond actuele
milieuthema’s.

In 1998 verleende de GOM zijn actieve medewer-
king aan de “Werkwinkel Grenzen verleggen door
Preventie” van de werkgroep Milieubeheer Vlaan-
deren/ Zuid-Nederland.

In het kader van het LIFE-project Milieu van de
Europese Commissie formuleerde de GOM - West-
Vlaanderen in samenwerking met VITO en VDAB
een projectvoorstel “Demonstreren en verspreiden
van Ecodesign binnen de industrie ter bevordering
van duurzame groei”.

Tevens werd deelgenomen aan het overleg van de
Intercommunales voor Afvalverwijdering met de
Provincie.
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Evolutie van GOM:-initiatieven
in de industriéle en dienstensectoren

De luchthaven van Oostende geniet van een bevoorrechte
geografische ligging binnen het industriéle hart van Europa.

Door deze centrale ligging en de snelle verbindingen met de grote
luchthavens van Parijs, Londen, Frankfurt en Amsterdam is
Oostende uitgegroeid tot een van de snelst groeiende luchthavens
voor vrachtverkeer in Europa. De dienstverlening die er geboden
wordt is kwalitatief hoogstaand, volledig transparant, op maat
gesneden voor de klant en tegen een concurrentiéle prijs.

In 1998 echter kende de luchtvaarttrafiek een gevoelige, maar
voorspelde, terugloop door de strikte toepassing van de Europese
richtlijn 92/14 waardoor lawaaierige stage 2-toestellen van de
Oostendse luchthaven geweerd worden.

Voorlopig lijkt de Oostendse luchthaven niet in staat om een
herstructurering van de vrachttrafieken te realiseren door het
aantrekken van maatschappijen die met moderne (geluidsarme)
toestellen op de oost-westverbinding opereren. Op de weinige
kansen voor trafiekvernieuwing die zich voordoen, wordt te traag
ingespeeld zodat deze verloren gaan.

Hierdoor, doch eveneens door het gebrek aan middelen om noch-
tans noodzakelijke uitrustingswerken op het luchtvaartgebonden
bedrijvenpark (aanleg vliegtuigplatform, bouw verbindingsweg ...)
tijdig uit te voeren, dreigen beloftevolle investeringsprojecten

in het gedrang te komen.

Een privatisering van het luchthavenbeheer met een meer
dynamische aanpak van de trafiekpromotie en slagkrachtiger
beslissingsprocedures is dan ook aangewezen. Inherent hieraan

is de nood aan een concentratie van de budgetten en een
versnelling van de investeringsinspanningen.
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De West-Vlaamse luchthavens

Begin februari 1998 werd Aero Groundservices
Oostende als afhandelingsbedrijf operationeel op de
Oostendse luchthaven. Deze firma is het eerste buiten-
landse filiaal van Aero Groundservices, de grootste
onafhankelijke afhandelingsfirma op de Amsterdamse
luchthaven Schiphol. Voor de Oostendse luchthaven
biedt de vestiging van Aero Groundservices beloftevol-
le perspectieven: nieuwe vrachttrafieken op Ameri-
kaanse en Oosterse bestemmingen worden in het voor-
uitzicht gesteld. Dit houdt een welkome diversificatie
in met de huidige, hoofdzakelijk op Afrika en het voor-
malig Oostblok georiénteerde trafieken. Aero Ground-
services Oostende heeft evenwel een gevoelige expan-
sie van haar activiteiten op het oog. Hierin is onder
meer begrepen de bouw van een 12.000 m2 grote
vrachtloods en een kantorencomplex die eind 1999 in
gebruik zullen worden genomen op het Bedrijvenpark
Luchthaven Oostende.

De beslissing van Aero Groundservices om zich in
Oostende te vestigen is het resultaat van een intense
samenwerking tussen een team van instellingen die
sinds jaren nauw samenwerken: Luchthaven Promotie
Oostende, de luchthavendirectie, de intercommunale
WIER en de GOM - West-Vlaanderen. Deze resulteerde
in een vast samenwerkingsverband spe-

cifiek voor de promotie van het lucht-
vaartgebonden bedrijvenpark. Hieraan

nemen deel: de provincie West-Vlaan-

deren, de stad Oostende, de vzw LPO,

de intercommunale WIER en de GOM -
West-Vlaanderen, die het geheel trou-

wens codrdineert. De promotieacties

worden gecofinancierd met Europese

EFRO-steun en met een bijdrage van het

Vlaamse Gewest.

De eerste producten van dit samenwer-
kingsverband voor de promotie van het
luchtvaartgebonden bedrijvenpark waren
de brochure over de luchthaven en het
bedrijvenpark en de deelname aan de Air
Cargo Exhibition die van 3 tot 6 mei 1998
in het Palais des Congres in Parijs plaats
had.

De uitbouw en de erkenning van het Vliegveld Kortrijk-
Wevelgem is door het Streekplatform Rebak als één van
de twaalf hefboomprojecten opgenomen. Hoofdbekom-
mernissen zijn het aantrekken van een regelmatige fee-
der naar een vooraanstaande Europese luchthaven en
het ter beschikking stellen van verkeersleiders door de
Regie der Luchtwegen.

De zeehaveninfrastructuren

Hoewel de haven van Zeebrugge er momenteel
bijligt als één grote bouwwverf, biedt ze uitstekende per-
spectieven inzake toekomstige activiteiten. In 1998
stonden de uitbreidingswerken bij de Ocean Contai-
nerterminal Hessenatie Zeebrugge centraal. Aan de ver-
lengde oostkaai zullen vanaf medio 1999 drie contai-
nerschepen van meer dan 4.000 TEU kunnen worden
behandeld.

In december werden de werken voor de bouw van kaai-
muren in het Wielingendok en het Albert IlI-dok toege-
wezen. De terreinen tussen beide dokken worden opge-
hoogd en van spoorweginfrastructuur voorzien.

Deze werken dienen dringend aangevat te worden ten
behoeve van de Stora papier- en pulpterminal. Deze
Zweeds-Finse woudproductengroep zal haar Europees

De haven van Zeebrugge biedt aanzienlijke troeven voor
de inplanting van distributieprojecten van Amerikaanse
of Aziatische oorsprong.



distributiecentrum in de Zeebrugse buitenhaven vesti-
gen. Van bij de aanvang zal de Stora-trafiek 700.000 ton
per jaar bedragen; op termijn gaat het om een jaarvolu-
me van 3,5 miljoen ton. Stora is de zesde grootste
papierproducent ter wereld. De keuze van Zeebrugge
als Europees distributiecentrum past in de introductie
van een revolutionair intermodaal transportconcept.
De Stora-terminal mikt op termijn op een tewerkstel-
ling van 200 personen.

Door zijn dynamische trafiekontwikkeling en zijn uit-
gelezen ligging als bindteken tussen Groot-Brittannié
en het Europese vasteland biedt de haven van Zee-
brugge aanzienlijke troeven voor de inplanting van dis-
tributieprojecten van Amerikaanse of Aziatische oor-
sprong.

In nauwe samenwerking met de nv Seapark nam het
havenbestuur dan ook het initiatief tot oprichting van
een distributiepark in de onmiddellijke omgeving van
het zuidelijk insteekdok in de Zeebrugse achterhaven.
Eind 1998 werd daar een eerste inplanting operatio-
neel: een bandendistributieproject van de Japanse
Bridgestone-Firestone groep. In de achterhaven wor-
den ook terreinen opgehoogd voor World Port Services
die zal investeren in een 26 ha groot autodistributie-
centrum. De vestiging van een Pre-Delivery-Inspection
centre is in het project begrepen. Deze distributiepro-
jecten laten verhopen dat op termijn de directe tewerk-
stelling tot 800 personen kan oplopen.

Het verdwijnen van de RMT heeft de situatie in de
Oostendse haven sinds de aanpak van het Masterplan
grondig gewijzigd. Strategisch wordt prioritair geop-
teerd voor de renovatie van de voorhaven, waarbij
gestreefd wordt naar een scheiding van het passagiers-
verkeer (Westeroever) van de vrachttrafiek (Ooster-
oever). Het passagiersverkeer ondersteunt de toeristi-
sche functie van Oostende, terwijl voor de vracht alle
aandacht gaat naar de inrichting van het Zeewezendok
en de Diepwaterkaai.

De realisatie van de verbinding Kennedy Rondpunt-
De Bolle vergt vanaf 1998 de inzet van belangrijke bud-
getten. Hierdoor en ook door de oriéntatie van het
ro/ro-verkeer naar het Zeewezendok, waardoor de
nood aan nieuwe terreinen langs de Diepwaterkaai tij-
delijk is verminderd, is de sluisverbinding tussen voor-
en achterhaven naar de toekomst verschoven.
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Vanaf 1999 gaat ook veel aandacht naar de uitbouw van
de achterhaven met de uitrusting van het Plassen-
dale 1-project met de bouw van een fluviaal insteekdok
dat eind november 1998 werd aanbesteed. De terreinen
van Plassendale 1 krijgen als logistiek park een distri-
butiefunctie.

De sleutel tot het vrijmaken van haventerreinen op de
Westeroever en tot de ontsluiting van de achterhaven
blijft evenwel de realisatie van de nieuwe zeesluis.
Van een echte renovatie en herstructurering van de
Oostendse haven kan geen sprake zijn zolang de bouw
van de nieuwe sluis niet vroeg geprogrammeerd wordt
in het geheel van de renovatiewerken. De herschikking
van de voorhaven kan slechts op een efficiénte wijze
gebeuren als moderne terminals met voldoende kaai-
diepte en opslagoppervlakte kunnen worden ingeplant.
Hiertoe is de omlegging van de Slijkensesteenweg en
de demping van de Handelsdokken vereist. De conven-
tionele trafieken die nu in de voorhaven behandeld
worden dienen plaats te ruimen voor modern ro/ro-ver-
voer en naar de achterhaven getransfereerd te worden.
De leefbaarheid van het bestaande industriéle complex,
de creatie van nieuwe trafieken en de inplanting van
nieuwe havengebonden vestigingen zijn eveneens van
de bouw van de sluis afhankelijk.

In het geheel van het havenrenovatieproject dient de
bouw van de nieuwe sluis daarom niet alleen als sluit-
stuk, maar als onontbeerlijk scharnierpunt te worden
beschouwd.

27



Wegeninfrastructuur,
waterwegen en spoorwegen

Zoals voorgaande jaren is opnieuw blijvende aan-

dacht besteed aan de behoeften inzake een goede inter-
ne verkeersinfrastructuur en aan de integratie ervan in
nationaal en internationaal verband. Evoluties worden
van nabij gevolgd; waar nodig worden beleidsinstan-
ties benaderd.
Hoewel er in de Richtnota 1997-1998, door de Vlaamse
regering opgesteld ten aanzien van de werking van de
GOM’s, sprake is van “de rol die aan de GOM’s werd
toebedeeld inzake advies over de driejarenprogram-
ma’s infrastructuurwerken”, is aan de GOM - West-
Vlaanderen geen advies gevraagd omtrent deze pro-
gramma’s.

In verband met de wegeninfrastructuur is de aandacht
in 1998 opnieuw vooral gegaan naar de problematiek
van de oostwaartse verlenging van de A18 Adinkerke-
Jabbeke via Brugge (Blauwe Toren) naar Westkapelle
(waar aansluiting zou gemaakt worden op de expres-
weg N49 Westkapelle-Antwerpen). De GOM - West-
Vlaanderen heeft steeds geijverd voor deze verlenging
en heeft dit ook gedaan in 1998. Deze verlenging beoogt
een betere ontsluiting van de haven van Zeebrugge en
een ontlasting van de Koninklijke Baan doorheen de
badplaatsen; zij zou ook zorgen voor een ontlasting van
de expresweg N31 in de doortocht van de Brugse agglo-
meratie. Men weet dat deze verlenging in het
Ruimtelijk Structuurplan Vlaanderen slechts ten dele
is opgenomen, met name de sectie tussen Blauwe
Toren en Westkapelle. Tussen Jabbeke en Blauwe Toren
krijgt men hierdoor een ontbrekende schakel.

Nog in het Ruimtelijk Structuurplan Vlaanderen is
gesteld dat er tussen leper (eindpunt van de Al19) en
Veurne geen (nieuwe) hoofdweg of primaire weg kan
aanvaard worden; enkel een secundaire weg wordt ver-
antwoord geacht. Deze secundaire weg is te traceren
vanaf een nader te bepalen punt op de ring van leper
naar een nader te bepalen punt op de weg leper-Veurne
(N8). Rond het vinden van een tracé heeft de Provincie
een “Bijzondere Verkeerscommissie N8” opgericht
waarvan de GOM - West-Vlaanderen lid was en die
haar activiteit in 1998 beéindigde.

In verband met de waterwegen stond in 1998 de Leie
opnieuw in de belangstelling. De doortocht van
Kortrijk is thans nog een flessenhals tussen de reeds op
1.350 ton gebrachte paden stroomop- en stroomaf-
waarts deze stad. De aanpassingswerken te Kortrijk zijn
in 1997 officieel gestart. De GOM - West-Vlaanderen
heeft jarenlang mede geijverd voor de uitvoering van
dit project. Dit heeft te maken met de economische ont-
wikkeling van de streek, het bevorderen van de trans-
portfunctie van de waterweg, de waterbeheersing en de
veiligheid (onstabiliteit van bepaalde kaden).

De GOM - West-Vlaanderen is lid van de “Opvolgings-
commissie Leie-Kortrijk”, ingesteld door de Vlaamse
overheid. Bij de rechttrekking van de bocht ter hoogte
van de Diksmuidekaai stootte men evenwel op een his-
torisch afvalstort waardoor er een vertraging van de
werken met één jaar dreigt te ontstaan. Om deze te
compenseren pleit de GOM - West-Vlaanderen dan ook
voor een versnelde aanpak van de werken ter hoogte
van de westelijke ringbrug.

Nog op het vlak van de waterwegen is te wijzen op het
Studiecomité Leie en Bijkanalen waarvan de GOM -
West-Vlaanderen lid is.

Op het vlak van de spoorwegen is te vermelden dat de
rechtstreekse relatie Oostende-Brugge-Kortrijk-Rijsel
(met aansluiting op de hogesnelheidstreinen aldaar) in
1998 nog meer gestalte kreeg. In de nieuwe dienstrege-
ling sinds mei 1998 is het aantal verbindingen opge-
trokken tot vier per dag en per richting. De GOM -
West-Vlaanderen heeft steeds gestreefd naar deze
rechtstreekse verbinding omdat zij korter is dan de
omweg Vvia Brussel.

Nog een spoorproject dat steeds de steun kreeg van de
GOM - West-Vlaanderen en dat in 1998 tot voltooiing
kwam is de doortrekking van de kusttram Knokke-
De Panne tot in het treinstation te Adinkerke. Hierdoor
is een optimale aansluiting ontstaan tussen de spoor-
lijn Gent-Adinkerke en de kusttram.

Telecommunicatie

De telecomsector staat aan de vooravond van een
periode van snelle ontwikkelingen en vergaande veran-
deringen, vergelijkbaar met wat de afgelopen decennia
betekenden voor de computerindustrie. De GOM -
West-Vlaanderen verwacht voor de sector een versnel-
de technologische innovatie, een groot aantal leveran-



ciers dat in de telecomsector stapt en een toevloed van
nieuwe producten en diensten. Die zullen het leven
van de bedrijfswereld en de consumenten op ingrij-
pende wijze veranderen.

Zo bouwt Telenet in de periode 1999-2001 het bestaan-
de eenrichtingskabelnet uit tot een interactief breed-
bandnetwerk dat aan zowel professionele als private
gebruikers diverse multimediadiensten zal aanbieden.
Ook Belgacom laat zich niet onbetuigd en biedt snelle
toegang tot het internet dankzij de nieuwe ADSL-tech-
nologie.

De GOM - West-Vlaanderen volgt deze ontwikkelingen
van nabij en bevordert de tijdige implementatie van de
telecommunicatietoepassingen in onze provincie.

Goedgekeurde projecten
Europese programma’s

In het gebied “Westhoek-Middenkust-Zeevisserij-
gebied” (Poperinge, leper, Zonnebeke, Langemark-
Poelkapelle, Houthulst, Lo-Reninge, Diksmuide, Veurne,
Gistel, Oudenburg en Nieuwpoort, en een gedeelte van
Middelkerke, Oostende en Bredene) is sinds eind 1995
het Europese doelstelling 5b-programma van toepas-
sing. De hoofddoelstellingen zijn tweeérlei: enerzijds
het versterken van de tewerkstelling in de regio en
anderzijds het verhogen van de leefbaarheid van de
plattelandskernen van de Westhoek.

Voor de uitvoering van en het toezicht op het doelstel-
ling 5b-programma werden twee comités opgericht,
namelijk een Managementcomité (bevoegd voor de
goedkeuring van concrete projecten) en een Toe-
zichtscomité (bevoegd voor de algemene opvolging van
het programma). De comités worden bijgestaan door
een Programma Management Eenheid, waarvan de uit-
bouw en de codrdinatie begin 1996 werd toegewezen
aan de GOM - West-Vlaanderen. De Programma Mana-
gement Eenheid is gehuisvest in het bedrijvencentrum
te Veurne.

In het kader van het doelstelling 5b-programma
Westhoek-Middenkust-Zeevisserijgebied zijn Europese
middelen beschikbaar voor een totaal bedrag van circa
1.079 miljoen fr., waarvan 57 % is voorzien vanuit het
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO),
11 % door het Europees Sociaal Fonds (ESF) en 32 %
door het Europees Oriéntatie en Garantie Fonds voor
de Land- en tuinbouw (EOGFL).
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Op 18 september 1998 werd door de Europese
Commissie de nieuwe Beschikking van het doelstelling
5b-programma goedgekeurd. Deze geactualiseerde
Beschikking wijzigt de eerste Beschikking van 31 maart
1995 en houdt een programmawijziging in die de reali-
satie van een aantal hefboomprojecten moet mogelijk
maken.

In 1998 werden 60 projecten goedgekeurd voor een
totaal bedrag van circa 405,6 miljoen fr. Europese mid-
delen. Hiervan werd circa 213,5 miljoen fr. toegewezen
uit het EFRO. In het kader van de versterking van het
economisch weefsel werden de EFRO-projecten “uit-
rustingswerken bedrijventerreinen Plassendale 2 en 3
te Oostende”, “uitrustingswerken regionaal bedrij-
venterrein FLV, fase 2 te leper” en “promotiecampagne
haven Oostende” goedgekeurd. Ter ondersteuning van
het kust- en plattelandstoerisme werd EFRO-steun toe-
gekend aan de volgende projecten: “Bakkerijmuseum te
Veurne”, “Westhoekwonder te Diksmuide”, “Kaasmuseum
te Passendale” en “Frimoutcentrum te Oostende”. Wat het
visserijtoerisme betreft, werden de volgende projecten
betoelaagd: “aanpassen van de toeristisch educatieve
infrastructuur van de vissershaven en vismijn en de
toeristische valorisering van de havengeulomgeving te
Nieuwpoort”, “toeristische valorisatie van de archeolo-
gische site Walraversijde” en “de toeristische herbe-
stemming van een voormalig garnaalvissersvaartuig -
de Crangon”.

Een studie omtrent een “innovatief Catamaran type
werd onder de visserijmaatregel “kleine scheepswer-
ven” principieel goedgekeurd.

7

Onder het zwaartepunt “Arbeidsmarktonderzoek en
opleidingen” werd eveneens EFRO-steun toegekend
aan de bouw van een “Naschools Agrarisch Centrum te
Poperinge” en aan het “Opleidingscentrum IN.RESCO
in de voormalige scheepswerf Seghers te Oostende”.

In het kader van de leefbaarheid van de kleine platte-
landskernen werd een reeks van projecten goedge-
keurd, voortvloeiend uit het afgewerkte leefbaarheids-
onderzoek: “belbus Veurne-Diksmuide”, “Vladslo
theaterdorp”, “dorpsversterking Stuivekenskerke-
Lampernisse: historische dorpen”, “Zandvoorde - dorp
met perspectief”, “stadskernvernieuwing Lo”, “cul-
tuur-toeristische versterking van de Kkasteelsite
Wulveringem-Beauvoorde en omgeving”, “Roesbrugge
- stad aan de Stroom” en “dorpsversterking Reningelst:
dorpshuis Roodkop en het fietscentrum De Fietseling”.
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Ongeveer 48,3 miljoen fr. ESF-steun werd toegewezen
aan diverse opleidingsdossiers, zoals onder meer ver-
nieuwende opleidingen in de horeca, CNC-opleidingen
(gevorderde draaitechnologie), integratie in de distri-
butietechnologie (opleiding van gekwalificeerde hef-
truckchauffeurs, magazijnmedewerkers en distributie-
chauffeurs/koeriers), opleiding in scheepsrenovatie-
technieken aan de Amandine, opleidingen in de
GMDSS-apparatuur voor de visserijsector, opleiding
portaalkraanbediener voor de haven, bedrijfsgerichte
opleiding in Ysco voor lijnverantwoordelijken, West-
construct (bouwopleidingen), opleidingen gidsen voor
Diksmuide en de Westhoek, taal- en informaticaoplei-
dingen (hoog gespecialiseerde opleidingen) en diverse
opleidingen ter ondersteuning van de KMO'’s.

Nagenoeg 143,8 miljoen fr. EOGFL-steun werd in 1998
door het Managementcomité toegewezen aan land-,
tuinbouw- en visserijprojecten. Voor heel wat land-
bouw- en enkele visserijprojecten werden verlengingen
met budgetverhoging aangevraagd en toegewezen.
Onder het zwaartepunt “bestendigen van land- en tuin-
bouw” werd één nieuw project goedgekeurd onder de
maatregel “creatie van een landbouwcentrum”, name-
lijk “Landbouweducatief netwerk Westhoek (doel: ver-
hogen imago van de landbouw)” en onder maatregel
“agrobedrijvencentrum-waterspaarbekkens” werden
drie nieuwe projecten goedgekeurd : “bereide groenten -
Alvegro”, “groentendiepvriesbedrijf Covegel - Poperinge”
en “aanleggen van waterspaarbekkens”.

Onder het zwaartepunt “visserij” werden diverse
EOGFL-projecten goedgekeurd inzake toegepast visse-
rijonderzoek en ontwikkeling, namelijk het uitzetten
van gekweekte tong met het oog op restocking, onder-
zoek inzake afstandsbeheer voor zeevisserij, Vlaamse
mosselkweek en maritiem erfgoed (archeologisch
onderzoek van de zeebodem).

Tot en met eind 1998 zijn in totaal reeds 130 projecten
goedgekeurd. Ruim 83,5 % van de beschikbare Euro-
pese middelen zijn eind 1998 toegewezen aan concrete
projecten.

Met het oog op de ondersteuning van de levensvatbare
activiteiten in de textiel- en kledingsector en de econo-
mische diversificatie van de regio is eind 1997 het
Communautair Initiatief RETEX effectief van start
gegaan. De programmaperiode, die normaal liep tot en
met 31 december 1997, werd met de nieuwe
Beschikking van 20 november 1998 verlengd tot eind
1999. Naast de verlenging in de programmaperiode,

werden eveneens reservemiddelen (1.000.000 ECU, in
prijzen 1995) en indexeringsmiddelen voor 1995-1996-
1997 (42.000 ECU) toegewezen.

Het Retex-gebied stemt overeen met het doelstelling 5b-
gebied. De secretariaatsopdracht werd aan de GOM -
West-Vlaanderen toegewezen. In het kader van het
Communautair Initiatief Retex Westhoek-Middenkust
zijn circa 94,5 miljoen fr. (2,442 miljoen ECU) Europese
middelen beschikbaar, waarvan 69,78 % is voorzien van-
uit het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling
(EFRO) en 30,22 % uit het Europees Sociaal Fonds (ESF).

In 1998 werd door het Managementcomité Retex
EFRO-steun toegewezen voor een totaal steunbedrag
van circa 58,9 fr. EFRO-steun. In het kader van het
ondersteunen van de levensvatbare activiteiten van de
textielsector werden aan volgende projecten EFRO-
steun toegewezen: actualisering CAD-Lectra, Onder-
zoeksfonds met het oog op innovatie in productont-
wikkeling voor textielbedrijven, Jacquard on-line
(Santens) en basisonderzoek naar elementen die leiden
naar innovatie in sponsweefsel. Wat de economische
reconversie van de regio betreft, werden twee EFRO-
projecten goedgekeurd: “opleidingscentrum FLV” en
“bedrijfsfonds west 2000”.

Circa 2,8 miljoen fr. ESF-steun werd in 1998 door het
Managementcomité RETEX toegewezen aan diverse
opleidingsdossiers, zoals onder meer opleiding CAD-
LECTRA in de kleding- en textielsector, een vraagzijde-
analyse van de opleidingsnoden van de textielbedrij-
ven in het Retex-gebied, opleiding leidinggeven in
bedrijf Clama te leper, individuele beroepsopleiding in
de textiel- en confectiesector en oriéntering en begelei-
ding van ex-Lee werknemers.

Tot en met eind 1998 werden 12 projecten goedge-
keurd, goed voor een totaal toegewezen Europees
bedrag van 61,8 miljoen fr. (65,4 % van de beschikbare
middelen).

Tot eind 1999 kunnen nog 5b- en Retex-projecten wor-
den vastgelegd, waarvan de uitvoering van de werken
en de daarmee gepaard gaande uitgaven nog mogen
lopen tot eind 2001.

Voor de volgende programmeringsperiode van de
Europese Structuurfondsen (2000-2006) heeft de GOM -
West-Vlaanderen in september 1998 een voorstel gefor-
muleerd inzake de verlenging van de afbakening van
plattelands- en visserijgebieden in West-Vlaanderen
die kunnen genieten van Europese steun. Hierbij wer-
den de strikte criteria gebruikt die worden vermeld in
de voorstellen tot hervorming van het Europees



Structuurbeleid. Uit deze voorstellen van de Europese
Commissie blijkt dat de huidige doelstelling 5b (platte-
landsreconversieprogramma) vervalt, maar samen -
met onder meer industriegebieden, stedelijke gebieden
en visserijgebieden - wordt geintegreerd in de ver-
nieuwde doelstelling 2.

Het stimuleringsprogramma
voor de impulsregio Oostende-
Blankenberge

De impulsregio Oostende-Blankenberge kreeg

voor de periode 1991-1993 een enveloppe van 296,7
miljoen fr. toegewezen. In 1998 sloot de GOM - West-
Vlaanderen nog een laatste cofinancieringsovereen-
komst af met het Vlaamse Gewest voor de promotie van
het luchthavengebonden bedrijvenpark te Oostende.
Hiertoe werden saldi aangewend die wegens onvolle-
dige uitvoering op bepaalde projecten dreigden te ont-
staan. Dit bijkomend project brengt het totaal aantal
afgesloten overeenkomsten op 22, waarmee een globaal
bedrag van 337,1 miljoen fr. (inclusief de aanwending
van gegenereerde intresten) gemoeid is.
In de loop van 1998 betaalde de GOM - West-Vlaan-
deren voor een totaal van 10,2 miljoen fr. aan voor-
schotten uit aan de projectpromotoren en recupereerde
4,4 miljoen fr. ongebruikt gebleven voorschotten. Van
de globale impulsenveloppe werd hierdoor reeds 294,6
miljoen fr. aangewend.
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Evolutie van GOM-initiatieven in
de industriéle en dienstensectoren

Transportzone Zeebrugge (TZ2)

De Zeebrugse Transportzone werd ontworpen als poly-
valente zone voor de huisvesting van transport- en
havengebonden activiteiten die geen directe binding
hebben met het water, maar wel voeling met de haven.
Door de indienststelling van de interconnector-gaster-
minal in de tweede helft van 1998 werd andermaal een
mijlpaal gezet in de realisatie van de transportzone.

Met steun van het Vlaamse Gewest werd de derde fase
van de infrastructuurwerken opgestart. Het einde van
deze werken is in mei 1999 voorzien. De intercommu-
nale WIER werkt tevens aan het saldoplan. De totale
oppervlakte van de zone zal dan 73,8 ha bedragen.

In het afgelopen jaar werden 4,27 ha grond verkocht
aan vijf nieuwe investeerders. Hierdoor worden weer
nieuwe arbeidsplaatsen voor de eerstvolgende maan-
den in het vooruitzicht gesteld.

Beheersmaatschappij van het internationaal

transportcentrum LAR
Naast het veiligstellen van de uitbreidingsmogelijkhe-
den van het internationaal transportcentrum LAR, gaat
blijvende aandacht naar de verspreiding van de naam-
bekendheid en naar tal van andere activiteiten, waar-
onder voornamelijk nauwe contacten met de lokale en
centrale douanebesturen en initiatieven ter bevorde-

vestiging van vijf
juwe investeerders

de Zeebrugse
insportzone zorgt voor
iuwe arbeidsplaatsen.



ring van de werking van de spoorterminal. De activi-
teiten op de LAR evolueren positief: de tewerkstelling
en het aantal geleverde prestaties blijven er toenemen.

Flanders Vegetables Export cv

Een aantal jaren terug nam de GOM - West-Vlaanderen
het initiatief om samen met het West-Vlaams provin-
ciebestuur, de Veiling REO, en een aantal West-
Vlaamse exporteurs van verse groenten een promotie-
inspanning te doen voor de export van verse groenten
en fruit naar moeilijke markten. In eerste instantie
kwam Groot-Brittannié aan de beurt, maar sinds enke-
le jaren ligt de klemtoon van de actie uitsluitend op
Oost-Europa. De actie resulteerde in 1998 in een export
van 176 miljoen fr., goed voor ongeveer 7.000 ton. Dit
is een daling ten opzichte van 1997 met zowat een vier-
de in fr. en een derde in gewicht. Deze daling is uit-
sluitend het gevolg van de crisis van de Russische roe-
bel van midden augustus 1998 waardoor de export
gedurende twee maanden zowat stillag. Naar het einde
van het jaar trad een voorzichtig herstel op. De export
van 1998 betrof, zoals de vorige jaren, vooral peren,
tomaten, appelen en aardappelen.

Dirk Frimout Centrum nv
Nadat op 2 juli 1998 te Oostende de samenwerkings-
overeenkomst ondertekend was tussen de Provincie
West-Vlaanderen, de Stad Oostende, de Stichting Dirk
Frimout en Vardon Attractions, werd op 20 november
1998, in uitvoering van deze overeenkomst, de nv Dirk
Frimout Centrum, centrum voor de dynamiek van de
ruimte en de aarde opgericht.

De partners in deze vennootschap zijn de GOM - West-
Vlaanderen die optreedt namens de Provincie West-
Vlaanderen, de Stad Oostende, de Stichting Dirk
Frimout en de Britse groep Vardon Attractions.

De doelstelling van de vennootschap is het vormgeven
van het Dirk Frimout-project te Oostende. Dit project
beoogt het bevorderen van de kennis van de aarde en
de relatie mens-aarde-ruimte in de ruimste betekenis.
Met behulp van moderne voorstellingstechnieken zal
op een informatieve, leerzame en zeker ook attractieve
manier de wisselwerking en de dynamiek van de ver-
schillende sferen die het “Systeem Aarde” bepalen,
worden weergegeven.

In dialoog met de Dirk Frimout Stichting zal gewaakt
worden over het wetenschappelijk en educatief con-
cept van het centrum. Fase 1 van het project, waarvoor
een kapitaal van meer dan 8 miljoen fr. werd bijeenge-
bracht, is uitgevoerd. Gedurende deze fase werd de

Partners in de nv Dirk Frimout Centrum zijn van links
naar rechts : J. Catlens, adjunct-directeur-generaal
GOM - West-Vlaanderen; G. Defreyne, gedeputeerde;
D. burggraaf Frimout; J. Vandecasteele, burgemeester
Stad Oostende; S. Borrey, medewerker Vlaamse
Gemeenschap; N. Vandenberghe, voorzitter

Dirk Frimout stichting; N.Varney, managing director
Vardon Attractions; G. Dewancker, voorzitter
directiecomité Dirk Frimout Stichting en R. Maes,
directeur Sealife Centre (Vardon Attractions).

haalbaarheidsstudie die door WES was opgemaakt,
aangevuld en verfijnd. Naast de wetenschappelijke
inbreng moest ook de goede bedrijfseconomische basis
van dit nieuwe initiatief gewaarborgd worden.

De finalisering van de studie die de noodzakelijke
randvoorwaarden voor het project moet vastleggen,
werd afgerond in december 1998. In 1999 kan dan tot
de uitvoering van fase 2 overgegaan worden.
Gedurende fase 2 zal het gereserveerde kapitaal van
250 miljoen fr. volledig in het project gebracht worden
om de realisatie af te werken tegen juni 2000.

Het Dirk Frimout-project betekent een belangrijke ver-
rijking van het educatief wetenschappelijk en toeris-
tisch aanbod in Oostende en de provincie West-
Vlaanderen.

De Hallen Kortrijk cv

De Hallenkalender voor 1998 was stevig gevuld. Zeven
nieuwe beursevenementen vulden de vaste waarden
aan, zodat een totaal pakket van 36 activiteiten kon
aangeboden worden.

Ook in het buitenland was de vennootschap actief:
een vijfde van de omzet werd gegenereerd in Rijsel,
Utrecht en Luxemburg en gestreefd wordt naar een ver-
dubbeling tegen 2000. In Nederland werd de vennoot-
schap geconfronteerd met fusies binnen de beursmani-
festatiewereld en een verhevigde concurrentie.



Socio-economische gegevensbank
voor de provincie

inhoud
Conjunctuuroverzicht

Inventarisatie bedrijventerreinen
en toekomstige behoeften

Evolutie van tewerkstelling
en werkloosheid

Bevolking en bevotkingscomponenten

De GOM - West-Vlaanderen rapporteert sinds jaren over de sociaal-
economische kengetallen van de provincie en de subregio’ en inventa-
riseert de noden op het vlak van bedrijventerreinen, infrastructuur en
huisvesting. Het door de GOMgepubliceerde conjunctuuroverzicht is

de vinger aan de pols van de gehele provincie. Eén van de indicatoren
die opgevolgd wordt is de conjunctuurindicator van de Nationale Bank.
Deze wordt door de Nationale Bank opgesteld aan de hand van conjunc-
tuurenquétes, die de verwachtingen van de ondernemers weerspiegelen.
Uit de resultaten blijkt duidelijk dat de conjunctuurcyclus, na de piek
eind 1997, in 1998 in een neerwaartse beweging zat.

De GOM - West-Vlaanderen volgt ook continu het aanbod van bedrijven-
terreinen op en beheert sinds geruime tijd een databank inzake de
beschikbaarheid en de verkopen van gronden op bedrijventerreinen in
West-Vlaanderen. Deze gegevens dienen als basis voor de analyse van
het aanbod en de vraag naar gronden op bedrijventerreinen.

Teneinde reeds zeer vroeg inzicht te verkrijgen in de oorzaken van de
bevolkingsevoluiie voert de GOM - West-Vlaanderen jaarlijkse enquétes
uit bij alle gemeentebesturen. Deze informatie kan van fundamenteel
belang zijn bij het maken van bevolkings- en gezinsprognoses op
gemeentelijk vlak.

De evolutie van de industriéle tewerkstelling in West-VIaanderen wordt
met jaarlijkse enquétes bij het bedrijfsleven opgevolgd. De groei van de
tewerkstelling per sector en per grootteklasse kan hierdoor nagegaan
worden. Ook de statistieken van het aantal niet-werkende werkzoeken-
den, afkomstig van de VDAB, worden nauwkeurig bijgehouden en
geanalyseerd. Op die manier heeft de GOM - West-Vlaanderen een zicht
op alle relevante sociaal-economische indicatoren.
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Conjunctuuroverzicht

Eén van de taken van de GOM - West-Vlaanderen
is de economische toestand in haar provincie te analy-
seren en op te volgen. In het kader daarvan worden
enkele conjunctuurindicatoren nauwgezet bijgehou-
den. Ten eerste zijn er de arbeidsmarktindicatoren, met
name de evolutie van het totaal aantal niet-werkende
werkzoekenden en de niet-werkende werkzoekenden
jonger dan 25 jaar en de lopende werkaanbiedingen.
Vervolgens worden de beschikbare indicatoren van
vraag en aanbod op het niveau van West-Vlaanderen
onderzocht: de omzet en de investeringen van de grote
ondernemingen met zetel in West-Vlaanderen, het
elektriciteitsverbruik onder hoogspanning en de evolu-
tie van het aantal woningen dat maandelijks vergund
wordt.

0,1 vergunde
woningen

0,05

Diamant van
West-Vlaanderen,
derde kwartaal
van 1998.

investeringen

werkloosheid

omzet

Per kwartaal wordt door de GOM - West-Vlaanderen
een tussentijdse balans opgemaakt van de voornaamste
conjunctuurindicatoren. De toestand van de indicato-
ren in het beschouwde kwartaal worden dan vergele-
ken met dezelfde situatie over hetzelfde kwartaal een
jaar eerder. De weerhouden indicatoren zijn : de groei
of daling van de vergunde woningen, de omzet, de
werkloosheid en de investeringen. De visuele weergave
gebeurt door een assenstelsel waarop telkens twee vier-
hoeken terug te vinden zijn. De centrale ruit die de
nulpunten verbindt, geeft een stationaire situatie weer.
Dit is de situatie wanneer in een bepaald kwartaal van
het lopende jaar de vier indicatoren noch verbeterd,
noch verslechterd zijn ten opzichte van hetzelfde kwar-
taal een jaar eerder. De tweede vierhoek of zogenaamde
“diamant” geeft de werkelijke situatie weer. Wanneer
alle indicatoren in positieve zin evolueren verkrijgt
men dus een “diamant” die groter is dan de centrale
ruit. Wanneer echter alle indicatoren in negatieve zin
evolueren, verkrijgt men een “diamant” die kleiner is
dan de centrale ruit.

Bij het opmaken van dit overzicht kon de diamant voor
drie kwartalen van 1998 opgemaakt worden.

De meeste van deze indicatoren komen met enkele
maanden vertraging ter beschikking. Daarom is ook de
conjunctuurindicator van de Nationale Bank een waar-
devolle bron. Deze indicator wordt door de Nationale
Bank opgesteld aan de hand van conjunctuurenquétes,
die de verwachtingen van de ondernemers weerspiege-
len. De resultaten van deze enquétes zijn heel snel
beschikbaar.

Synthetische conjunctuurcurve (Nationale Bank)
van West-Vlaanderen, 1987-1998.

bruto
afgevlakt



In de loop van 1998 zijn de bruto-
waarden van de synthetische
curve (Nationale Bank) van West-
Vlaanderen continu afgenomen.
Dit betekent dat het aandeel van
de negatieve antwoorden van
West-Vlaamse ondernemers op
enquétevragen omtrent de activi-
teit, de vraag en de vooruitzichten
toenam. Enkel in de maand
december bleef de curve op het-
zelfde niveau als de maand voor-
dien. De afgevlakte curve, die met
enkele maanden vertraging bere-
kend wordt, is dan ook in de loop
van 1998 beginnen dalen. In his-
torisch perspectief is duidelijk dat
de conjunctuurcyclus, na de piek
eind 1997, in 1998 in een neer-
waartse beweging zat, net zoals na
de hoogconjunctuur van 1989-
1990 en 1994.

Inventarisatie bedrijventerreinen
en toekomstige behoeften

De systematische uitbouw van bedrijventerreinen

is een wezenlijk element in de economische streekont-
wikkeling. Een voldoende en gediversifieerd aanbod
bouwrijpe gronden moet dan ook permanent op de
markt zijn. De GOM - West-Vlaanderen volgt daarom
continu het aanbod van bedrijventerreinen op.
De GOM - West-Vlaanderen beheert sinds geruime tijd
een databank inzake de beschikbaarheid en de verko-
pen van gronden op bedrijventerreinen in West-Vlaan-
deren. Naast de initiéle verkopen (van terreinbeheerder
naar bedrijf), wordt tevens rekening gehouden met
doorverkopen (tussen bedrijven). Voor alle bedrijven-
terreinen en de betrokken bedrijven worden diverse
kwalitatieve en kwantitatieve gegevens (zoals tewerk-
stelling, oppervlakte, aard van de activiteit ...) bijge-
houden. Jaarlijks worden de gegevens geactualiseerd.

Deze gegevens dienen als basis voor de analyse van het
aanbod en de vraag naar gronden op bedrijventerrei-
nen. In 1998 is de GOM - West-Vlaanderen, in opdracht
van het Vlaamse Gewest, gestart met het bijhouden van
de informatie betreffende bedrijventerreinen in een
GlS-omgeving (Geografisch Informatiesysteem).
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De systematische uitbouw van bedrijventerreinen is een
wezenlijk element in de economische streekontwikkeling.
Op de foto: uitbreiding leperleekanaal.

Evolutie van tewerkstelling
en werkloosheid

De GOM - West-Vlaanderen organiseert jaarlijks
een enquéte bij de West-Vlaamse industriéle bedrijven
met minstens vijf tewerkgestelden waarbij gevraagd
wordt naar de tewerkstelling op 31 december van het
voorbije jaar. Aan de hand van de resultaten van deze
enquéte krijgt de GOM - West-Vlaanderen op een snel-
le manier inzicht in de evolutie van de industriéle
tewerkstelling in West-Vlaanderen en kan ook de groei
van de tewerkstelling per sector en per grootteklasse
nagegaan worden.



De GOM - West-Vlaanderen verzamelt en analyseert
ook diverse tewerkstellingsstatistieken afkomstig van
de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid (RSZ) en de
Rijksdienst voor de Sociale Verzekering der Zelf-
standigen (RSVZ). Ook de statistieken van het aantal
niet-werkende werkzoekenden, afkomstig van de
Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Be-
roepsopleiding, worden nauwkeurig bijgehouden en
geanalyseerd. Op die manier heeft de GOM - West-
Vlaanderen een zicht op de sociaal-economische toe-
stand van alle West-Vlaamse gemeenten.

Bevolking en
bevolkingscomponenten

De gegevens van het Rijksregister omtrent de loop
van de bevolking in het afgelopen jaar in de gemeenten,
worden door het NIS ten vroegste in de maand april ter
beschikking gesteld. Daarom voert de GOM - West-
Vlaanderen elk jaar in januari een enquéte bij de West-
Vlaamse gemeentebesturen waarbij zij vraagt hoe groot
de bevolking was op 1 januari en 31 december van het
voorbije jaar. Om een inzicht te verkrijgen in de oorza-
ken van de toe- of afnames van de bevolking, vraagt zij
ook naar de verschillende bevolkingscomponenten,
met name de geboorten, sterfte, in- en uitwijkingen in
het afgelopen jaar. Zo wordt reeds zeer vroeg inzicht
verkregen in het feit of de bevolkingsevolutie haar oor-
zaak vindt in geboorteoverschotten of -tekorten en/of
vestigings- of vertrekoverschotten. Deze informatie kan
van fundamenteel belang zijn bij het maken van bevol-
kings- en gezinsprognoses op gemeentelijk viak.



Grensoverschrijdende samenwerking

inhoud

Interregprogramma’s

De bedrijvencentra in Slovakije, Tsjechié,
Hongarije en Zuid-Afrika

Interregprogramma’s

Nord - Pas-de-Calais

In het kader van het Interreg Il programma West-
Vlaanderen/Nord - Pas-de-Calais voert de GOM - West-
Vlaanderen samen met haar partner de "Chambre
Régionale de Commerce et d’Industrie (CRCI) Nord -
Pas-de-Calais” een programma uit dat toegespitst is op
de bevordering van de grensoverschrijdende toeleve-
ring. Dit programma is in feite een verderzetting van de
samenwerking tussen beide organisaties die gestart is
in het begin van de jaren '90 en die geleid heeft tot de
organisatie van een aantal grensoverschrijdende con-
tactdagen in de volgende sectoren: algemene toeleve-
ring, kunststofverwerking, technisch textiel, onder-
houd en industriéle diensten. Het doel van deze con-
tactdagen was de bedrijven uit beide regio’s samen te
brengen met het oog op het uitwerken van een samen-
werking op vooral technisch vlak. Het programma dat
in 1998 van start ging is uitsluitend gericht op de alge-
mene toelevering en bestaat uit twee deelprojecten.

Gezamenlijke promotieacties

op internationale toeleveringsvakbeurzen

Beide partners organiseren voor de KMO’s uit hun
regio groepsstands op dergelijke vakbeurzen. Zij
beogen hierbij dezelfde doelstelling namelijk de KMO’s
de gelegenheid te geven om tegen aanvaardbare voor-
waarden deel te nemen aan internationale vakbeurzen.
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Vandaar de idee om naar aanleiding van deze manifes-
taties een aantal promotieacties gezamenlijk uit te voe-
ren. In 1998 gebeurde dit op de vakbeurzen Interregio
te Brussel en Midest te Parijs. Deze acties omvatten
onder meer een gezamenlijke informatiestand waar de
acties van de beide organisaties voor de promotie van
de toelevering naar voren worden gebracht, een geza-
menlijke uitnodiging van uitbesteders voor een bezoek
aan deze stand en aan beide groepsstands, georgani-
seerde ontmoetingen van de deelnemende toeleve-
ringsbedrijven en de uitgenodigde uitbesteders, en de
publicatie van een gezamenlijke cataloog. Enkele
weken voor de eigenlijke vakbeurs was er ook een ont-
moeting met de pers uit beide regio’s waarbij de actie
werd voorgesteld maar waarbij ook een bezoek werd
gebracht aan twee bedrijven die aan de stand partici-
peerden (één aan elke kant van de grens).

Ontmoetingen bij uitbesteders

Dit programma bestaat uit de organisatie van groepsbe-
zoeken van toeleveringsbedrijven uit beide regio’s aan
uitbesteders uit de eigen en de aangrenzende regio en
uit het opstellen van een aantal profielen van uitbeste-
ders uit de grensregio. De bedoeling van dit programma
is de toeleveringsmarkt in de grensregio doorzichtiger
te maken door meer informatie vanuit de aanbodzijde
te verkrijgen en te verspreiden. Concreet is het de
bedoeling om van een aantal belangrijke uitbesteders
een profiel te maken waarin men kan terugvinden
welke de toeleveringsbehoeften zijn van deze bedrij-
ven. Nadien zou dan, met een groep toeleveringsbedrij-
ven, geselecteerd in functie van het profiel, een groeps-
bezoek worden gebracht aan de uitbesteder. Het pro-
gramma is eind 1998 gestart met een bezoek aan het
autoassemblage-bedrijf Sével-Nord te Valenciennes.

Zeeland
De Euregio Scheldemond is een samenwerkingsver-
band tussen de provincies Oost-Vlaanderen, West-
Vlaanderen en Zeeland. De eerste projecten binnen
Interreg Il zijn in 1996 van start gegaan. 1998 was een
heel vruchtbaar jaar; maar liefst 14 projecten werden
goedgekeurd. Zij kaderen vooral binnen de thema’s
‘Economie, technologie en innovatie’ en ‘Leefmilieu’.

Uitbesteden en toeleveren

Binnen het Interregproject “Euregio-Scheldemond”
organiseert de GOM - West-Vlaanderen samen met de
GOM - Oost-Vlaanderen en de Kamer van Koophandel
Zeeland het deelproject “Uitbesteden en Toeleveren”.
Dit deelproject omvat drie specifieke acties, namelijk de
publicatie van grensoverschrijdende toeleveringsaan-

biedingen, de doorlichting en het bezoek aan uitbeste-
ders in de regio en de organisatie van een contactdag.
Het eerste deelproject (namelijk de publicatie) ging van
start op het einde van 1998 met de verspreiding in
Zeeland van het tijdschrift “Toeleveren Vandaag”, waar-
in voor de gelegenheid, naast de aanbiedingen van de
Vlaamse bedrijven ook die van toeleveringsbedrijven
uit Zeeland opgenomen werden. De twee overige deel-
projecten zullen in 1999 van start gaan.

Stimulering van innovatie

en technologische samenwerking

Het Interregproject ‘Stimulering van innovatie en tech-
nologische samenwerking in de Euregio Scheldemond’
heeft tot doel het innovatievermogen van de bedrijven
te verbeteren aan de hand van technologisch advies en
een innovatie-actieplan. Via de samenwerking tussen
bedrijven en kennisaanbieders wil men het innovatie-
vermogen versterken. De clustering van de sterktes van
twee of meerdere bedrijven kunnen leiden tot nieuwe
product-marktcombinaties of andere samenwerkings-
verbanden. Partners in dit project zijn de GOM - West-
Vlaanderen, de GOM - Oost-Vlaanderen en Syntens
Zeeland.

In de eerste projectfase van 1 januari 1997 tot 30 juni
1998 werden 16 West-Vlaamse bedrijven geaudit aan
de hand van een quickscan. Gedurende de tweede fase
van 1 september 1998 tot 1 september 2000 werden in
1998 nog eens acht quickscans uitgevoerd. Aan de
hand van de quickscan verkregen de bedrijven een
beeld waar ze staan op vlak van innovatie. Naargelang
hun innovatievermogen ondergingen zeven West-
Vlaamse bedrijven verder een kernbekwaamhedenscan
gedurende de eerste projectfase. Uit de kernbekwaam-
hedenscan worden de sterktes en zwaktes van de
bedrijven achterhaald en probeert men deze via grens-
overschrijdende samenwerking te verbeteren.
Aanvullend werden er twee technologie-infonamidda-
gen georganiseerd in 1998. Het betrof de technologieén:
vervaardigen van elektronische modules en laserlassen
en -snijden.

Milieu en KMO/MKB in de Euregio Scheldemond

Het Interregproject “Milieu en KMO/MKB in de
Euregio Scheldemond”, uitgevoerd door de GOM -
West-Vlaanderen in samenwerking met de GOM - Oost-
Vlaanderen en Syntens Zeeland, wil kleine en middel-
grote industriéle bedrijven uit deze drie provincies sti-
muleren om milieuvriendelijker te gaan produceren.
Door gebruik te maken van informatienamiddagen en
een doorlichting van de milieuaspecten en -effecten



van de globale bedrijfsvoering wil het project de deel-
nemende bedrijven aansporen tot het invoeren van
schone technologieén, afval- en emissiepreventie en
algemene milieuzorg.

Dit project ving aan op 1 januari 1997 en loopt door tot
eind 1999. In 1998 werd de aandacht toegespitst op de
vlees- en visverwerkende industrie, de textielbedrij-
ven, de houtsector en de kunststofsector. In totaal heb-
ben reeds 78 bedrijven, verspreid over de drie provin-
cies, deelgenomen aan het project. In 1999 komen
onder andere drukkerijen, bedrijven uit de grafische
sector, brood- en banketbakkers en chocoladebewer-
kers aan bod.

Wat de vlees- en visverwerkende industrie betreft, heb-
ben 19 bedrijven, waaronder vijf West-Vlaamse, een
milieuanalyse laten uitvoeren. Deze milieudoorlichting
wordt uitgevoerd door milieudeskundigen van de drie
projectpartners. Wat de textiel-, hout- en kunststofsector
betreft, bedroeg het aantal West-Vlaamse bedrijven
respectievelijk vijf (totaal 12 deelnemers), vier (totaal 13
deelnemers) en vijf (totaal lldeelnemers). Als resultaat
van de milieudoorlichting ontvingen deze bedrijven
een individueel rapport, waarin de sterke en zwakke
punten van het bedrijf op milieugebied worden opge-
somd. Ook kregen zij aanbevelingen ter verbetering van
hun milieubeleid. De gesuggereerde adviezen situeren
zich op het eerstelijnsniveau. De nadruk ligt op preven-
tiemaatregelen die het ontstaan van afval en emissies
aan de bron beperken of reduceren. Speciale aandacht
gaat naar mogelijkheden tot energiebesparing. Via het
rapport worden de bedrijven attent gemaakt op het
bestaan van milieuvriendelijkere grondstoffen of pro-
cestechnieken. Contactadressen voor gespecialiseerd
deskundig advies of inlichtingen zoals kenniscentra,
studiebureaus of leveranciers van milieutechnologie of
milieuproducten worden doorgegeven.

Werd bij de doorlichting vastgesteld dat verschillende
bedrijven met een gelijkaardig milieuprobleem wor-
stelden, dan werden deze problemen in een tweede
fase uitgebreider behandeld. Door het organiseren van
workshops of studiedagen, verstrekten externe deskun-
digen aan de bedrijven extra en meer specifieke infor-
matie. In september 1998 namen 31 bedrijven uit de
verschillende sectoren deel aan een studiedag over
rationeel energiegebruik. Onderwerpen zoals pers-
luchtgebruik, relighting, warmtekrachtkoppeling, ener-
gie-audits en energiesubsidies kwamen die dag uitge-
breid aan bod. Ook over de mogelijkheid tot hergebruik
van afvalwater in de textielsector werd een studiena-
middag georganiseerd. Milieudeskundigen van een
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aantal kenniscentra schetsten voor vijf bedrijven de
huidige stand van zaken over dit onderwerp. De afval-
waterproblematiek werd ook binnen de vlees- en vis-
verwerkende industrie verder uitgewerkt. Zeven
bedrijven uit de vis- en vleesverwerkende sector heb-
ben hun problemen wat afvalwater betreft besproken
met een daarin gespecialiseerd studiebureau. Bedrijven
uit de houtverwerkende sector werd de mogelijkheid
aangeboden om de economische haalbaarheid van een
houtverbrandingsinstallatie met een extern deskundige
te berekenen en te bespreken. Zeven bedrijven hebben
van deze mogelijkheid gebruikgemaakt.

Bepaalde milieuproblemen vragen extra onderzoek
voordat een technisch-economisch haalbare oplossing
kan aangeboden worden. Via het project kan 50 %
financiéle steun verleend worden aan een dergelijk
onderzoeksproject. Een aantal bedrijven uit de vlees- en
visverwerkende sector heeft, samen met een deskundi-
ge, een cluster gevormd en een onderzoeksproject uit-
gewerkt rond de mogelijkheid om pekel via membraan-
filtratietechnieken te recycleren. Ook een aantal bedrij-
ven uit de textielsector en houtverwerkende industrie
onderhandelt op dit moment over het opzetten van een
gemeenschappelijk onderzoeksproject.

Uit de voortgang van dit project blijkt dat een meerder-
heid van kleine en middelgrote ondernemingen het
moeilijk heeft om de milieuwetgeving en de evolutie in
milieuvriendelijke technologieén op de voet te volgen.
Zij kampen vaak met tijds- en personeelsgebrek om
zich grondig in milieumaatregelen te verdiepen.
Bovendien reageren veel bedrijven tegenover milieu
defensief in plaats van (pro)actief, onder meer omdat
milieumaatregelen verondersteld worden altijd hoge,
extra kosten met zich mee te brengen. Het besef dat pre-
ventieve en brongerichte milieumaatregelen kosten-
neutraal tot kostenbesparend zijn, is bij de meeste
bedrijfsleiders nog onvoldoende doorgedrongen.

De concrete acties van enkele bedrijven naar aanleiding
van hun deelname aan het project ‘Milieu en
KMO/MKB in de Euregio Scheldemond’ zijn indicaties
dat, mits voldoende motivatie en begeleiding, een posi-
tieve mentaliteit tegenover milieuzorg bij KMO’s kan
gecreéerd worden. Deelname aan dit project is voor
verschillende bedrijven net dat extra duwtje in de rug
geweest dat hen ertoe bewogen heeft om op een syste-
matische manier hun milieuprestaties te evalueren en
om actief verbeteringsopties op te sporen en in het
bedrijf te implementeren.
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De bedrijvencentra in Slovakije,
Tsjechié, Hongarije en Zuid-Afrika

Het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap,

afdeling Europa Economie, vroeg de GOM - West-
Vlaanderen in 1997 om de begeleiding op zich te
nemen van een nieuw op te richten bedrijvencentrum
in Slovakije. Als locatie voor het bedrijvencentrum
werd gekozen voor Martin, een stad in het noordwesten
van Slovakije op de as Bratislava-Krakow.
De goedkeuring van de haalbaarheidsstudie - de eerste
fase van het project - liep aanzienlijke vertraging op
waardoor pas eind 1998 kon gestart worden met de ver-
dere uitvoering van het project in Slovakije.

Na de succesvolle afsluiting van de begeleidingsperio-
de, werden tijdens de algemene vergadering van
november 1998 de Vlaamse aandelen in het bedrijven-
centrum in Litvinov integraal aan de Tsjechische part-
ner overgedragen. Deze overdracht gebeurde in uitvoe-
ring van het samenwerkingsakkoord tussen beide part-
ners. In dit akkoord was overeengekomen dat de
Vlaamse inbreng zich niet alleen tot de conceptie en de
bouwfase zou beperken, doch dat de GOM - West-
Vlaanderen ook de startperiode zou begeleiden tot een
aanvaardbare rentabiliteit werd bereikt. VVoor de bege-
leiding van de start van het centrum werden contacten
georganiseerd met het Vlaamse bedrijfsleven, met de
Vlaamse bedrijvencentra en met de trainingscentra
voor KMO in Vlaanderen.

Deze begeleiding droeg ertoe bij dat de startperiode zo
succesvol verliep dat reeds anderhalf jaar na de opening,
de begeleidingsperiode kon beéindigd worden omdat de
continuiteit van het project gewaarborgd is. Het centrum
werd destijds opgericht door een vennootschap naar
Tsjechisch recht, waarin de GOM - West-Vlaanderen en
de Stad Litvinov participeerden. De GOM - West-Vlaan-
deren realiseerde dit project in opdracht van de Vlaam-
se Administratie Economie. De Vlaamse aanbreng werd
gefinancierd door het Vlaams Samenwerkingspro-
gramma voor Centraal- en Oost-Europa. Het bedrijven-
centrum in Tsjechié biedt perspectieven voor Vlaamse
en West-Vlaamse bedrijven om de Oost-Europese markt
via bekende Vlaamse kanalen (een bedrijvencentrum) en
op eenvoudige wijze (door de huur van een kantoor,
dienstverlening en vertalingsfaciliteiten) te bewerken.
Het gebouw telt zes kantoorruimten en 14 ateliers. Deze
zijn momenteel voor 90 % bezet door jonge onderne-
mingen.

Midden oktober 1998 ging te Kaposvar, hoofdplaats
van Somogy County, Hongarije, het bedrijvencentrum
“SOMOGY-FLANDRIA INKUBATORHAZ” van start.
Dit centrum is er gekomen in een nauwe samenwerking
tussen de Vlaamse regering, vertegenwoordigd door
enerzijds, het ministerie van de Vlaamse Gemeen-
schap, Administratie Economie en de GOM - West-
Vlaanderen, en anderzijds de Local Enterprise Agency
(LEA) van Somogy County. Kaposvar is gelegen op 150
km ten zuiden van Budapest en op 30 km van het
Balatonmeer, samen met de hoofdstad de belangrijkste
toeristische attractiepool van Hongarije. De regio is
sterk op de landbouw georiénteerd maar met een lich-
te industrie in ontwikkeling. De sterkste troef voor de
regio is uiteraard het Balatonmeer en de erbij horende
toeristische infrastructuur die een motor kan zijn voor
de economische ontwikkeling van de streek en moge-
lijkheden biedt voor startende bedrijven.

In november 1996 werd een overeenkomst van samen-
werking ondertekend tussen Vlaanderen en Zuid-
Afrika. Een van de deelprojecten van deze samenwer-
kingsovereenkomst behelst de realisatie van een bedrij-
vencentrum voor kleine ondernemingen. In de loop
van 1998 werd door een delegatie van de GOM - West-
Vlaanderen en WES een bezoek gebracht aan potentié-
le locaties voor de inplanting van een bedrijvencen-
trum en werd een haalbaarheidsstudie afgerond.

Het actieplan dat in het kader van deze haalbaarheids-
studie werd opgemaakt, voorziet in de oprichting van
een bedrijvencentrum in combinatie met een oplei-
dingscentrum te Botshabelo in de provincie Vrijstaat.
Als partners nemen aan Vlaamse zijde hieraan deel:
e de GOM - West-Vlaanderen

(voor het luik bedrijvencentrum);
= het Vormingsinstituut voor KMO

(voor het luik opleidingscentrum);
= het NCMV Internationaal als codrdinator.
Aan Zuid-Afrikaanse zijde is de hoofdparticipant de
overheid van de provincie Vrijstaat.
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Doorstroming

De directie en stafleden van de GOM - West-Vlaan-
deren maken deel uit van diverse commissies, vereni-
gingen of organismen of zijn met raadgevende stem
betrokken bij de werking ervan, met het oog op samen-
werking en codrdinatie op het sociaal-economisch
vlak. De permanente confrontatie met de dagelijkse
problematiek op vele terreinen van de overheids- en de
privé-sector laat toe het studie-, conceptie- en promo-
tiewerk in te passen in de concrete realiteit, het op een
breed vlak uit te dragen en versnippering van inspan-
ningen te vermijden en vanaf de basis de noodzakelij-
ke codrdinatie te verzekeren.

Vertegenwoordigers van de GOM - West-Vlaanderen
zijn actief in de volgende verenigingen :

Intercommunale verenigingen

= Leiedal sv, raad van bestuur (Kortrijk);

e Westvlaamse Intercommunale voor Ekonomische
Expansie en Rekonversie, lid raad van bestuur en
directiecomité (Brugge);

= Westvlaamse Intercommunale voor Huisvestings-
beleid, adviseur raad van bestuur en directieco-
mité (Brugge);

e Westvlaamse Intercommunale voor Technisch
Advies en Bijstand voor Ruimtelijke Ordening,
adviseur raad van bestuur en directiecomité

(Brugge).



Beheer en advies aan onderwijsinstellingen
Vormingsinstituut KMO, raad van beheer (Brugge);
Postuniversitair Centrum West-Vlaanderen (PUC),
raad van beheer en directiecomité (Brugge),
Werkgroep Wetenschappen en Toegepaste
Wetenschappen.

Organen, werkgroepen en commissies

in verband met ontwikkelingswerk

FFIO (Dienst Investeren in Vlaanderen) (Brussel);
Interregio vzw, raad van beheer (Brussel);
Bedrijvencentrum Regio Brugge nv,

raad van bestuur;

Bedrijvencentrum Regio Kortrijk nv,

raad van bestuur;

Bedrijvencentrum Regio Oostende nv,

raad van bestuur;

Bedrijvencentrum Regio Roeselare nv,

raad van bestuur;

Bedrijvencentrum Regio Waregem nv,

raad van bestuur;

Bedrijvencentrum Regio Westhoek nv,

raad van bestuur;

Bedrijvenpark Wingene nv, raad van bestuur;
Centrum voor Begeleiding van Ondernemingen,
raad van bestuur;

Provinciale Themacommissie Economie, Brugge;
Beheerscomité van het Researchpark Kortrijk;
Adviescommissie Tewerkstelling Industrie en
Economie van de stad Oostende (ACTIE);
Westvlaamse Vereniging voor de Vrije Tijd,
raad van beheer (Brugge);

Flanders Vegetables Export cv, raad van beheer;
Alitech vzw, raad van beheer (Gent);
Technologisch Instituut Koninklijke Vlaamse
Ingenieursvereniging : Genootschap
Biotechnologie (Antwerpen);
Coordinatiecomité GIMV Vlaamse GOM’s;
Toezichtscomité “5b, Pesca, Retex™;
Managementcomité “Retex”;
Managementcomité “5b”;

LPO (Luchthaven Promotie Oostende),

raad van beheer (Oostende);

Provinciale Werkgroep voor Huisvesting (Brugge);
Centrum voor Kwaliteitszorg West-Vlaanderen,
raad van beheer;

Studiecomité Leie en Bijkanalen (Kortrijk);
Conferentie voor Regionale Ontwikkeling in
Noordwest-Europa (Brugge), raad van bestuur
(CRONWE);

Organisatiecomité “Forum for Applied
Biotechnology”;

Werkgroep Euregio Scheldemond

(Middelburg, Gent, Brugge);

Werkgroep en Stuurgroep Interreg West-
Vlaanderen/Nord - Pas-de-Calais (Brugge, Rijsel);
Innovatie- en Incubatiecentrum Kortrijk (I1ICK);
Grensoverschrijdende Permanente Conferentie
van Intercommunales (Kortrijk);

Charter 99, Zuidwest-Vlaamse economische
samenwerking (Kortrijk), adviseur raad van
bestuur; Adviesraad Omgeving; Evaluatiecom-
missie Milieuverklaring Adviesraad Research;
RISO (Regionaal Instituut voor de Samenlevings-
opbouw) (Brugge), algemene vergadering;
Stichting Dirk Frimout, raad van bestuur

en directiecomité;

Dirk Frimout Centrum nv, Centrum voor de dyna-
miek van de aarde en de ruimte, raad van beheer;
Codrdinatiecommissie Arbeidsmarkt Euregio
Scheldemond;

West-Vlaamse overleggroep van EURES (Kortrijk);
Streekplatform regio Kortrijk vzw;

Streekplatform van het arrondissement Brugge vzw;,
Streekplatform Westhoek vzw;

Streekplatform Roeselare-Tielt vzw;
Streekplatform arrondissement Oostende vzw;
Centrumraad Vormingsinstituut KMO’s Veurne.

Commissies in verband met leefmilieu
Provinciaal Centrum voor Landbouw en Milieu
(Roeselare);

Codrdinatiegroep Milieubeheer Energik
(Antwerpen);

Adviesraad IFEST (International Trade Fair for
Environmental & Safety Technologies) (Gent);
Werkgroep Milieu “Internationale
Scheldefaculteit” (Vlissingen);

Bekkencomité De ljzer;

Instituut voor Zeewetenschappelijk Onderzoek,
raad van beheer (Oostende);

Milieu Overleg Luchthaven Oostende (MOLO);
Overlegplatform Provincie-Intercommunales
Huisvuilverwerking;

Redactieraad Ecotips;

Studiesyndicaat voor Autorecyclage STAR vzw.
Stuurgroep Economie van de Commissie Evaluatie
van de Milieu-Uitvoerings-Reglementering (CEM).

Commissies in verband met toerisme
Toerisme Vlaanderen, raad van bestuur;
Adviesraad voor Toerisme, Stad Brugge;
Codrdinatiegroep “Recreatie en Toerisme”
van Euregio Scheldemond.



Commissies in verband met informatie

e Redactieraad van “West-Vlaanderen Werkt”
(Brugge);

= Redactieraad van “Toeleveren Vandaag”
van de Vlaamse GOM’s;

= Redactieraad van “Zeebrugge News” APZI
(Zeebrugge);

e Redactieraad van “Flanders’ Business News-
letter” (Vlaamse GOM’s, FFIO, Vlaamse regering);

e Adviesraad “Ondernemen in West-Vlaanderen”.

Commissies in verband
met ruimtelijke ordening, transport, energie

= Raad van Advies De Lijn, West-Vlaanderen
(Oostende);

«  Vlaamse Commissie Ruimtelijke Ordening (VLACORO);

= Transportzone Zeebrugge nv, raad van bestuur;

= Beheermaatschappij Internationaal Transport-
centrum LAR cv, raad van bestuur (BITLAR);

= Bijzondere Verkeerscommissie N8 (provincie);

=  Werkgroep Ontsluiting van de haven Zeebrugge
via de binnenvaart;

e AG Haven Oostende, raad van beheer;

= Opvolgingscommissie Leie-Kortrijk;

=  Werkgroep Convenant Leiedoortocht Kortrijk;

= Stuurgroep en Plangroep Gemeenschappelijk
Algemeen Plan van Aanleg voor de gemeenten
van het arrondissement Kortrijk (GAPAK);

<  Stuurgroep Mobiliteitsplan West-Vlaanderen;

= Rijn-Schelde-Delta project; Begeleidingsgroep en
klankbordgroep; werkgroep bedrijventerreinen.

Vaste medewerking
aan wetenschappelijke instellingen

= Instituut voor Zeewetenschappelijk Onderzoek
(1ZWO0), raad van beheer (Oostende).

Samenwerking met andere
streekontwikkelingsorganismen

Intercommunales
Vertegenwoordigers van de GOM - West-Vlaanderen
zetelen in de raden van bestuur van de intercommuna-
le verenigingen Leiedal, WIER, WIH en WITAB.
Tijdens deze, maar ook in meer informele, vergaderin-
gen worden in gemeenschappelijk overleg belangrijke
initiatieven en problemen aangepakt die tot intense
samenwerking en directe resultaten leiden. Zo stonden
in 1998 vooral centraal: de problematiek van de zone-
vreemde bedrijven, de uitrusting van diverse bedrij-
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venterreinen, de ontwikkeling van het Innovatie- en
Incubatiecentrum Kortrijk, de Leiedoortocht te Kortrijk
en tal van andere initiatieven.

Streekplatformen in West-Vlaanderen

In uitvoering van het Besluit van 20 juli 1994 van de
Vlaamse regering werden in West-Vlaanderen vijf
streekplatformen opgericht en erkend. Concreet ver-
wacht de Vlaamse regering dat een streekplatform van
een bepaalde regio een consensus bereikt omtrent een
streekvisie waarin een aantal strategische hefbomen
van de regio worden bepaald. Op basis hiervan kan dan
een streekcharter worden opgesteld. Dit is een gemeen-
schappelijke intentieverklaring waarin het streekplat-
form en de Vlaamse regering hun medewerking toezeg-
gen aan de verwezenlijking van deze strategische hef-
bomen. De werking van de vijf West-Vlaamse streek-
platformen in 1998 was als volgt:

Streekplatform van het arrondissement Brugge

De voornaamste activiteit van het streekplatform van
het arrondissement Brugge in het afgelopen jaar was
het op punt stellen van de streekvisie en het voorstel
van streekcharter. Beide werden op 12 oktober 1998
ingediend bij de cel regionaal beleid van het ministerie
van de Vlaamse Gemeenschap.

Rebak (Regionaal Beleidscomité Arrondissement Kortrijk)
Op basis van de reeds opgestelde streekvisie werd in
1998 een strategisch plan opgesteld waarin 12 hef-
boomprojecten werden gedefinieerd. De algemene ver-
gadering van 5 oktober keurde dit strategisch plan goed
en diende het in als voorstel van streekcharter bij de
Vlaamse regering. Rebak richtte per hefboomproject een
werkgroep ad hoe op. De GOM - West-Vlaanderen
neemt actief deel aan zeven van de twaalf werkgroepen.

Streekplatform van het arrondissement Oostende
De activiteiten van het streekplatform arrondissement
Oostende waren in 1998 eerder beperkt: door afwijken-
de visies over sommige essentieel geachte hefbomen
kon tussen de levende krachten van de regio voorlopig
geen brede consensus rond het ontwerp streekcharter
bereikt worden.

Streekplatform Roeselare-Tielt

De ontwikkelde streekvisie en het streekcharter eind
1997 werden aan de Vlaamse overheid overhandigd.
Het streekplatform werd in Brussel uitgenodigd om
haar standpunt te verdedigen waarbij principiéle ele-
menten van ruimtelijke ordening aan bod kwamen die
door het streekplatform - samen met de GOM - West-
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Norbert Vanhove, administrateur-generaal GOM -
West-Vlaanderen was gastspreker op de conferentie
over ‘The reform of the structural funds’, in het
Europees Parlement te Brussel op 1 oktober 1998.

Vlaanderen - ten volle worden aangevoeld in de regio
als knelpunten. Daarnaast is een aanvang gemaakt met
de oprichting van een aantal werkgroepen die de prio-
ritaire hefbomen uit het streekcharter verder zullen uit-
diepen en deze met de meest geéigende instantie zullen
proberen te realiseren.

Streekplatform van de Westhoek

In 1998 heeft het streekplatform Westhoek de activitei-
ten verdergezet met het oog op de opmaak van een
streekvisie. Op 18 december 1998 werd de studie
“Ontwerp van de socio-economische beleidsvisie voor
de Westhoek” voorgesteld. Dit ontwerp zal vervolgens
worden getoetst aan de visies van de specifieke actoren
in de regio. Terzelfder tijd moeten uit deze beleidsvisie
concrete hefboomprojecten worden gedistilleerd.

Andere Vlaamse GOM'’s

Naast de talrijke reeds eerder opgesomde vormen van
samenwerking houden de administrateurs-generaal
van de vijf Vlaamse GOM’s regelmatig overleg rond ini-
tiatieven van gemeenschappelijke aard. Bedoeling van
dit informatief overleg is te komen tot gezamenlijke
standpunten in de onderscheiden beheersorganismen.
Hierdoor ontstaat ook de nodige codrdinatie in het
raam van gemeenschappelijke initiatieven.

Algemene informatievergadering

De Algemene Informatievergadering van de GOM -
West-Vlaanderen had op 8 juni 1998 plaats in het cul-
tureel centrum De Spil te Roeselare in aanwezigheid
van gouverneur Paul Breyne. Gastspreker Herman Van
Rompuy, vice-eerste minister en minister van Begroting
hield voor de genodigden een toespraak over ‘Werk-
gelegenheid en Euro: uitdagingen en mythen’.

Naar jaarlijkse traditie bestond de toespraak van
Norbert Vanhove, administrateur-generaal van de GOM -
West-Vlaanderen, uit twee delen.

In het eerste deel gaf Norbert Vanhove toelichting bij
een aantal sociaal-economische indicatoren, met spe-
ciale aandacht voor de evolutie van de werkgelegen-
heid in onze provincie.

In het tweede deel van zijn toespraak plaatste hij de
werking van de GOM - West-Vlaanderen in het teken
van ‘de vernieuwing van de West-Vlaamse economie’.

Voordrachten

De medewerkers van de GOM - West-Vlaanderen
verzorgden in 1998 44 voordrachten :

= dr. Norbert Vanhove sprak te Antwerpen, Brugge,
Brussel, Kortrijk, Lille, Roeselare (2x), Rimini,
Oslo en Wenen.

e dr. iur. Jan Callens sprak te Veurne, Brugge,
Roeselare, Lo-Reninge, Wielsbeke, Auckland
(Nieuw-Zeeland), Sydney (Australié) en Kaposvar
(Hongarije).

e lic. André De Raes sprak te Brugge.

= ir. Koen Astaes sprak te Veurne, Brugge, Brussel,
Izegem, Kortrijk en Oostende.

= ing. Eddy Jonckheere sprak te Brussel en Kortrijk.

= lic. Veronique Demets sprak te Veurne en Brugge.

= lic. Pascal Walrave sprak te Veurne, Brugge en
Kortrijk.

« lic. Jacques Hemschoote sprak te De Panne.

= ir. Philippe Tavernier sprak te Roeselare (4x),
Kortrijk (2x), Drongen, Gent, Wingene, Geel en
Antwerpen.

Artikels

< Norbert Vanhove en Rik De Keyser, Tourism
quality plan: a policy at the destination level,
Ciset, nr. 18/2, 1988.
= Nele Depestel, Tanja Termote, Jacques Hemschoote,
Het economisch profiel van de provincie West-
Vlaanderen in: De arbeidsmarkt in de provincie
West-Vlaanderen -jaarboek 1998, Leuven, 1998.
= Nele Depestel, Socio-economische profielen
van de arrondissementen van West-Vlaanderen
in Facetten van West-Vlaanderen, 1998, nr 44.
= Nicole Danneels en Tanja Termote, Bezetting
van de bedrijventerreinen in West-Vlaanderen,
in Facetten van West-Vlaanderen, 1998, nr 45.
= Tanja Termote, Evolutie van de inkomens in West-
Vlaanderen in West-Vlaanderen Werkt, 1/1998.
< Pascal Walrave, Het Weens Koopverdrag
in West-Vlaanderen Werkt, 3/1998.
< Katrien Van Rompu, Mestverwerking
in Vlaanderen, eindelijk in de startblokken
in West-Vlaanderen Werkt, 4/1998.
e Helene De Rore, Milieu en KMO/MKB
in de Euregio Scheldemond
in West-Vlaanderen Werkt, 4/1998.



Organisatorische uitbouw en administratie

De raad van bestuur van de GOM - West-Vlaanderen telt, in toepassing van het Decreet
van 12 juli 1990, 24 leden. Deze leden worden benoemd door de VIaamse regering

op voordracht van de bestendige deputatie wat de vertegenwoordiging van provincie,
gemeenten en intercommunales betreft en van de werkgevers-, landbouw-, midden-
stands- en werknemersorganisaties wat de vertegenwoordiging van deze organisaties

betreft.

Raad van bestuur

De raad van bestuur bestaat uit 24 leden
en is als volgt samengesteld:

Publiekrechtelijke sector
Namens de provincie:
Amery Pieter, Veurne
Boret Walter, Lichtervelde
de Bethune Jean, Kortrijk
Defreyne Gerrit, Kortemark
Laurent Jean-Claude, Brugge
Terryn Roger, Deerlijk
Vens Werner, lzegem

Namens de gemeenten en intercommunales:
Cattoor Staf, Oostende

Denys Daniél, Roeselare

Leterme Yves, leper

Logghe Bernard, Brugge

Sansen Antoon, Kortrijk

Privaatrechtelijke sector
Namens de werkgevers, landbouw- en
middenstandsorganisaties:
Claerhout Philippe, De Panne
Coussement Frans, Veurne*
Demasure Marnix, Ingelmunster
Herpels Peter, Wevelgem**
Mortier Jaak, leper
Tytgadt Frangois, Knokke

Namens de werknemersorganisaties:
D’Haene Mare, Brugge

Demaeght Mare, Dentergem

Deseyn Luc, Kortrijk

Locquet Johan, Kortrijk

Vanlerberghe Daniél, Langemark

Van Poucke Eric, Sint-Kruis/Brugge

= ontslagnemend vanaf 12 mei en
vervangen door Bart Dochy, Ledegem

** ontslagnemend vanaf4 mei en
vervangen door Vanhoutte Carl, leper

Voorzitter: Vens Werner
Ondervoorzitter: Laurent Jean-Claude

Nemen van rechtswege deel

met raadgevende stem:

Vanhove Norbert, administrateur-generaal
Verbrugghe Albert, commissaris van de
Vlaamse regering

De raad van bestuur besliste om de titel
van erebeheerder toe te kennen aan

Eric Delzeyne die sinds de oprichting van
de GOM - West-Vlaanderen ononderbroken
lid was van de raad van bestuur.
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Directiecomité

Het directiecomité bestaat uit 12 leden, werd
benoemd door de raad van bestuur en is als volgt
samengesteld:

Publiekrechtelijke sector
Namens de provincie:
Amery Pieter, Veurne
Defreyne Gerrit, Kortemark
Laurent Jean-Claude, Brugge
Vens Werner, lzegem

Namens de gemeenten en intercommunales:
Leterme Yves, leper
Sansen Antoon, Kortrijk

Privaatrechtelijke sector
Namens de werkgevers-, landbouw- en
middenstandsorganisaties:
Coussement Frans, Veurne*
Demasure Marnix, Ingelmunster
Herpels Peter, Wevelgem**

Namens de werknemersorganisaties:
Deseyn Luc, Kortrijk

Locquet Johan, Kortrijk

Van Poucke Eric, SintKruis/Brugge

= ontslagnemend vanaf 12 mei en vervangen
door Bart Dochy, Ledegem

=+« ontslagnemend vanaf4 mei en vervangen
door Vanhoutte Carl, leper

Nemen van rechtswege deel met raadgevende stem:
Vanhove Norbert, administrateur-generaal
Verbrugghe Albert, commissaris van de Vlaamse regering

College van commissarissen

Het college van commissarissen werd benoemd
door de raad van bestuur en is als volgt samengesteld:

Publiekrechtelijke sector:
Terryn Roger, Deerlijk

Privaatrechtelijke sector:
D’Haene Mare, Brugge

Lid van het Instituut der Bedrijfsrevisoren:
Derycke Martin, Lendelede

Nemen van rechtswege deel met raadgevende stem:
Vanhove Norbert, administrateur-generaal

Verbrugghe Albert, commissaris

van de Vlaamse regering

Vergaderingen

De diverse bestuursorganismen kwamen te
Brugge bijeen op volgende data:

College van

Raad van bestuur Directiecomité . .
commissarissen

10 maart 10 februari 10 maart
12 mei 10 maart 22 september
13 oktober 14 april
10 november 12 mei
8 december 8 juni
te leper te Roeselare
9 september
13 oktober
22 oktober
8 december
te leper
Begroting

In zitting van de raad van bestuur van 8 decem-
ber 1998 werd de inkomsten- en uitgavenbegroting
voor 1999 goedgekeurd.

Administratie

Norbert Vanhove, administrateur-generaal

Jan Callens, adjunct-directeur-generaal

Jacques Hemschoote, directeur afdeling toegepast
economisch onderzoek en ruimtelijke ordening
Philippe Tavernier, directeur afdeling milieu

Luc Vermandere, directeur afdeling bedrijfsontwikkeling
Jacques Vandewalle,

directeur afdeling financién en personeel

Viviane Van Pottelberghe, directie assistente
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