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Inleiding

De economische structuur van West-Vlaanderen wordt in
belangrijke mate getypeerd door het relatief rurale karakter
van de provincie. In tal van West-Vlaamse deelgebieden
blijft de primaire sector "land- en tuinbouw" - ondanks de
regressieve evolutie die deze sector typeert -het ruimtelijk-
economisch beeld bepalen. Wanneer de productiestructuur
in een ruimer verband wordt benaderd, stellen we vast
dat naast de land- en tuinbouw als primaire sector talrijke
aanverwante (sub)sectoren in relatie staan met de land- en
tuinbouw, zijnde onder meer de agrovoedingsindustrieén
(groenten, vlees, zuivel, enz.) en de toeleveringsbedrijven
(landbouwmachines, veevoeders, zaden, fytofarmaceutische
producten, stalinrichting, enz.). Dit geheel wordt ook het
"agro-voedingscomplex" genoemd. Deze cluster van
activiteiten is sterk vertegenwoordigd in West-Vlaanderen.
Hierbij denken we onder meer aan de diverse diepvries-
bedrijven, de REO-veiling te Roeselare, de suikerfabriek te
Veurne, enz..
In dit artikel wensen we één van deze aanverwante sectoren,
namelijk de West-Vlaamse diepvriessector, in de kijker te
stellen door achtereenvolgens de volgende elementen te
behandelen:
« Afbakening en historiek van de diepvriessector;
» Tewerkstelling (geografische spreiding, evolutie, tewerk-
stellingskenmerken,...);
= Belang van de sector inzake productie en export;
« Financiéle analyse;
= Tendensen, opportuniteiten en bedreigingen.

Tabel |

Korte historiek en afbakening van de sector

Onze contreien hebben de eerste diepvriesproducten leren
kennen tijdens WO Ii. Het is evenwel pas in de jaren zestig
dat de eerste diepvriesbedrijven werden opgestart in
West-Vlaanderen, met als eerste in de rij nv Pinguin die
docr de familie Dejonghe werd opgericht. Nadien is er tot
midden de jaren tachtig een forse stijging geweest van het
aantal bedrijven (tot ongeveer 15). De oprichters waren
meestal landbouwers, groentehandelaars, vlasbewerkers of
conserveurs. Vele van deze bedrijven (meestal familie-
bedrijven) werden destijds dus opgericht in functie van een
nocdzakelijke reconversie'.

Op heden concentreren de meeste Belgische diepvries-
groentebedrijven zich in West-Vlaanderen. Ook al is de
diepvriesgroenteverwerkende nijverheid de belangrijkste,
toch omvat de diepvriessector nog andere subsectoren.

Aantal vestigingen en bezoldigde tewerkstelling in West-Vlaanderen in de diepvriessector, per subsector

NACE-code Subsector Aantal vestigingen Bezoldigde tewerkstelling
15.112 Productie van diepgevroren viees 0 0
15.122 Productie van diepgevroren vlees en gevogelte 0 0
15.132 Productie van diepgevroren vleeswaren 0 0
15.202 Productie van diepgevroren vis en visproducten 3 123
15.312 Productie van diepgevroren aardappelbereidingen 5 511
15.332 Productie van diepgevroren groenten 17 1.707
15.520 Vervaardiging van consumptie-ijs 8 704
Totaal diepvriessector 33 3.045

Bron: RSZ, verwerking: GOM - West-Vlaanderen en WESonderzoek & advies
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Immers, in 2000 werden via de RSZ-statistieken 33 vesti-
gingen geteld die actief zijn in de diepvriesverwerking van
respectievelijk groenten, vis, visproducten, aardappel-
producten en consumptie-ijs. Al deze subsectoren worden
in de hierna volgende analyse opgenomen.

Tabel 7 duidt de afbakening aan van de diepvriessector.
Uit de RSZ-statistieken blijkt dat in West-Vlaanderen in
2000 de meeste vestigingen (17) diepvriesgroenten produ-
ceren, gevolgd door consumptie-ijs (8), diepgevroren aard-
appelbereidingen (5) en ook diepgevroren vis en visproduc-
ten (3). Geen enkele vestiging is in West-Vlaanderen
aanwezig binnen de subsectoren productie van diepgevro-
ren vlees, gevogelte en vleeswaren. Hierbij moet er wel op
worden gewezen dat deze sectorindeling is gebaseerd op
de NACE-code die via de RSZ werd toegewezen aan deze
vestigingen. Bedrijven met gemengde activiteiten (groenten
in conserven en diepvries) zoals Dujardin Kortemark
(voorheen Bonduelle Kortemark) krijgen slechts één code
toegewezen, waardoor ze slechts aan één sector kunnen
worden toegewezen.

Evolutie van de tewerkstelling

Het aantal inrichtingen en de bezoldigde tewerkstelling
geven een eerste indicatie van het economisch belang van
de diepvriessector in West-Vlaanderen. Uit tabel 1 kunnen
we reeds afleiden dat volgens de RSZ-statistieken in 2000
in West-Vlaanderen 33 diepvriesbedrijven actief waren met
een totale tewerkstelling van 3.045 werknemers.

Circa 30% van deze tewerkstelling situeert zich in het
Westhoek-arrondissement leper en 29% in het arrondisse-
ment Tielt (zie tabel 2). De overige arrondissementen die
in belangrijke mate bijdragen tot de tewerkstelling in de
West-Vlaamse diepvriessector zijn Roeselare (17%),
Oostende (14%) en Kortrijk (13%). De diepvriesbedrijven
in het arrondissement Brugge vertegenwoordigen met hun
vier vestigingen amper 0,4% in de betreffende tewerkstel-
ling in West-Vlaanderen. De Westhoek-arrondissementen
Diksmuide en Veurne hebben volgens de RSZ-statistieken

Tabel 2

geen vestigingen met hoofdzakelijk diepvriesindustrie-
activiteiten.

Ten opzichte van 1992 is de West-Vlaamse diepvriessector
gegroeid met 26,9% inzake aantal inrichtingen en met
53,9% inzake tewerkstelling. Opmerkelijk hierbij is dat
deze relatieve groei in West-Vlaanderen op het vlak van het
aantal inrichtingen kleiner was dan gemiddeld in
Vlaanderen (+47%) en het Rijk (+55%), terwijl de procen-
tuele groei van de tewerkstelling wel groter was dan in
Vlaanderen (+23%) en het Rijk (+33%).

Deze stijgingen in West-Vlaanderen zijn de resultante van
een vermeerdering van het aantal vestigingen en de
tewerkstelling in de arrondissementen leper, Kortrijk,
Oostende en Tielt. In het arrondissement Roeselare is het
aantal vestigingen constant gebleven, terwijl er in de
tewerkstelling in de diepvriessector een toename wordt
genoteerd. Opmerkelijk is wel de groei van de diepvries-
sector in het arrondissement leper. Het aantal diepvries-
bedrijven is er gestegen van 5 tot 8 vestigingen, terwijl de

Figuur 1
Evolutie van de tewerkstelling in de diepvriessector,
1992-2000, index 1992=100
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Bron: RSZ, verwerking: WESonderzoek & advies

Evolutie van het aantal inrichtingen en de bezoldigde werkgelegenheid in de diepvriessector in de
West-Vlaamse arrondissementen, West-Vlaanderen, Vlaams Gewest en het Rijk, 1992-2000

1992 2000
Arrondissement Inrichtingen Tewerkstelling Inrichtingen Tewerkstelling
Brugge 5 24 4 14
Diksmuide 0 0 0 0
leper 5 472 8 913
Kortrijk 3 223 6 383
Oostende 2 325 3 348
Roeselare 6 368 6 508
Tielt 5 567 6 879
Veurne 0 0 0 0
West-Vlaanderen 26 1.979 33 3.045
Vlaams Gewest 62 4.036 91 4.949
Rijk 88 4.378 136 5.803

Bron: RSZ, verwerking: GOM - West-Vlaanderen en WE Sonderzoek & advies
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B Groenten bestemd voor diepvriesverwerking worden in deze specifieke houten kisten aangevoerd.

tewerkstelling is gestegen met 93% (van 472 tot

913 werknemers), waarbij het arrondissement Tielt van de
eerste plaats werd verdrongen.

Figuur 1 geeft de jaarlijkse evolutie weer van de tewerk-
stelling in de diepvriessector in West-Vlaanderen,
Vlaanderen en het Rijk. Ook hier is de forse groei van de
West-Vlaamse diepvriessector uit af te leiden. Wel stellen
we vast dat, in tegenstelling tot het Vlaams Gewest en het
Rijk, de tewerkstelling in West-Vlaanderen lichtjes is
gedaald in de periode 1999-2000.

Geografische spreiding van de tewerkstelling

Zoals reeds bleek uit tabel 2, toont figuur 2 duidelijk aan
dat de tewerkstelling in de diepvriesnijverheid zich in
belangrijke mate situeert in het midden van
West-Vlaanderen en vooral op het vlak van diepvries-

Tabel 3

groenten. Kenmerkend zijn de grote concentraties in
Ardooie (820 tewerkgestelden), Staden (508) en
Langemark-Poelkapelle (671).

De diepvriesactiviteiten in Oostende zijn ook aanzienlijk
(circa 350 tewerkgestelden, waarvan 35% de diepvries-
visproductie betreft en toch nog 65% diepvriesaardappel-
producten).

Verdeling naar grootteklasse

Uit tabel 3 kunnen we globaal afleiden dat in 2000
ongeveer 75% van de diepvriesinrichtingen zich situeren in
de tewerkstellingsklassen tussen 20 en 500 tewerkgestel-
den. Het meeste bedrijven (8 vestigingen of 24% van

het totaal aantal diepvriesinrichtingen) komen voor in

de grootteklasse "20-50 tewe'kgestelden".

Doen we eenzelfde analyse op het vlak van het aantal

Aantal inrichtingen en bezoldigde tewerkstelling in de West-Vlaamse diepvriesvestigingen,

naar tewerkstellingsklasse

1992
Tewerkstellingsklasse Inrichtingen Tewerkstelling
-5 tew 4 12
5-19 tew 5 46
20 - 49 tew 5 187
50 - 99 tew 5 364
100 - 199 tew 4 532
200 - 499 tew 3 838
500 - 999 tew 0 0
1000 en meer 0 0
Totaal 26 1.979

Bron: RSZ 30 juni 1992-1999, verwerking: GO M- West-Vlaanderen en WESonderzoek & advies
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Figuur 2
Geografische spreiding van de tewerkstelling in de West-Vlaamse diepvriessector
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tewerkgestelden (in plaats van het aantal inrichtingen) dan
stellen we vast dat 99% van de tewerkstelling in de diep-
vriessector voorkomt in de tewerkstellingsklassen tussen
20 en 500 tewerkgestelden. De belangrijkste tewerkstel-
lingsklasse is evenwel deze van 200 tot 500 personen waar
in 56% van de diepvriessectortewerkstelling wordt voorzien.
Ten opzichte van 1992 zijn het enkel de tewerkstellings-
klassen "20 tot 50 tewerkgestelden" en (vooral) "200 tot
500 personen” die hun aandeel in de totale tewerkstelling
in de diepvriessector hebben zien stijgen, respectievelijk
van 9,4% tot 10,1% en van 42,3% tot 56,2%.

Uit de RSZ-statistieken valt het op dat de belangrijkste sub-
sector "productie van diepgevroren groenten™ de grootste
spreiding kent van het aantal inrichtingen over de diverse
tewerkstellingsklassen. Enkele grote namen uit de tewerk-
stellingsklasse "200-500" zijn: Ardovries nv (Ardooie),
Unifrost nv (Ardooie), en Pinguin nv (Staden en Ardooie).
De subsector "vervaardiging van consumptie-ijs" kent twee
grote bedrijven met een tewerkstelling tussen 200 en

500 personen, namelijk Belgomilk cv (Langemark) en Frisa
nv (Kuurne). De overige bedrijven binnen deze subsector
hebben een tewerkstelling van minder dan 10 personen.
Met uitzondering van MC Cain Foods Belgium nv
(Oostende) (200-500 tewerkgestelden) situeren alle diep-
vriesbedrijven die aardappelbereidingen vervaardigen zich
grotendeels in de middenmoot (tussen 50 en 100 tewerk-
gestelden): Eurofreez nv (Poperinge), Primeur nv
(Waregem) en Clarebouts Potatoes nv (Heuvelland).

In West-Vlaanderen waren er op 30 juni 1999 twee bedrij-
ven actief in de productie van diepgevroren vis en vispro-
ducten, namelijk MC Cain Foods Belgium nv (Oostende) en
Morubel nv (Oostende). Beide bedrijven situeren zich in de
tewerkstellingsklasse 100-200 tewerkgestelden.

Tewerkstellingskenmerken

Het aandeel van de arbeiders in de totale bezoldigde
tewerkstelling in de West-Vlaamse diepvriessector bedraagt
82,0% en is guasi gelijk aan deze in Vlaanderen (82,4%),
maar groter dan globaal in de industrie (75,5%) en de
globale Belgische diepvriessector (79,0%) (zie tabel 4).

Tabel 4

SECTOR IN DE KUKER

Dit relatieve belang van de arbeiders in de West-Vlaamse
diepvriessector is (net zoals in Vlaanderen en Belgié, en
globaal in de industrie) in de periode 1992-2000 gedaald
(van 88,8% tot 82,0%).

Inzake het aandeel van de vrouwelijke tewerkstelling
stellen we vast dat er geen noemenswaardig verschil is af
te leiden tussen de West-Vlaamse, Vlaamse en Belgische
diepvriessector (37 a 39 %). De vrouwelijke tewerkstelling
is er in relatieve termen wel belangrijker dan globaal in de
industrie (22 a 27%). In de periode 1992-2000 is het
aandeel van de vrouwelijke tewerkstelling in de totale
West-Vlaamse diepvriestewerkstelling gedaald van 45,1 %
tot 37,2%. Deze daling wordt ook vastgesteld in
Vlaanderen en het Rijk, zowel in de diepvriessector als
globaal in de industrie (zij het in mindere mate).

Specialisatiegraad

Uit tabel 1 was reeds af te leiden dat circa 52% van de
Belgische tewerkstelling in de diepvriesindustrie zich
situeert in West-Vlaanderen. Voor de diepvriesgroente-

Tabel 5

Specialisatiegraad van de diepvriessector ten opzichte
van de industrie, per West-Vlaams arrondissement en
West-Vlaanderen als geheel, referentieregio: Vlaanderen

Specialisatiegraad

Arrondissement 1992 2000
Brugge 0,16 0,08
Diksmuide 0,00 0,00
leper 7,16 10,19
Kortrijk 0,71 1,01
Oostende 10,00 7,01
Roeselare 2,44 2,67
Tielt 5,24 5,56
Veurne 0,00 0,00
West-Vlaanderen 2,30 2,81

Bron: RSZ 30juni 1992-1999, verwerking: GOM - West-Vlaanderen en WESonderzoek & advies

Procentuele verdeling van de bezoldigde tewerkstelling in de West-Vlaamse diepvriesvestigingen, naar

werknemersstatuut en geslacht (in %)

West-Vlaanderen

1992 2000
DIEPVRIESSECTOR
aandeel arbeiders 88,8 82,0
aandeel bedienden 11,2 18,0
aandeel mannen 54,9 62,8
aandeel vrouwen 45,1 37,2
TOTAAL INDUSTRIE
aandeel arbeiders 79,0 75,5
aandeel bedienden 21,0 245
aandeel mannen 70,7 72,8
aandeel vrouwen 29,3 27,2

Bron: RSZ 30 juni 1992-1999, verwerking: GOM - West-Vlaanderen en WESonderzoek & advies
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Vlaams Gewest Rijk
1992 2000 1992 2000
84,3 82,4 83,7 79,0
15,7 17,6 16,3 21,0
55,1 61,1 56,5 62,5
449 38,9 43,5 37,5
72,1 67,9 69,5 65,3
27,9 321 30,5 34,7
75,3 76,3 76,9 7
24,7 23,7 231 22,3



SECTOR IN DE KWKER

verwerkende nijverheid is dit aandeel nog hoger,

namelijk 78%.

Aan de hand van de specialisatiegraad kunnen we ook een
zekere indicatie geven van de mate waarin een regio
(bijvoorbeeld West-Vlaanderen of een West-Vlaams arron-
dissement) gespecialiseerd is in een bepaalde (sub)sector in
vergelijking met een ruimer referentiegebied (bijvoorbeeld
Vlaanderen). De specialisatiegraad voor de diepvriessector
in West-Vlaanderen wordt hier berekend via de verhouding
tussen enerzijds het aandeel (inzake tewerkstelling) van de
West-Vlaamse diepvriessector in de West-Vlaamse industrie
en anderzijds het aandeel (inzake tewerkstelling) van de
Vlaamse diepvriessector in de Vlaamse industrie. Is deze
verhouding groter dan één, dan kan men stellen dat
West-Vlaanderen een grote specialisatie kent inzake diep-
vriesactiviteiten.

In tabel 5 werd deze berekening gedaan voor alle West-
Vlaamse arrondissementen en West-Vlaanderen als geheel,
voor de jaren 1992 en 2000. Zoals te verwachten kent
West-Vlaanderen als geheel (2,8) en de arrondissementen
leper (10,2), Oostende (7,0), Roeselare (2,7) en Tielt (5,6)
(en in mindere mate Kortrijk) een sterke specialisatie in de
diepvriessectoractiviteiten. Behoudens het arrondissement
Oostende, kennen elk van deze arrondissementen en West-
Vlaanderen als geheel een lichte stijging van de specialisatie-
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graad in de periode 1992-2000. Enkel het arrondissement
leper kende een forse stijging (van 7,2 naar 10,2).

Productie en export

Het belang van een sector dient niet alleen te worden
uitgedrukt in cijfers van tewerkstelling, maar ook op basis
van indicatoren zoals productie, omzet, investeringen en
export. De beschikbare BTW-statistieken en de resultaten
van de 'enquéte naar de structuur van de ondernemingen’
zijn evenwel niet gedetailleerd genoeg om de diepvries-
sector op West-Vlaams niveau te kunnen bespreken.

Er zijn wel gegevens beschikbaar op Belgisch niveau inzake
de diepvriesgroentesector. Rekening houdend met de
hoge concentratie van deze productieactiviteiten in
West-Vlaanderen is het relevant hierna louter ter illustratie
een beknopte bespreking te geven van de beschikbare ken-
getallen voor de sector van de diepvriesgroenten voor Belgié2
Met een productie van 662.000 ton diepvriesgroenten
heeft Belgié circa 27% van de totale Europese diepvries-
groenteproductie, en is hiermee de belangrijkste Europese
producent. In 1980 bedroeg deze Belgische productie nog
49.000 ton.

Sinds 1981 is Belgié ook de belangrijkste Europese expor-
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teurvan diepvriesgroenten. In 1999 werd dit exportbedrag
geraamd op 495,5 miljoen EUR of 45% van de totale
Europese export. Belangrijkste afzetlanden zijn Duitsland,
Frankrijk, Groot-Brittanni€, Nederland en Italié.

Financiéle analyse

Binnen het bestek van dit artikel bespreken we ook kort de
evolutie van de belangrijkste financiéle ratio's over de periode
1997-2000 voor de West-Vlaamse diepvriessector, voedings-
nijverheid en industrie3 Deze financiéle analyse heeft betrek-
king op de ondernemingen uit deze sector met zetel in
West-Vlaanderen die voor de betrokken periode een jaar-
rekening neerlegden. Bedrijven met zetel buiten West-
Vlaanderen, maar met vestiging(en) in West-Vlaanderen
(bijvoorbeeld MC Cain Foods Belgium nv, Oostende),
kunnen niet in deze analyse worden opgenomen4.

De volgende financiéle ratio's worden hier beknopt besproken:

« Liquiditeitsratio of current ratio (verhouding vlottende
activa en vreemd vermogen op korte termijn) als indicator
van de mate waarin het bedrijf in staat is haar betalings-
verplichtingen op korte termijn na te leven;

= Solvabiliteitsratio of financiéle onafhankelijkheidsgraad
(eigen vermogen op totaal vermogen) als indicator van
de mate dat het bedrijf in staat is om haar financiéle
verplichtingen in verband met interestbetaling en schuld-
aflossing op meer dan één jaar na te komen;

« Rentabiliteitsratio of "rentabiliteit van het eigen vermogen
na belastingen" (winst na belastingen op eigen vermogen)
als indicator van het rendement op het geinvesteerd
risicodragend kapitaal.

De gemiddelde waarde van de current ratio bedroeg in 2000
bij de geselecteerde West-Vlaamse diepvriesbedrijven 1,01 en
is globaal gezien sinds 1997 lichtjes aan het dalen (zie ook
figuur 3). Een current ratio groter dan één wijst op een over-
schot van de vlottende activa op de korte termijnschulden.
De situatie in de West-Vlaamse diepvriessector is dus "bevre-
digend" te noemen, maar bijlange niet zo goed als globaal in
de West-Vlaamse industrie, waar de veiligheidsmarge groter
is (1,16), maar ook de laatste jaren een daling kent.

Net zoals voor de volgende ratio's dient hierbij wel te
worden vermeld dat het gebruik van gemiddelde ratio's
impliceert dat we niet altijd zeker zijn dat dit gemiddelde
een goede weergave is van de effectieve situatie in de
sector. Immers, een of enkele grote bedrijven kunnen dit
gemiddelde in belangrijke mate beinvioeden. Bijgevolg
wordt tevens de spreiding van de waarden geanalyseerd via
de mediaanwaarde en de eerste en derde kwartielwaardeh
De gemiddelde waarde van de current ratio ligt in de
diepvriessector (net zoals algemeen in de voeding en de
industrie) onder de mediaan (zie figuur 4). Een beperkt
aantal grote ondernemingen duwt dus de gemiddelde
waarde naar beneden. De waarden van de current ratio
zijn in de voeding en de industrie wel globaal gezien meer
gespreid dan in de diepvriessector.

De gemiddelde waarde van de solvabiliteitsratio of onaf-
hankelijkheidsgraad in de West-Vlaamse diepvriessector is
nagenoeg constant gebleven op 20% a 21 % (zie figuur 5).
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Figuur 3
Current ratio voor de diepvriessector, voedingssector
en industrie, West-Vlaanderen, gemiddelde, 1997-2000

13 industrie
1 .. voeding
0,90
1997 1998 1999 2000

Bron: cd-rom Belfirst, verwerking: GOM - West-Vlaanderen en WESonderzoek & advies
Figuur 5

Solvabiliteitratio voor de diepvriessector en industrie,
West-Vlaanderen, gemiddelde, 1997-2000
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Figuur 7

Rentabiliteit van de diepvriessector,
voedingssector en industrie,
West-Vlaanderen,

gemiddelde, 1997-2000
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Figuur 4
Spreiding van de current ratio voor de diepvriessector,
voedingssector en industrie in West-Vlaanderen in 2000
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Figuur 6

Spreiding van de financiéle onafhankelijkheidsgraad
voor de diepvriessector, voedingssector en industrie in
West-Vlaanderen in 2000
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Figuur 8

Spreiding van de nettorentabiliteit van het eigen

vermogen na belastingen voor de diepvriessector,

voedingssector en industrie in West-Vlaanderen in

2000

2Q — Derde kwartiel
——————————————————— Mediaan
*  Gemiddelde
n — Eerste kwartiel
10 F
5 Ji
F
0
5
diepvries voeding industrie

Bron: cd-rom Belfirst, verwerking: GOM - West-Vlaanderen en WESonderzoek 8 advies

Dit impliceert dat in deze sector het eigen vermogen één
vijfde omvat van het totale vermogen. Dit is relatief laag,
zeker wanneer dit wordt vergeleken met de voedingssector
(29%) en de industrie (41 %). Ook voor de solvabiliteits-
ratio is de mediaanwaarde (circa 27%) groter dan het
gemiddelde (dit geldt ook voor de voeding maar niet voor
de industrie) (zie figuur 6). De spreiding van de waarden is
wel groter voor dat deel van de waarden die onder de
mediaan liggen.

De gemiddelde waarde van de rendabiliteitsratio in de
West-Vlaamse diepvriessector (3,8%) ligt lager dan in de
West-Vlaamse voedingsnijverheid (5,9%) en industrie
(10,7%) (zie figuur 7), waarbij er in de laatste jaren een
dalende trend merkbaar is. Rekening houdend met de
netto-opbrengst van risicoloze beleggingen en het risico
dat inherent is verbonden aan het bedrijfsleven (risico-
premie van ongeveer 33%), is een nettorentabiliteit van
het eigen vermogen van minstens 7% noodzakelijka
Tijdens de periode 1997-2000 bevond de gemiddelde
waarde van deze rendabiliteitswaarde in de West-Vlaamse
diepvriessector zich enkel in 1998 (8,9%) boven deze
norm. Recente evoluties zoals grotere concentraties in de
afzetkanalen van diepvriesproducten (met lagere verkoop-
marges bij de producenten als gevolg) kunnen een verkla-
ring geven bij deze situatie. De markt van de diepvries-
producten is immers een markt waar de kostprijs een
belangrijk concurrentieel element is. Dankzij de hoge
productievolumes en de hoge automatisatie van het
productieproces kon de West-Vlaamse diepvriessector
evenwel een belangrijk deel van de Europese exportmarkt
innemen (zie hoger).

In tegenstelling tot de voedingssector en de industrie in het
algemeen is het opvallend dat de gemiddelde waarde van
de rentabiliteitsratio (3,8) in de diepvriessector (in belang-
rijke mate) lager ligt dat de mediaan (8,8) (zie figuur 8).
Een beperkt aantal grote bedrijven trekken dus de
gemiddelde waarde gevoelig naar beneden. De mediaan-
waarde van de rentabiliteitsratio in de diepvriessector is
ook groter dan globaal in de voeding en de industrie.

Factoren die de verdere ontwikkelingen zullen bepalen

Het agrovoedingscomplex is een belangrijke economische
clusteractiviteit in West-Vlaanderen. De West-Vlaamse
diepvriessector met 33 vestigingen en een totale tewerk-
stelling in 2000 van ruim 3.000 personen neemt hierin een
bijzondere plaats in, temeer daar de meeste Belgische
diepvriesgroentebedrijven zich in (de zuidelijke helft van)
West-Vlaanderen situeren. Naast deze diepvriesgroente-
sector - die in West-Vlaanderen de belangrijkste diepvries-
subsector is - werden in dit artikel ook de subsectoren
besproken die betrekking hebben op de diepvriesverwerking
van vis, visproducten, aardappelproducten en consumptie-ijs.

De succesfactoren voor de groei van de diepvriessector in
West-Vlaanderen waren onder meer het familiaal onderne-
mersinitiatief, de aanwezige landbouwsector die bereid
was om van extensieve teelten om te schakelen naar teel-
ten met een hoge toegevoegde waarde (zoals groenten),
en tenslotte ook de aanwezigheid van diep grondwater
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(noodzakelijk voor het productieproces). De groei van deze
sector werd ook in bijzondere mate ondersteund door
continue investeringen in automatisatie van het productie-
proces, technologische innovatie en recent ook milieu-
investeringen. In dit verband moet ook worden gewezen
op de vele Europese middelen die vanuit het Europees
Oriéntatie- en Garantiefonds voor de Landbouw werden
toegewezen aan (onder meer) de West-Vlaamse agrovoe-
dingsbedrijven.

Net zoals de groenten de basis waren voor de oorspronke-
lijke ontwikkeling van de diepvriessector in West-
Vlaanderen, zo zullen de groenten de basis blijven voor de
verdere ontwikkelingen van deze typische West-Vlaamse
sector. Groenten hebben een "gezond" imago en het
verbruik ervan stijgt.

Evenwel tal van factoren interfereren op de voormelde
basiselementen die destijds de groei hebben mogelijk
gemaakt. Vooreerst zijn er de structurele problemen in de
landbouwsector, wat zich onder meer uit in het dalend
aantal landbouwersbedrijven. Verdere intensivering in de
landbouw lijkt gezien de milieubeperkingen niet opportuun,
terwijl bepaalde teelten (zoals bijvoorbeeld wortelen)
bedreigd worden door bodemmoeheid. Daarnaast wordt
het toegelaten gebruik van grondwater (zowel voor
beregening in de landbouw als proceswater in de industrie)
drastisch beperkt. Tevens valt op te merken dat landbouwers
na een "leerperiode"” te hebben doorlopen een dusdanige
kwaliteit hebben bereikt zodat meer en meer landbouwers
hun groenten niet meer laten afnemen door de groente-
verwerkende nijverheid maar wel door de REO-veiling te
Roeselare (waar een betere prijs kan worden bekomen).

Dit alles heeft tot gevolg dat de groeiende vraag naar
diepvriesgroenten en bijgevolg de productiegroei in de
groenteverwerkende nijverheid worden opgevangen via
alternatieven, zijnde enerzijds de delocatie van de (extra)
productie en anderzijds de aanvoer van groenten van buiten
West-Vlaanderen. Reeds circa 40% van de verwerkte
groenten in West-Vlaanderen wordt aangevoerd vanuit
Noord-Frankrijk.

De strengere milieunormen worden door de sector als een
bedreiging aanzien. Mits inachtneming van een noodzake-
lijke overgangsperiode lijkt de sector wel bereid de nodige
inspanningen te leveren om aan deze normen te voldoen.
De gedifferentieerde aanpak van de verschillende lidstaten
op het vlak van milieureglementering zet de sector op
concurrentieel vlak wel onder zware druk.

Dat de sector bereid is om de nodige aandacht te besteden
aan de milieuaspecten blijkt evenwel uit het feit dat
momenteel in opdracht van het Streekplatform
Roeselare-Tielt een onderzoek wordt uitgevoerd naar de
mogelijkheden om tot samenwerking te komen op het vlak
van watergebruik tussen de groenteverwerkende bedrijven
en de landbouw, in die zin dat water afkomstig uit het pro-
ductieproces van de groenteverwerkende

bedrijven mogelijks zou worden aangewend als
beregeningswater in de land- en tuinbouw.
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Een volgende bedreiging situeert zich in de afzetkanalen.
De groeiende macht van de distributeurs (als gevolg van de
toenemende concentraties) zal verder groeien, waardoor
een nog sterkere druk zal komen op de prijzen. Verwacht
wordt dat buitenlandse diepvriesgroentebedrijven zullen lij-
den onder deze zware druk op de verkoopsmarges met
sluitingen van vestigingen als gevolg. Dit geeft dan wel
weer kansen aan de West-Vlaamse bedrijven, die concur-
rentieel sterk staan op het vlak van kostprijs, om zo hun
positie in de markt te verstevigen.

Daarnaast zijn er nog vermeldenswaardige opportuniteiten
die evenwel betrekking hebben op kleine nichemarkten die
maximum 4 a 5% van de omzet kunnen omvatten. Het
betreft de diepvriesmaaltijden, diepgevroren kruiden en
biologische diepvriesproducten die een hoge toegevoegde
waarde realiseren.
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