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f H ?mzet reahseer van ruim vuf
miljar

De omzet er werknemer steeg in de
eriode 1 9? -1998 met 66%.

e personee sbezettln%nam toe van 480
me ewerters 01] aar 6
medewerkers dit jaar.

Historiek

Het ontstaan van het Brugse
bedn{fgaat terug tot het jaar 1968.
In dat jaar werd de vennootschap
‘Clark Automotive Europe nv’
opgericht. Deze vennootschap was
een joint venture tussen de
Amerlkaanse groep CIark

Equipment C ole
La Bru e0ise et |v Ie V. met een
startkapltaa van vijfmiljoen fr
De vennootschap produceerde
‘powershiff’ transm|33|es voor ge
uropese markt. Eind 1969 waren
er reeds 193 werknemers tewerkge-

ste

Op 29 mei 1971 werd de
ondernemmg een 100% dochter van
Clark Equipment Company en telde
het bedrijf niet minder dari 176
mensen.

De firma barstte al snef uit zijn
voegen en in 1975 werd de eigen-
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haar, aanbrekend werk op het viak

lijke werkplaats voor de eerste maal
ver?root erdere uitbreidingen van
de fabriekshallen volgden nag in
1980, 1988 en 1993, De totale
bebouwde oppervakie bedraagt
sindsdien ruim 29.000 m2
Het kantoorgebouw kreeg er in
1981 een tweede verdieping bij en
werd in 1991 verder mtgebouwd
om alle administratieve diensten te
kunnen huisvesten.
Op vandaag beslaat het 3.500m2
Met ingang van 1 november
1981 kreeq dé firma een nieuwe
maatschappelijke, benaming: Clark
Equipment Belgium nv.,

e Zware recessie op de wereld-
markt in het hegin van de jaren
negentig betekende voor Clark een
Zwarte periode in de geschiedenis
van het bedrijf. Meerdere zware
afvloeiingen en herstructureringen
waren nodn{; om een nakend
faillissemen te voorkomen

Deze moeilijke periode bleek
echter ook de aanzet tot een
kentering in beleid en
bedrijfscultuur; het begin van een
nleuwe bloei voor Clark.

In mer 1995 kwam de volledige
%ro%P Clark EqU| ment Company’in

nden van eAmerl 3anse groep
Ingersoll Rand. Clark bestond toen
nog slechts uit vier divisies: Clark-
Hurth Components, Blaw-Knox,
Metroe en Clubcar.

Op, 14 februari 1997 volgde dan
de uiteindelijke verkoop.van de
volledige Clark-Hurth Components
divisie aan Dana Corporation,

Sindsdien behoort de vennoot-
schap tot de Spicer Off-Highway
Systems Group van Dana.

e Brugse vestiging werd vrij snel
het wereldwijde Oniderzoeks- en
Ontwikkelingscentrum voor trans-
missies binnén de Dana-groep.

Het onmlddelll{ke gevol(% hiervan
was dat het aarital projecten
drastisch toenam.

Een nieuw testlabo was dan gok
noodzakell{k de Investering in egn
nieuwe testruimte van twee verdie-
pingen bedroeg 100 miljoen fr.

Producten

SOHPD ontwikkelt en vervaar-
dlgt producten voor de off-highway
indlustrie. Het gamma beslaat

‘powershift’ transmissies en koppel-
omvormers. In de_centrale productie-
hal worden vierdujzend verschillende
onderdelen tot volautomatische
versnellingsbakken geassembleerd.

Op f%aarbalsls worden hier 27.000
eenneden geproduceerd.

Daarnast ontwikkelt de firma
00k elektronische controlesystemen
die de klant toelaten het maximale
rendement uit zijn voertuig te halen,

SPICER OFF-HIGHWAY

miljoen euro
Balans totaal
Eigen vermogen
Omzet

Winst na belasting
Personeel

Bron : Spicer Off - Highway

888 1998 1997
69,44 58,85 29,25
217,46 25,36 21,84
122,7 129,3 117.6

2,1 3,52 4,41

655 655 627



De klanten van de Brugse Dana-
ve_stlglng situeren zich wereldwijd en
Ziin Pr_o ucenten van off-highway
vOertuigen zoals onder meer
telescopische hoogtewerkers,
asfalteermachines, compacters, graaf-
machines, ml{n_b,ouwmachmes,
kranen, industriéle vorkheftrucks,
voertuigen voor container-
verhandeling, onderhoudsvoertuigen
VOOr SPOOrwWegen en
bosontginningsmachines... .

Pilootproject voor
productieplanning

~In 1993 startte Spicer Off-
Highway Products Division mef een
aantal projecten rond de reductie
van productiedoorlooptijden en de
verhetering van leveringStermijnen.
. Het Brugse bedrijfzag zic
immers geconfronteerd met een
probleern dat in de bedrijfswereld
maar al te gekend is: de Vraag van
klanten nadr kortere
_Ieve[mgstermunen en een Eerfecte
ust-in-timelevering. Hier komt nog
I] dat de klanten als maar meer

%ﬂpdividualiseerde producten
lllen.

Toen het A}gllgs-prmect in 1993
van start 8"13, edroeg” .

de %emld elde doorlooptijd van de
producten 16 weken (waarvan 12
Wweken make-to-stock) terwijl de
klantenl verln%\?t rmijn éassemble-
to-or er§ Vier Weken eroeé;.

Vanaaag is de productiedoor-
IooptHd ge aald met een factor 2 tot
3 (van 16 weken naar 6-8 weken).
Het slaagpercentage inzake just-in-
timeleveringen overschrijdt momen-
teel 97 procent.

Voor het Aclips-project werkte
het managementteam van SOHPD
voor een periode van zeven jaar
Intens samen met een onderzoeks-
team van de universiteiten van
Leuven en Antwerpen.

Derde partner s IBM Global
Services die_het planningsmogel
commercialiseerde tot hiet software-
pakket Aclips. _

De invoering van Aclips vergde
voor de Brugse _ana-vest,lgm? ech-
ter zware investeringen, niet alleen
In bijkomende macfings maar qok
In een vernieuwde logistieke infra-
structuur; onder meer twee kraan-
systemen en een aufomatisch
gestuurd voertuig dat 24 uur_oP 24

e bengdigde productiematerialen
onder de werkposten verdeelt.

Opleiding en vorming van de
medewerkers vraagt evengens een
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hijkomende insPanning voor het
bedrijf: de ‘on-the-job-training’ niet
meegerekend kn&gen alle medewer-
kers gemlddeld 42°uren opleiding.
Honderden werknemers krugien
eveneens een opleiding om-als meer

nolyvalente krachten t& kunnen mee-

draaien in het productiesysteem.
Met Aclips werd het Brugse
bedrijf één van de laureaten van de
Franz Edelman Award Competition,
Deze wedstrléd bekroont sedert
1972 projecten in het operationeel
onderzoek en de manaﬁ_eme_ntvve-
tenschap aie een duigelijke impact
hebben op de bedrijfsorganisatie,

Omzet en
personeelsbestand

. _De Dana-groep met hoofdzetel
In Toledo, Ohio realiseert een
omzet van 13 mlgard dollar, waar-
van 120 miljoen dollar gerealiseerd
wordt door de Brugse vestiging.
Het Brugise be rldfbestee
5 miljoen dollar van geze omzet aan
research en engineering.

. Bij Spicer Off-Highway Products
Division werken_662 personeelsle-
geg_wa rvan 487 arbeiders en 175

edienden.

Toekomstperspectieven

DeR&D a_fdeImP van Spicer
Off nghwaY Is In volfe expansie
zowel Op het gehied van investerin-
gen™0 miljoen fr. in de laatste vier
aar) als ophet viak van tewerkstel-
Ing (tien procent ?ro_el ner jaar).

. De Brugse vesfiging Investeert
circa 100 niiljoen fr”in de uitbrei-
ding van het “onderzoekscentrum

waar ingenieurs in één team kunnen
samenwerken op het viak van de.
theoretische benadering, simulaties
en experimenteel onderzoek.
De ‘labextension’ telt vijftestruimtes
die in opeenvolgende fases worden
?ereahseerd. De"eerste twee test-
okalen worden nu in gebruik geno-
men. Op het vlak van mechatronica
wordt een nieuwe infrastructuur
VOOrzien voor sturingssystemen voor
Plobale aandrijfsystemen (versnel-
mgsbakken, dandlrijfassen, motoren,
HX raﬁull(s he systemen en

rgelijke _
. Analoog met de uitbouw van de
Infrastructuur voor technologie en
kennis worden er meer prodiicten
ontwikkeld om op korte termijn
meer omzet te realiseren.

Een team van deskundigen, onder
|eldlnﬁ van directeur Nicolas

De Schuyter, werkte zevenjaar aan
het bekroonde planningsmodel Aclips
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