
D e W esthoek: van  probleem gebied n aar 
investeringsgebied '

Prof. Dr. N. Vanhove, Direkteur-Generaal GOM-West-Vlaanderen

De teloorgang

De provincie West-Vlaanderen of de Belgische zeepro- 
vincie wordt uit ekonomisch oogpunt opgedeeld in drie 
gedeelten: primo, de as Kortrijk-Brugge, een sinds de 
Tweede Wereldoorlog sterk ontwikkelde as met talrij­
ke industriële kernen, secundo, de kustzone en tertio, 
de Westkust of de zone gelegen ten westen van de lijn 
Oostende-Menen.

Vandaag hebben wij het enkel over dit derde gebied 
en dan meer bepaald de arrondissementen leper, Veur- 
ne en Diksmuide. In de gedachtengang van de GOM - 
West-Vlaanderen zou men daar ook het arrondissement 
Oostende moeten toe rekenen. Door de Europese Ko- 
missie werd echter het Oostendse niet weerhouden voor 
het Geïntegreerd Aktieprogramma van de Westhoek 
waarover we het verder zullen hebben.

De vraag kan worden gesteld hoe een streek met een 
gunstige geografische ligging -  zie de beperkte afstand 
naar Parijs, Rijsel, Londen, de as Antwerpen-Brussel- 
Charleroi -  uiteindelijk een probleemgebied werd. 
Twee redenen liggen hier aan de basis. Primo, de West­
hoek leed zeer sterk onder de gebeurtenissen tijdens de 
Eerste Wereldoorlog en secundo, de opbouw van de eko- 
nomische grenzen na 1930 duwde de Westhoek in een 
isolementspositie.

Systematische opbloei

Intussen is veel veranderd. Het ekonomisch isolement 
wordt totaal doorbroken door de Europese eenmaking 
én de ontwikkeling van de verkeerstechnologie; deze 
laatste reduceerde in sterke mate de ekonomische af­
standen.

Midden de jaren zestig, na de take-off van de as 
Kortrijk-Brugge, werd werk gemaakt van de ontwikke­
ling van de Westhoek. De toenmalige Westvlaamse Eko­
nomische Raad, waarvan de GOM - West-Vlaanderen 
de opvolgster is, bekwam van de nationale overheid de 
uitvoering van zijn vijfjarenplan. Dit eerste vijfjarenplan 
(1964-68) was gekenmerkt door een belangrijke strate­
gische lijn, met name de ontwikkeling van de Westhoek 
via de centralizatie van de middelen op een aantal ker­
nen, niet alleen Veurne, Diksmuide, leper, Poperinge en 
Wervik, maar ook Menen en het onmiddellijke achter­
land van Oostende. Voorzieningen inzake industrieter­
reinen werden integraal op deze kernen gericht. Tevens 
was het de bedoeling de sociale, kulturele en medische 
voorzieningen in deze kernen te verbeteren.

Door onze Westvlaamse Interkommunale vereniging 
WIER werden in de tweede helft van de jaren zestig de 
kernen Menen, leper, Poperinge, Diksmuide en Veur­

ne van uitgeruste industrieterreinen voorzien. Later 
kwam daar ook Wervik bij.

Dit eerste vijfjarenplan werd gevolgd door een twee­
de vijfjarenplan 1968-73, dat eveneens onder de stimule­
rende kracht van de WIER werd uitgevoerd. Het hoofd­
aksent van dit vijfjarenplan lag vooral op de verkeerstech­
nische ontsluiting van de Westhoek via het Westvlaamse 
autosnelwegennet. In het kader van dit vijfjarenplan 
werd het autosnelwegentracé Jabbeke-Veurne en het au­
tosnelwegentracé Kortrijk-Ieper gerealizeerd. Op deze 
wijze zijn alle kernen van de Westhoek direkt verbon­
den met het Belgisch autosnelwegennet.

De uitvoering van deze twee vijfjarenplannen heeft 
de socio-ekonomische infrastruktuur van de Westhoek 
op een fundamentele wijze veranderd. De resultaten ble­
ven niet uit. We willen dit illustreren met enkele cijfers.

De Westhoek was traditioneel een gebied met zeer 
grote emigratie-overschotten.

Migratiesaldi per jaar

Totaal Niet-kustgemeenten

1948-61 -1.227 -1.302
1962-70 -  854 -  993
1971-80 -  460 -  615
1981-87 + 121 -  375

Bron: NIS en eigen berekeningen.

Gedurende de jaren zestig lag de tewerkstellingsdruk 
in belangrijke mate op de Ieperse onderneming Picanol, 
producent van weefgetouwen, in een volkomen agrarisch 
gebied. Sindsdien wist de Westhoek zeer fraaie cijfers te 
realizeren inzake de industriële werkgelegenheid.

Evolutie bezoldigden in de industrie 1964-87

Absolute cijfers %

Westhoek + 3.500 + 39
Vlaanderen -103.200 -16
Het Rijk -413.800 -34

Bron: RSZ en eigen berekeningen.

(1) Uiteenzetting op de studiedag 'Westhoek = Toekomst- 
gebied’, op 25 oktober 1988 te Brussel, in samenwerking met 
De Financieel Ekonomische Tijd en met medewerking van het 
Vlaams Ekonomisch Verbond. 250



De totale werkgelegenheid evolueerde tijdens de 
jongste decennia eveneens in een positieve zin.

Evolutie totale tewerkstelling

Periode 1970-81 Periode 1981-87

Absolute % Absolute %
cijfers cijfers

Westhoek 
Vlaanderen 
Het Rijk

+ 2.423 
+ 49.101 
-  385

+4,4 
+ 2,8 

0,0

+ 3.700 
+ 57.000 
- 11.000

+ 6,5 
+ 3,2 
-0,3

Bron: RSZ en eigen berekeningen.

D e industrieterreinen wisten talrijke ondernemin­
gen aan te trekken. In de kernen werden 269 onderne­
mingen nedergezet. Volgende staat geeft een goed beeld 
van het sukses van de industrieterreinen.

Bedrijventerreinen Westhoek

Aantal
bedrijven

Benomen
oppervlakte

(ha)

Tewerk­
stelling

1969 1988 1969 1988 1969 1988

Diksmuide 10 44 13,7 58,1 330 900
Ieperleekanaal 5 91 12,9 127,7 135 2.000
Poperinge 8 55 13,3 50,4 625 1.150
Veurne I 2 32 5,1 95,8 20 1.300
Veurne II 3 26 6,4 15,7 135 350
Wervik 2 21 2,2 20,0 205 900

30 269 53,6 367,7 1.450 6.600

Bron: WIER en eigen berekeningen.

De Westhoek wist in de periode eind van de jaren 
zestig - begin van de jaren zeventig enkele belangrijke 
ondernemingen aan te trekken uit binnen- en buiten­
land.

Vermelden we:
Westimex Belgium nv (United Biscuits) te Veurne (cir­
ca 500 werknemers);
Santens nv te Veurne (circa 200 werknemers); 
Spinnerij van Veurne nv (circa 175 werknemers); 
Levi Strauss & Co nv te Wervik (circa 250 werknemers); 
Lee Europe nv te leper (circa 650 werknemers); 
Autonoom nv te leper (circa 100 werknemers); 
Protein Technologies International nv te leper (circa 100 
werknemers);
Barco Industries Prints nv te Poperinge (circa 100 werk­
nemers) ;
Carpet Yarns en Carpet Engineering nv te Diksmuide 
(circa 300 werknemers);

Gedurende de jongste twintig jaar legde de Westhoek 
tevens getuigenis af van haar eigen ontwikkelingspoten- 
tieel. Zeer vele ondernemingen uit de streek kenden een 
groei en nieuwe initiatieven kwamen tot stand. Eén be­
drijfstak deed het bijzonder goed, met name de agro- 
industriële.

Hier denken we aan:

Agro-industrie Westhoek

1978 1987

Groenten en fruit 397 610
Produktie gerechten 243 705
Beschuit, koeken, brood 340 492
Totaal voeding
(excl. drank en veevoeder) 2.026 2.855

Bron: RSZ.

Hiermede is wellicht voldoende aangetoond dat de 
Westhoek een groeistreek is geworden. Wie zei alweer 
enkele maanden terug ’Wie snel naar boven wil, moet 
ondernemen in Limburg. N u’ ? Laten we dit aanpassen 
aan de omstandigheden van vandaag: ’Wie snel naar bo­
ven wil, moet ondernemen in de Westhoek. N u’.

Een waar investeringsgebied

Is de Westhoek een investeringsparadijs ? Laten we even 
enkele punten op een rij plaatsen die aantonen dat een 
kandidaat-investeerder in de Westhoek minstens even­
veel lokalizatievoordelen heeft als in andere regio’s van 
het land, die sterk in de verf worden gezet.

In de eerste plaats behoort het geografisch en ver­
keerstechnisch isolement tot het verleden en in het licht 
van 1992 bieden zich nieuwe perspektieven aan.

Inzake de wegontsluiting hebben twee projekten in 
sterke mate bijgedragen tot verbetering van de geo- 
ekonomische situering van de Westhoek.

Zoals we reeds eerder stelden kregen leper en Pope­
ringe, dank zij het tweede plan van de Westhoek, een 
zeer goede verbinding op de assen Rijsel-Kortrijk-Gent- 
Antwerpen en Kortrijk-Brugge.

Via Poperinge is er sinds 1985 aansluiting op de au­
toweg Rijsel-Duinkerke. De verkeersligging van 
Diksmuide en Veurne verbeterde in belangrijke mate 
door de A18 Jabbeke-Franse grens. We weten evenwel 
dat het sluitstuk nog niet is afgewerkt. De GOM - West- 
Vlaanderen is thans bezig met een intense aktie om de 
verbinding met de Franse grens te bespoedigen en tijdig 
klaar te zijn met een aansluiting op de Franse autoweg 
tot Calais.

1992 ligt niet meer zo ver af. Aan de twijfelaars moe­
ten we stellen: „de Europese eenheidsmarkt wordt een 
feit” . Op hetzelfde ogenblik zal ook de channel-tunnel 
verwezenlijkt zijn en wordt Calais een belangrijke draai­
schijf in de EG. Ook wordt de inhoud van de vaste oe­
ververbinding Groot-Brittannië-Frankrijk wel eens on­
derschat. Dit is een extern ekonomisch gegeven dat ge­
lukkig niet nadelig is voor de Westhoek. De Westhoek 
ligt in het onmiddellijke achterland van dit toekomstig 
verkeersknooppunt en krijgt een direkte toegankelijk­
heid. Hierdoor moet de aantrekkingskracht van de West­
hoek verhogen. De Westhoek komt net tussen twee 
groeipolen van de Brest-Rotterdam range te liggen, met 
name Calais en Zeebrugge. Ik beklemtoon: de geo- 
ekonomische situering van de Westhoek is optimaal.

Binnen de eenheidsmarkt is de Westhoek bijzonder 
centraal gelegen.



Tweede belangrijke troef voor de Westhoek is de be­
schikbaarheid van arbeidskrachten, het goed industrieel 
klimaat en de goede industriële relaties. De beschikbaar­
heid van geschikte mannelijke arbeidskrachten wordt op­
nieuw een lokalizatiefaktor van betekenis. Dit ervaren 
we in meerdere dynamische streken in Vlaanderen en 
gelukkig ook in West-Vlaanderen. De goede industriële 
relaties worden het best getest bij enkele grotere buiten­
landse ondernemingen gevestigd in de Westhoek.

Wanneer we het hebben over de arbeidsmarkt moet 
tevens worden gewezen op de kwalitatieve aspekten. De 
scholingsmogelijkheden voor de jeugd zijn talrijk in de 
kernen leper, Poperinge, Diksmuide, Veurne, Nieuw- 
poort, Wervik en enkele andere plaatsen. In totaal zijn 
er 25 technische scholen met afstudeerrichting beroeps- 
en/of technisch onderwijs.

De Vormingsinstituten van Veurne en leper en het 
nabijgelegen Oostende en Roeselare bieden ruime mo­
gelijkheden inzake de beroepsopleiding en de vervolma­
king van zelfstandigen.

Verder wijzen we op belangrijke inspanningen van 
de RVA in de centra te leper, Poperinge, Wervik, Veur­
ne, Diksmuide, Koksijde, Nieuwpoort en Veurne.

Een derde troef is de groei binnen de Westhoek ’Suc- 
cess breeds success’ : investeerders volgen suksesvolle on­
dernemers in groeiende regio’s. Wij hebben reeds gezien 
dat de Westhoek in de jongste kwarteeuw grondig is ver­
anderd. We zullen de reeds vermelde cijfers niet herha­
len. Het is echter merkwaardig dat in de periode 1985-87 
42 ha industriegrond werd verkocht en in de periode 
januari-september 1988 meer dan 26 ha. In het kader van 
het Nationaal Programma van Kommunautair Belang 
voor de Westhoek, waarop we straks terugkomen, wordt 
thans gewerkt om zo spoedig mogelijk de beschikbare 
grondreserve op adekwate wijze aan te vullen in de vijf 
Westhoek-kernen.

In de Westhoek zelf is de mentaliteit veranderd. 
Meerdere lokale kleine ondernemingen zijn uitgegroeid 
tot gespecializeerde middelgrote firma’s. Het Bedrijven­
centrum Westhoek werd niet enkel financieel on­
dersteund door een zestal KMO-ondernemingen uit de 
streek, doch was reeds onmiddellijk een voltreffer. In 
een periode van enkele maanden was het bedrijvencen­
trum volzet met jonge starters uit de streek.

Het sukses van de industrializering van de Westhoek 
heeft een belangrijk neveneffect als gevolg. Het in­
dustrieel netwerk is in ruime mate verdicht geworden 
waardoor de streek een aanbod biedt voor talrijke po­
tentiële toeleveranciers. Nieuwe middelgrote en grote on­
dernemingen hechten hieraan veel belang.

De investeringsstimulans en woonklimaat

De investeringsstimuli die ter beschikking staan van de 
investeerder in de Westhoek vormen de vierde troef. 
Elke investeerder kan de volgende drie stimuli kombi- 
neren: regionale expansiesteun, investeringsaftrek en sta­
tuut van rekonversiemaatschappij.

Wanneer een investeerder een rekonversiemaat­
schappij opricht en de drie stimuli kombineert kan de 
totale ondersteuning in reële en aktuele termen 61,5% 
van de totale investering bedragen. Welnu dit is niet meer 
doch ook niet minder dan in de twee andere ontwikke­
lingsgebieden van Vlaanderen.

Steun rekonversiemaatschappij

Aard Bruto Netto (a)

Regionale expansiesteun Maximum 21% 10,8%
Investeringsaftrek 13% 5,4%
Rekonversiemaatschappij- 13% gedurende
voordeel 10 jaar (b) 45,3%

Totaal geaktualizeerd
nettovoordeel 61,5%

(a) Na aftrek 43% vennootschapsbelasting.
(b) Aktualizeringspercentage: 4%.

Het is eveneens belangrijk in herinnering te bren­
gen dat de Westhoek voorzien is van een T-zone of Te- 
werkstellingszone te leper. Een T-zonevennootschap ge­
niet een vrijstelling van vennootschapsbelasting geduren­
de een periode van 10 jaar, vrijstelling van de belasting 
op dividenden en het toekennen van een bijkomde pre­
mie onder de vorm van fiktieve roerende voorheffing.

Tot op heden hebben volgende ondernemingen het 
statuut van T-zonevennootschappen bekomen te leper:
1. Robosoft nv - Robotika
2. Mektron nv - Micro-elektronika
3. Fenobel nv - Nieuwe metalen
4. Compufreez nv - Micro-elektronika
5. Lernout Speech Products nv - Micro-elektronika
6. Bulcke Hybrid Technology bvba - Micro-elektronika.

Teneinde de T-zone te leper nog aantrekkelijker te 
maken heeft de GOM - West-Vlaanderen dit jaar een 
Doorgangsgebouw opgericht op de T-zone te leper. Het 
is de bedoeling in dit doorgangsgebouw, onderverdeeld 
in meerdere produktie-centra, tijdelijk onderdak te bie­
den aan potentiële T-zonevennootschappen, doch ook 
aan andere investeerders zoals rekonversiemaatschappij- 
en. Deze faciliteit laat aan de investeerder toe onmid­
dellijk te beginnen met zijn produktie en tijdens de aan­
vangsjaren belangrijke investeringen in gebouwen te ver­
mijden.

Een vijfde attraktieve lokalizatiefaktor is het woon­
klimaat en de interessante woongelegenheden voor ka­
derpersoneel in de kustzone. Zelf onderschatten wij 
meestal deze faktor. Het zijn de buitenlandse kaderle­
den die ons hier regelmatig op wijzen. Doch de eigenlij­
ke Westhoek achter de Kustzone van Veurne tot leper 
en in Poperinge tot Diksmuide is een gaaf gebleven en 
aantrekkelijk natuurgebied. De Westkust is een kustzo­
ne in volle ontwikkeling. De jachthaven van Nieuw­
poort met 2.500 ligplaatsen is een steunpunt. Inspannin­
gen worden gedaan om de rekreatieve riviervaart tot ont­
wikkeling te brengen en openingen werden gemaakt om 
de golfsport zijn intrede te laten doen. In het Ieperse zijn 
thans twee golfprojekten in uitvoering of in een defini­
tieve faze van voorbereiding.

Ook Europa gelooft erin

De Westhoek groeit, ontwikkelt zich en heeft troeven. 
Om deze troeven ten volle te valorizeren en de ontwik­
keling te bestendigen heeft de GOM - West-Vlaanderen 
in het jongste verleden maximaal gebruik gemaakt van 
de kansen die worden geboden door het regionaal be­



leid van de Vlaamse Executieve en de Europese Com­
missie. De GOM - West-Vlaanderen bereidde in nauwe 
samenwerking met de Vlaamse Executieve en de Euro­
pese Kommissie in het jongste verleden een Geïntegreerd 
Aktieprogramma voor de Westhoek voor. Dit moet be­
schouwd worden als het derde vijfjarenplan, het sluitstuk 
van 25 jaar werking voor het optrekken van het wel­
vaartspeil van een streek die bijzonder veel heeft gele­
den tijdens de eerste helft van deze eeuw.

Het essentiële onderdeel van het Geïntegreerd Ak­
tieprogramma -  namelijk de steun van het Europees 
Fonds voor Regionale Ontwikkeling, kortweg EFRO 
genoemd -  of het Nationaal Programma van Kommu- 
nautair Belang, werd goedgekeurd.

Sinds enkele maanden is de Europese Kommissie in 
principe bereid een Geïntegreerd Aktieprogramma voor 
de Westhoek te aanvaarden. Hierdoor zou de Westhoek 
ook een beroep kunnen doen op de oriëntatiesektie van 
het EOGFL voor publieke infrastruktuur ten voordele 
van landbouw en visserij en op het Europees Sociaal 
Fonds.

Door de uitvoering van het EFRO-programma zul­
len in de Westhoek voor ruim 3 miljard extra investe­
ringen geschieden, exclusief de steun aan en de inves­

teringen in de private sektor en exclusief de investerin­
gen van de nationale regering. Het derde vijfjarenplan 
zal vooral bijdragen tot:
(a) de verbetering van de ekonomische infrastruktuur 
zoals industrieterreinen, bedrijvencentra en doorgangs- 
gebouwen;
(b) een oplossing voor de waterbevoorrading, de water­
beheersing en de waterzuivering en dit zowel in het be­
lang van de landbouw, de industrie, het toerisme als van 
de lokale bevolking;
(c) een verbetering van de toeristische infrastruktuur;
(d) de promotiemogelijkheden op het vlak van industrie 
en toerisme;
(e) de kwalitatieve aspekten van de arbeidsmarkt.

De Westhoek is in de faze waarin eigen potenties
thans volop ontplooid worden, steunend op geloof en 
vertrouwen in eigen kunnen. Het is de faze waarin steun 
van overheid, zowel EG-fondsen als het Vlaamse Gewest, 
Provincie West-Vlaanderen en gemeenten, een maximale 
efficiëntie bereikt. Voor de nog ruime arbeidsreserve is 
er hoop en voor de ondernemingen werd een investe- 
ringsparadijs in Vlaanderen geschapen.

De GOM - West-Vlaanderen garandeert U een vol­
ledige begeleidingsservice.

Morgen een MBO!
Het bedrijf waarin U vandaag werkt wordt morgen misschien verkocht, wegens familiale 

opvolgingsproblemen, herstruktureringen. Tegen 1992 zijn tal van veranderingen op til.
Voor U als manager kan dit een buitenkans betekenen. U zoudt het initiatief kunnen 

nemen om zelf het bedrijf dat U door en door kent in te kopen. Alleen. O f met U w  naaste 
medewerkers.

In het Europees jargon van vandaag : een Management Buy-Out (M B O ). Hoe gaat 
een M BO  in zijn werk? Welke stappen moet U ondernemen?

IN V EST  C O  staat voor een professionele begeleiding van kopers en investeerders bij de 
strukturering en de financiering van M B O ’s.

Vraag onze brochure “ Management Buy-Out” . O f kom even langs.

Investco: kapitaal voor toekomstgerichte ondernemers.
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