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REDAKTIONEEL

Clusteraanpak als nieuwe vorm
van regionaal beleid

TT nzijn boek Competitive advantage of'NationssteltM. Porterzich

onder meer de vraag waarom bepaalde landen zeer suksesvol zijn in
bepaalde ekonomische aktiviteiten en andere landen in dezelfde

. specialiteit helemaal nietaan hun trekken komen, niettegenstaande de
kostenelementen niet nadelig uitvallen. Goede voorbeelden uit de velezijn de
schoennijverheid in Montebelluna, de bloemenkweek in Holland en de
IrEneubeInljverheid in Denemarken. En zo zijn er tientallen gevallen in
uropa.

PaPafras_erend op de titel van M. Porterzou men kunnen spreken van
Competitive advantage ofre(];ions’. Trouwens, de auteur wijst zeer sterk op de
reglonale koncentratie van veleproduktieaktiviteiten.

orter schrijf de suksesverhalen vooral toe aan vierfaktoren en hun onder-
linge interaktie. Enigszins vereenvoudigdzijn deze vier determinanten als
volgt te omschrijven : (a) vraag-faktoren (bs aanbodfaktoren (c) aanwezig-
heid van aanverwante o ftoeleveringshedrijven en (d) struktuur en een
gezonde rivaliteit tussen de ondernemingen. M. Porter stelt: Many determi-
nants individually and asa system create the context in which nations
(regions)firms are bom and compete’ Landen en regioslagen niet in
eisoleerde industriéle aktiviteiten maar in clusters. Een cluster kan worden
eschouwd als een regionale koncentratie van vertikaal en horizontaal
verbonden ondernemingen (industrie en!ofdiensten) van een bepaalde
ekonomische aktiviteit,

Deze ideeén hebben het clusterbeleid van de Vlaamse regeringgeinspireerd.
De Vlaamse regering wil de vormin? van clusters o fsamenwerkingsverbanden
tussen bedrijven aanmoedi?en. Dit faatste kan op uiteenlopende wijzen
geschieden, zoals het stimuleren van gemeenschappelijk wetenschappelid'k
onderzoek, het uitbouwen van een gemeenschappelijke kennisinfrastruktuur,

 het netwerken van toeleveranciers en uitbesteders rond een kernonderneming,

enzomeer.

Een aantal clusters kreFen intussen gestalte, waarvan enkele zeer dicht
aanleunen bij het Westvlaams bedrijfsleven, zoals de textielmachinebouw,
CEPRO (Centrum voor Produktontwikkeling inzake woon-interieur) en het
Vlaams Centrum voor Kunststoferwerking. Twee andere zijn in voor-
bereiding ofin vooronderzoek. De eerste houdt verband met de spraak-
technologie, de tweede met de agro-voedingsindustrie.

Laten we even stilstaan bij de cluster kunststoferwerking en het hierbijho-
rend Viaams Centrum voor Kunststoferwerking. Deze cluster werkt sektor-
overschrijdend en groepeert diverse industrieén zoals kunststoferwerkende
ondernemingen, grondstofleveranciers die behoren tot de chemische sektor,
matrijzenbouwers, afwerkings- en veredelingsbedrijven, afemers van kunst-
stofonderdelen (automobiel-, machinebouw, medische sektor, enzomeer),
Deze cluster beoogt drie hoofddoelstellingen :(a) het realizeren van een
kenniscentrum Vlaams Centrum voor Kunststoferwerking’(h) opleiding
van industriéle ingenieurs in de kunststoferwerkingfc) onderwijs en voort-
gezette opleiding.



Het Vlaams Centrum voorKunststofverwerkinP biedt een belangrijke
ondersteuning voor de sektor inzake procestechnologie enprodukt-
ontwikkeling. Het centrum moet een ondersteuning bieden aan alle kunst-
stofverwerkers voor optimalizatie van procesparameters enprocestechnologie
(?asmjektle, coéxtrusie, tweekompanentenspuiten, glasvezelversterking,
kleuren en mengen, matrijsoptimalizatie, enzomeer), hetproduceren van
produkten op de meest kwalitatieve en ekonomische wijze en het ontwikkelen
van nieuweprodukten enproduktiewijzen.

Ditprojekt isgeinspireerd door Le Pole Européen de Plasturgie’te Oyonnax
(Frankrijk) gelegen in 1a valeé deplasturgie en het Kunststoffeninstituut te
Ldenscheid (Duitsland).

De realizatie van dit centrum zal een belangrijke ondersteuning betekenen
van de bestaande ondernemingen en bijdragen tot hethandhaven van de
internationale kompetitiviteit. Om deze reden verleende de Viaamse regering
eind 1995 een belan(?ruke steun aan deze cluster.

De cluster kunststotverwerking is het initiatiefvan een aantal Westvlaamse
kunststofverwerkende ondernemln?en onder impuls van de heer
E. Van Daele, Direkteur-Generaalvan Erta Plastics. De uitwerking
geschiedde in nauwe samenwerking met de GOM - West-Vlaanderen.

Zowel het Centrum voor Kunststofverwerking als CEPRO zullen worden
gevestigd oE het Researchpark te Kortrijk.

Het betekent meteen een_verrijkin? van de Westvlaamse ekonomie inzake
kenniscentra. Op dit vlak is West- Vlaanderen zeker niet rijk. Hetkan de
aanzet betekenen om op het Researchpark te Kortrijk andere (universitaire)
onderzoekslahod aan te trekken,

Als aandeelhouder van CEPRO werktde GOM - West-Vlaanderen mee
aatn de uitwerking van het Centrum voor Produktontwikkeling inzake woon-
interieur,

De GOM - West-Vlaanderen startte ook met een vooronderzoek naar de
haalbaarheid van een a[qro-voedlngscluster en de oprichting van een agro-
voedmgstechnolo%_l.epoo naar het voorbeeld van Alimentec in Bourg-en-
Bresse. Een dergelijk kenniscentrum zou een impuls betekenen voor de
uitgebreide en gediversifieerde voedingsindustrie in West-Vlaanderen en
Vlaanderen in het algemeen.

Op deze wijze wordtgeanticipeerd op de uitdagingen van morgen en wordt
een nieuwe vorm van endogene streekontwikkeling in het regionaal beleid in
de hand gewerkt.
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