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Inleiding.

Het VIaams Instituut ter bevordering
van het Wetenschappelijk-Technolo-
gisch onderzoek in de Industrie (IWT)
is opgericht in 1991. Van bij haar on-
staan heeft het IWT in haar autonome
funktie prototypeprojekten, inge-
diend door de industrie, gesteund met
een subsidie van 25 tot 35%.

Het aanvragen van deze steun is
zeer omslachtig en langdurig. Om op
een ordelijke wijze het aanvraagdos-
sier op te stellen besteedt het bedrijf
minstens 15 mandagen. Dit vergt dus
heel wat inspanning van de bedrijfs-
leider of projektverantwoordelijke.
Het volledig aanvraagdossier bevat al
snel een 35 a 40 pagina’s. Voor een
KMO staat deze inspanning niet in
verhouding tot de te verkrijgen steun
omwille van de lagere projektkosten
die het bedrijf wenst gesubsidieerd te
hebben. Ook de behandelingsduur
van het aanvraagdossier voor prototy-
pe steun is lang. Wat meestal voor
KMO-bedrijven een rem betekent in
het opstarten van hun prototypepro-
jekt.

Uit ervaring is gebleken dat deze
zware administratieve procedure de
KMO-bedrijven heeft afgeschrikt om
een dossier in te dienen. Uit het jaar-
verslag 1993 van het IWT blijkt tevens
dat slechts 12% van de IWT-middelen
naar KMO'’s met minder dan 200 per-
sonen tewerkgesteld gaan. In termen
van het aantal behandelde dossiers is
het aandeel van de KMO'’s slechts
23%.

Het IWT heeft uit deze ervaring
geleerd dat een aangepaste indienings-
en  behandelingsprocedure  voor
KMO'’s noodzakelijk is om de IWT-
middelen meer efficiént aan te wenden
voor de Kkleinere bedrijven. Tevens
wordt de noodzaak voor een specifieke
KMO-aanpak voornamelijk gemoti-

veerd door de aanwezigheid van een
reeks drempels voor Onderzoek en
Ontwikkeling (O&O) en voor inno-
vatie in het algemeen die eigen zijn aan
de KMO-*s.

Drempels bij KMO’s voor innovatie

De investeringsrisico’s in O&O zijn
groter bij een kleinere bedrijfsschaal.
Bij een bedrijf met een kleine omzet
heeft een mislukking van het prototy-
pe een grote financiéle impact op het
bedrijfsresultaat. Bij het ontwikkelen
van een prototype zal percentagegewijs
meer mankracht worden gemobili-
zeerd voor het projekt. Voor bedrijven
met een kleinere personeelsbezetting is
dit een zware opgave.

De vaste kosten die gepaard gaan
met innovatie kunnen minder worden
gespreid bij een kleinere omzet. Kon-
kreet houdt dit in dat het invullen van
een aanvraagdossier voor 30 miljoen
ongeveer evenveel mankracht vergt als
voor een projekt van 10 miljoen. Ook
de financiéle en technische rapporte-

omwille van het niet beschikbaar zijn
van voldoende financiéle middelen als
van mankracht.

De nodige interne deskundigheid
om het innovatiegebeuren te beheren
kent beperkingen in de kleinere onder-
nemingen. De bedrijven hebben een
kleinere diversiteit aan deskundigen.
De bedrijfsleider zal zelf meestal als
projektleider optreden. Hierdoor zal
omwille van de beperkte tijd die ge-
spendeerd kan worden de projektfor-
mulering, het projektbeheer en de im-
plementatie van de resultaten moeilij-
ker verlopen.

De KMO'’s hebben minder goed
ontwikkelde persoonlijke netwerken
met onderzoeksinstellingen, industrié-
le hogescholen of universiteiten. Hier-
door zal dikwijls in de bedrijven zelf
het warm water of het wiel terug uitge-
vonden worden. Een betere samen-
werking met externe onderzoeksgroe-
pen is dikwijls wenselijk om de pro-
jektduur en het resultaat gunstig te
beinvloeden. Ook de kennis voor het
opstellen van samenwerkingsakkoor-

Het IWT wil metde nieuwe aanvraagprocedure voor
prototypesteun het innovatiepotentieel bij de KMO-
bedrijven vergroten. Ditenerzijds door een snellere
vereenvoudigde administratieveprocedure en anderzijds
door een substantiéle steun van 35 % tegeven aan het
bedrijfdat een innovatieprojekt opstart.

ring blijft ongeveer hetzelfde voor een
groot en klein projekt.

Wanneer er meerdere innovatiepro-
jekten in een bedrijf lopend zijn kan
ook een betere risico-spreiding worden
gewaarborgd. Het komt weinig voor
dat KMO'’s terzelfdertijd met meerde-
re projekten parallel bezig zijn. Dit

den ontbreekt meestal in de KMO-
bedrijven (beschermen van kennis,
eigendomsrechten op de verkregen re-
sultaten, enzomeer.)

Een belangrijke drempel voor de
KMO is de financiering van het pro-
jekt. De kapitaalmarkt zal op risicovol-
le innovatieprojekten bij kleinere be-
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dijven minder vlot over de brug ko-
men met een financiering.

KMO-aanpak van het IWT

Voor de KMO-bedrijven beperkt het
innovatiegebeuren zich niet uitslui-
tend tot intern onderzoek en ontwik-
keling. Meestal gaat het over het intel-
ligent toepassen van bestaande techno-
logie in het eigen bedrijfsgebeuren.
Het gevolg hiervan is dat de prototy-
pes die de KMO's voorstellen veel
dichter aanleunen bij de kommerciali-
zatiefaze.

Een samenwerking met een leveran-
cier van de te implementeren techno-
logie is één mogelijkheid om innovatie
in het bedrijfte vergemakkelijken. Een
andere mogelijkheid is het samenwer-
ken met onderzoekscentra, industriéle
hogescholen of universiteiten. Hierbij
wil het IWT een ondersteunende rol
spelen om de bedrijven te helpen bij
hun projekt. Deze rol bestaat uit het
vrijblijvend advizeren over mogelijke
partners die een relevante bijdrage
kunnen leveren in het innovatiepro-
jekt.

De aard van de projekten die voor de
nieuwe aanpak van het IWT in aanmer-

PROTOTYPESTEUN

king kunnen komen zijn de ontwikke-
ling van nieuwe produkten, produktie-
processen of diensten. De KMO-be-
drijven die van deze nieuwe aanpak
kunnen genieten mogen niet meer dan
200 personen te werk stellen en hun
omzet moet lager zijn dan 600 miljoen
BE Tevens mag niet meer dan 30% van
de aandelen in handen zijn van een
niet-KMO met uitzondering van een
participatiemaatschappij of bank

De specifieke nieuwe aanpak van het
IWT voor deze KMO’s bestaat uit een
aantal drempelverlagende procedures.
Konkreet gaat het over de volgende di-
mensies:
- de verruiming van het technologie-
trajekt en hierbij samenhangend de
projektkosten
- de introduktie van een haalbaar-
heidsstudie voor projektformulering
- het vereenvoudigde aanvraagdossier
- de vereenvoudigde indiensprocedure
- de vereenvoudigde evaluatieprocedu-
re

Verruiming van het technologietrajekt
en projektkosten

De verruiming van het technologietra-
jekt betekent dat de projekten vanaf

Bareo Micro Electronics, Kompakte hybride schakeling
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O&O over prototypebouw en aanpas-
sing tot de ontwikkeling net voor de
kommerciéle faze in aanmerking ko-
men als mogelijk te subsidiéren kos-
ten. Dit betekent dus het trajekt tussen
onderzoek en commerciéle exploitatie.
Ook de opwaardering van bestaande
produkten, produktieprocessen of
diensten wordt aanzien als een verrui-
ming van het trajekt.

Wel moet er een duidelijk technolo-
gisch risico aanwezig zijn om als pro-
jekt te worden aanvaard. Zuivere engi-
neering zoals het vergroten van de ka-
paciteit van een machine kan niet als
innovatie worden aanvaard.

De verruiming van de projektkosten
staat in nauw verband met het ver-
ruimde technologietrajekt.

Haalbaarheidsstudie

Een haalbaarheidsstudie is een studie
van beperkte omvang. De maximale
duur bedraagt 9 maanden en de kost-
prijs mag maximaal 1 miljoen BF be-
dragen. De steun die door het IWT
kan worden verleend bedraagt 60%
van de aanvaarde projektkosten. Deze
kosten bestaan uit personeelskosten,
werkingskosten en vaste kosten.

De bedoeling van een haalbaar-
heidstudie is de technische haalbaar-
heid en de perspektieven van een mo-
gelijk innovatieprojekt na te gaan.
Meer specifiek wordt in een haalbaar-
heidsstudie zowel de technische, prak-
tische en ekonomische uitvoerbaar-
heid van het nieuw produkt, proces of
dienst nagegaan. Uiteindelijk moet
door de haalbaarheidsstudie de grote
onzekerheid die initieel aanwezig is in-
zake het mogelijk resultaat worden
verkleind. Het doel is dus het verklei-
nen of juister inschatten van deze on-
zekerheid en voldoende gegevens te le-
veren die noodzakelijk zijn om een in-
novatieprojekt grondig te definiéren.

De aktiviteiten die in een haalbaar-
heidsstudie aan bod komen bestaan uit
hoofd- en nevenaktiviteiten.

Het uitvoeren van verkennende
proeven alsook van voorlopige bereke-
ningen behoren tot de hoofdaktivitei-
ten. Als nevenaktiviteiten kunnen een
patentzoektocht en/of literatuuron-
derzoek en het zoeken naar geschikte
onderzoekspartners in aanmerking ko-
men. Ook een beknopte marktstudie
waarin zowel kwalitatieve als kwanti-
tatieve marktgegevens zijn verwerkt
wordt als een bijkomende aktiviteit
aanzien.



[ KMO-innovatieprojekt

Een KMO-innovatieprojekt heeft een
maximale duur van 18 maanden en de
kostprijs en het bugdet ligt tussen de
grenzen van 1 miljoen en maximaal 10

| miljoen BE Het steunpercentage die
het IWT voor een prototype verleent
is 35% van de aanvaarde projektkos-
ten. Deze projektkosten bestaan uit
personeelskosten, uitrustingskosten,
werkingskosten en vaste kosten. De
vaste kosten worden forfaitair op 10%
van de drie overige kostenposten geno-
men. Bij het indienen van het aan-
vraagdossier kunnen geen kosten re-
troaktiefworden ingebracht. Dit in te-

J genstelling met het konventionele pro-

J totypedossier waar de retroaktiviteit
75 werkdagen bedraagt.

Het doel van het innovadeprojekt
kan bestaan uit het realizeren van een
volledig nieuw prototype of het ver-
nieuwen en verbeteren van bestaande

j produkten, produktieprocessen en
diensten. De resultaten mogen snel
commercializeerbaar zijn. Er moet een
duidelijk technologisch risico aanwe-
zig zijn bij het ontwikkelen en demon-
streren van het projekt.

De akdviteiten die in een innovatie-
projekt aan bod komen bestaan even-
eens uit hoofd- en bijkomende aktivi-
teiten.

De hoofdaktiviteiten bestaan onder-
meer uit gedetailleerde ontwerpen van
het prototype, de bouw en het testen
en aanpassen van het prototype. De
nevenaktiviteiten kunnen bestaan uit
het maken van een marktonderzoek
waarbij deze laatse maximaal 10% van

| de totale kosten voor zijn rekening
mag nemen. Wanneer geen haalbaar-
heidsstudie is uitgevoerd komen ook
de kosten voor patent- en literatuur-
onderzoek in aanmerking. Indien het
om een startend bedrijf gaat kunnen
de kosten voor het opstellen van een
degelijk businessplan opgenomen
worden.

Vereenvoudigde indieningsprocedure

De procedure kan worden gestart met
een voorbespreking op het IWT van
het in te dienen projekt. Deze voorbe-
spreking is niet verplicht. De bedoe-
ling is het beter en konkreter voorbe-
reiden van het aanvraagdossier. Deze
voorbespreking kan per briefofper fax
worden aangevraagd door het invullen
van de voorgedrukte formulieren.

PROTOTYPESTEUN

Het opmaken van het aanvraagdos-
sier voor een haalbaarheidsstudie en
een innovatieprojekt gebeurt aan de
hand van voorgedrukte aanvraagfor-
mulieren. Het IWT stelt twee kleine
tekstbundels ter beschikking. Het eer-
ste deel bevat de algemene inlichtingen
en voorwaarden. Het tweede deel is het
eigenlijke aanvraagformulier. De aan-
vraagformulieren kunnen door het
IWT op het gewenste formaat op dis-
kette worden geleverd. Alzo kan via
tekstverwerking in het bedrijf gemak-
kelijker het dossier worden opgemaakt.

De aanvraagdossiers moeten in drie-
voud en getypt zijn. Hierbij samen
moeten de jaarrekeningen van de laat-
ste drie boekjaren worden gevoegd.

Vereenvoudigde evaluatieprocedure

Binnen de 10 werkdagen na indiening
van het aanvraagdossier brengt het
IWT de aanvrager op de hoogte of hij
voldoet aan de criteria. Wanneer een
voorbespreking heeft plaatsgevonden
op het IWT zal dit snel kunnen gebeu-
ren.

De verschillende aanvraagdossiers
worden nadien samengebracht in het-
zelfde toepassingsdomein en geévalu-
eerd door het IWT en een groep van
externe deskundigen. De beoordeling
zelf van de dossiers gebeurt door een
mondelinge verdediging van de aan-
vrager met het college van externe des-
kundigen en een adviseur van het
IWT. De verschillende colleges zullen
maandelijks of tweemaandelijks wor-
den georganizeerd.

Het besluit van het college wordt in
consensus genomen en met eventuele
opmerkingen in een rapport samenge-
vat. Dit rapport wordt nadien samen
met een synthese en voorstel van be-
slissing aan de Raad van Beheer van
het IWT overgemaakt. De Raad van
Beheer komt maandelijks samen. Het
is de bedoeling om de volledige proce-
dure binnen de 75 werkdagen af te
handelen.

Bij een positief besluit wordt een
kontrakt opgemaakt tussen het IWT
en de aanvrager. Dit kontrakt bestaat
uit een korte samenvatting van het pro-
jekt en de vooropgestelde technische
doelstelling, de aanvaarde kosten van
het projekt alsook de wijze van uitbe-
taling van de financiéle steun. Ook de
rechten en plichten van beide partijen
inzake geheimhouding en de techni-
sche en financiéle rapportering van het
bedrijfaan het IWT zijn hierin vervat.

Besluit

Het IWT wil met deze nieuwe KMO-
vriendelijke aanvraagprocedure het in-
novatiepotentieel bij de KMO-bedrij-
ven vergroten. Dit enerzijds door een
snelle vereenvoudigde administratieve
procedure en anderzijds door een sub-
stantiéle steun van 35% te geven aan
het bedrijf dat een innovatieprojekt
opstart.

De GOM-West-VlIaanderen kan de
bedrijven bijstaan om een aanvraag-
dossier voor het prototypesteun bij het
IWT te begeleiden en in samenspraak
met het IWT de projekten op een snel-
le manier tot een goed einde te bren-
gen. Een stafmedewerker van de
GOM - West-Vlaanderen kan op ver-
zoek van het aanvragende bedrijf mee-
gaan bij de voorbespreking bij het
IWT.

Voor meer informatie kunt U te-
recht bij de GOM - West-Vlaanderen,
Baron Ruzettelaan 33, 8310 Asse-
broek-Brugge. Tel.: 050/35.81.31 en
fax 050/36.31.86 (kontaktpersoon
Koen Astaes) en het IWT, Bischoffs-
heimlaan 25, 1000 BRUSSEL. Tel.:
02/223.00.33 en fax 02/22311.81
(kontaktpersonen: Bart Van Rans-
beek, Yvon Masyn en Luc De Buyser)

Bron:

Handleiding voor het indienen van een
KMO-haalbaarheidsstudie o feen KMO-
innovatieprojekt (IWT 07/11/94). Speci-
fietke KMO-aanpak met betrekking tot
O&O-ondersteuning (IW T 14/07/94).
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