
We
st- 

Vla
and

ere
n W

erk
t, 1

/19
95

AFVALPREVENTIE, HOEKSTEEN VOOR 
EEN EKONOMISCH VERANTWOORD

MILIEUBELEID
ir. Ph. Tavernier

Hoofd afdeling milieu GOM-West-Vlaanderen

'Voorkomen is beter dan genezen’ is 
een aloud Vlaams volksgezegde. Tot 
voor kort werd deze volkswijsheid ech
ter weinig of niet toegepast, noch bij 
de overheid noch bij het bedrijfsleven, 
als metode om milieuhinder en mi- 

j lieukosten te reduceren. Slechts op het 
einde van de tachtiger jaren vond het 
preventie-idee algemeen ingang in het 
milieubeleid in Vlaanderen. In het Af
valstoffenplan 1991-95 werden pre
ventie en recyclage als absolute priori- 

j teiten vooropgesteld voor het toekom
stig afvalstoffenbeleid. Sindsdien over
heerst het preventie-idee (de ’end-of- 
pipe’-oplossingen) in zowat alle mi- 
lieubeleidsdokumenten .

De publikatie in 1988 in de Verenig- 
| de Staten door de Environmental Pro- 

tection Agency van de handleiding 
'Waste minimisation Opportunity As- 
sesment Manual’ betekende voor het 
bedrijfsleven een eerste koncreet hou- 

| vast bij het opstellen van een preven- 
| tieprogramma. De hier voorgestelde 

metodiek stond model voor zowel het 
Nederlandse Prismaprojekt (Projekt 
Industriële Successen met Afvalpre
ventie) als voor het grensoverschrij-

lichting van de bedrijven om de bron
nen van afval en emissies binnen het 
produktieproces op te sporen en daar
na voor elk van deze bronnen poten
tiële preventie- en recuperatiemoge- 
lijkheden te evalueren op hun moge
lijkheid tot introduktie in het produk
tieproces.

Eind 1992 werd met steun van het 
Europese Interregfonds het Rapido- 
projekt ( Recuperatie- en afvalpreven- 
tieplannen in de industrie als instru
ment voor duurzame ontwikkeling) 
opgestart in de provincies Limburg, 
Antwerpen, Nederlands Limburg en 
Noord-Brabant. Dit projekt beoogde ( 
de ontwikkeling van sektoriële afval
preventie- en recuperatieplannen om 
vanuit deze plannen een proces op 
gang te brengen binnen K M O ’s dat 
moet leiden tot maximale preventie 
en hergebruik van afVal en emissies. 
Dit projekt werd uitgevoerd in 5 in
dustriële sektoren met name de hout
verwerkende industrie, de galvani
sche industrie, de gieterijsektor, de 
groenten- en fruitverwerkende indus
trie en de garage- en carosseriebedrij- 
ven.

Een suksesvolpreventiebeleid kombineert de voordelen van 
een schoner milieu met een verbeterde bedrijfsvoering en 
verhoogt de rechtszekerheid van het bedrijf. Een bedrijf dat 
toekomstgericht denkt, dient daarom preventie als absolute 
prioriteit in zijn milieubeleid voorop te stellen

dend Vlaams -  Nederlandse Prosa- 
Projekt (Preventie-onderzoek in het 
Scheldebekken gericht op Afval- en 
emissie-reduktie). Uit beide demon- 
stratieprojekten bleek daarbij de 
bruikbaarheid van deze metodiek die 
gericht is op een systematische door-

In dit artikel wordt een overzicht ge
geven van de evoluties inzake wetge
ving, metodiek, technieken en subsi
diemogelijkheden met betrekking tot 
afvalpreventie. Resultaten en case-stu- 
dies uit het Prosa- en het Rapidopro- 
jekt worden hierin verwerkt.

Definitie

Een algemeen gangbare definitie voor 
Afval- en Emissiepreventie is : het 
voorkomen of beperken van het ont
staan van afval en emissies door reduk- 
tie aan de bron of door intern herge
bruik en/of het verminderen van de to- 1 
tale milieuschadelijkheid van het afval. 
Preventie kan dus zowel een kwantita
tief (hoeveelheid verminderen) als een 
kwalitatief (verminderen schadelijk- | 
heid) aspekt omvatten, leidend naar 
een verlaging van de milieubelasting 
van de industriële aktiviteit. Bij het in 
rekening brengen van de milieubelas
ting dienen wel alle milieukomparti- 
menten in beschouwing genomen te 
worden om te verhinderen dat er een 
afwenteling komt van de vervuiling 
van het ene milieukompartiment naar 
een ander kompartiment.

Preventietechnieken

Als preventietechnieken of -maatrege- s 
len maakt men onderscheid tussen 
bronreduktiemaatregelen waarbij afval 
en emissies rechtstreeks aan de bron 
voorkomen worden en intern herge
bruik waarbij afval en emissies indirekt 
worden voorkomen. Figuur 1 geeft een 
overzicht van de diverse types preven
tiemaatregelen.

Produktveranderingen houden in dat 
men de produkteigenschappen (vorm, 
samenstelling, materiaalkeuze) derma
te verandert dat het produkt minder 
milieubelastend wordt tijdens de pro- 
duktiefaze en/of de konsumptiefaze, 
de afvalverwerking of bij het transport. 
Mogelijkheden die zich hier aanbieden 
betreffen ondermeer:
- verduurzaming van het produkt 
waarbij het produkt een langere le
vensduur krijgt o f gemakkelijker te 
herstellen is. Produkten die mogelijk
heden bieden tot modulaire opbouw
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vallen eveneens onder deze rubriek.
- verandering in samenstelling waarbij 
de nieuwe formulering minder milieu
schadelijk wordt. Als voorbeeld kan 
verwezen worden naar kleurstoffen 
zonder cadmium bij de produktie van 
bierkratten. Een ander voorbeeld situ
eert zich in de spaanplatenindustrie 
waar een bedrijf erin slaagde een nieu
we houtspaanderplaat te produceren 
waarbij de emissie van vrije formalde
hyde gereduceerd werd met 80 % en 
aldus het niveau van natuurhout eve
naart.
- substitutie van het produkt door 
minder milieuschadelijke alternatie
ven : chloorvrij gebleekt papier en sol- 
ventvrije verven zijn hiervan treffende 
voorbeelden;
- verandering van produktverpakking 

Een tweede bronredukdemaatregel
betreft het gebruik van minder schade
lijke grondstoffen, hulpstoffen o f  energie
bronnen in het produktieproces. Ver
eisten voor een geslaagd alternatief 
houden in dat het eindprodukt aan al
le technische vereisten voldoet, mi
lieuvriendelijk is en bij zijn produktie 
geen extra emissies of afvalstromen 
creëert. Omschakeling op milieuvrien
delijke brandstoffen (aardgas i.p.v. 
stookolie bvb) behoort ook tot deze 
categorie preventiemaatregelen. Als 
een voorbeeld van bronreduktiemid- 
delen kan verwezen worden naar een 
houtimpregneerbedrijf dat erin slaag
de de emissies van Poly-Aromatische 
Koolwaterstoffen te reduceren met 
90% tijdens de produktie en met 95%

Figuur 1
Verschillende preventietypes

in de gebruiksfaze door het aanwen
den van minder vluchtige creosoot
olie. Hetzelfde bedrijf kon tevens de 
kosten voor afvalwaterbehandeling re
duceren met 1,1 miljoen fr/jaar door 
recuperatie van creosootolie uit spoel- 
baden.

Onder technologische veranderingen 
katalogeert men preventiemaatregelen 
waarbij het produktieproces wordt 
aangepast of geoptimalizeerd met een 
minder milieuverontreinigende pro
cesvoering voor gevolg. Mogelijkhe
den betreffen h ier:
- substitutie van het produktieproces 
door schone technologieën’. Als voor
beeld citeren we een bedrijf in de elek- 
tronikasektor dat om stofemissie in 
een deelproces tegen te gaan overging 
naar het plaatsen van droge doekfilters 
als alternatief voor watergordijnen. Al
dus voorkwam men het ontstaan van 
metaalslib terwijl het metaalstof uit de 
filters hergebruikt wordt.
- procesoptimalizatie door invoering 
van meet- en registratietechnieken om 
grondstof-, hulpstof- of energieverlie
zen snel te detekteren (meten is we
ten!) evenals door het gebruik van be
tere gereedschappen of installaties.
- procesautomatizering leidt door
gaans tot vermindering van grondstof- 
verspilling en reduceert de kans tot op
treden van ongewenste scheikundige 
reacties.
- verbetering van proces lay-out : een 
opeenvolging van processtappen in de 
juiste volgorde en met minimale tus
senafstanden reduceert het energiever

bruik en vermindert de kans op grond- 
stofverliezen bij het tussentransport.

Good housekeeping omvat maatrege
len met betrekking tot een zuinig en 
efficiënt gebruik van grondstoffen, 
hulpstoffen en energie, een zorgvuldi
ge uitvoering van de aktiviteiten en 
een optimaal onderhoud van de appa
ratuur. Alhoewel deze maatregelen 
doorgaans gemakkelijk te realizeren 
zijn en weinig investeringen vragen 
vereist good housekeeping een voort
durende motivatie van de werknemers, 
regelmatige opleiding, een goede orga- 
nizatie en logistieke ondersteuning. 
Maatregelen hebben ondermeer be
trekking op :
- duidelijke werkinstrukties. Een 
kunstharsproducent reduceerde het 
produktverlies door lekkage met 90 
tot 95%  via verbetering van het na
zicht en onderhoud van installaties ge
koppeld aan gerichte werkinstrukties, 
wat een besparing opleverde van 2.25 
miljoen fr op jaarbasis.
- optimalizatie van proces-parameters 
zoals temperatuur, druk, reaktietijd, 
korrekte dosering van grondstoffen en 
additieven;
- preventief onderhoud resulterend in 
langere levensduur van installaties en 
dus minder afvalverwijderingskosten 
evenals in minder produktuitval;
- optimalizatie van het voorraadbeheer 
waardoor verhinderd wordt dat pro- 
dukten afval worden vooraleer ze ge
bruikt worden;
- zuinig omspringen met grondstoffen 
en energie;
- gescheiden houden van afvalstromen 
Verschillende bedrijven beschikken 
thans over eigen containerparken en 
realizeren aldus de recyclage van meer
dere afvalstromen terwijl belangrijke 
besparingen worden bekomen op de 
verwijderingskost voor het afval;
- sensibilizering van werknemers om 
mee te werken aan de uitvoering van 
een preventief milieubeleid en zichtba
re resultaten ook daadwerkelijk belo- ) 
nen via een bonussysteem voor ideeën 
die leiden tot een procesoptimalizatie 
of een afvalreduktie;
- delegatie van taken en verantwoorde
lijkheden verhoogt de betrokkenheid 
van de werknemers

Via intern hergebruik worden afval
stoffen of produktuitval binnen het 
bedrijf in hetzelfde proces als grond
stof hergebruikt (recyclage-on-line) 
ofwel in een ander produktieproces als 
bijprodukt. Onrechtstreeeks herge
bruik kan via terugwinningstechnie-
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ken. Ruim gezien kan ook nuttige toe
passing van afvalstoffen door onder
meer verbranding met energierecupe- 
ratie als intern hergebruik beschouwd 
worden. Voorwaarde hiertoe is dat er 
geen schadelijke emissies vrijkomen.

Een voorbeeld van interne recyclage 
betreft de recuperatie van solventen 
door installatie van een distilleereen- 
heid. Een silikonenproducent slaagde 
erin aldus 4000 liter solvent per 
maand te hergebruiken (recyclage- 
graad van 98% ). Dit bedrijf bespaarde 
hiermee én op de aankoop van nieuw 
solvent én op de dure verwijderings- 
kosten via gespecializeerde verwerkers. 
Investeringen in veiligheidsmaatrege
len voor de stockering van grondstof 
en afvalstof vervielen eveneens.

Bij preventie wordt vanuit milieu- 
oogpunt prioriteit gegeven aan bron- 
gerichte maatregelen boven intern her
gebruik. Wanneer beide onmogelijk 
blijken krijgt externe recyclage de 
voorkeur op end-of-pipe technolo
gieën en op verantwoorde afvalverwij- 
deringstechnieken zoals verbranding 
met energierecuperatie en rookgaswas
sing of het gekontroleerd storten.

Preventie : Waarom ?

Kwaliteit, Milieu en Veiligheid zijn 
uitgegroeid tot drie niet meer weg te 
cijferen pijlers van elke toekomstge
richte bedrijfsstrategie. Milieuzorg is 
een belangrijk deelaspekt geworden 
van het bedrijfsbeheer. Preventie 
neemt dan weer een sleutelpositie in 
bij de integratie van milieuzorg in het 
bedrijfsbeleid.

Als motivatie voor het invoeren van 
een preventiebeleid kan daarnaast ver
wezen worden naar:
- het inspelen op het overheidsbeleid 
en de wettelijke verplichtingen en al
dus het verhogen van de rechtszeker
heid voor het bedrijf;
- het ekonomisch aspekt waarbij pre
ventie zich vertaalt in een efficiënter 
gebruik van grondstoffen en energie

en het beperken van de kosten voor af
valverwijdering of emissiebehandeling 
(Polludon Prevention Pays Principe);
- optimalizatie van de bedrijfsvoering;
- verbetering van het bedrijfsimago.

Tevens wordt bij de bedrijfsleiding
een groeiend verantwoordelijkheids
besef inzake de zorg om het leefmilieu 
gekonstateerd wat zich spontaan kan 
vertalen in milieugerichte investerin
gen en maatregelen.

Overheidsbeleid en wettelijke verplich
tingen

In het milieubeleidsplan (Minaplan) 
dat in 1990 door de Vlaamse regering 
werd voorgesteld, werd 'duurzame 
ontwikkeling’ voor het eerst als centra
le doelstelling voor het milieubeleid 
vooropgesteld. Een duurzame ontwik
keling werd daarbij gedefinieerd als 
een ontwikkeling die voorziet in de be
hoeften van het heden zonder daarmee 
de toekomstige behoeftevoorziening 
in het gedrang te brengen. In het Af
valstoffenbeleid wordt duurzaamheid 
nagestreefd door het vermijden van af
wenteling van het afvalstoffenpro
bleem naar andere milieukomparti- 
menten (bodem, lucht, water), naar 
andere fazen in het afvalverwijderings- 
systeem, naar andere plaatsen of naar 
andere generaties.

Konkreet werd in het Afvalstoffen
plan 1991-95 als prioritaire doelstel
ling hiertoe het voorkomen en/of be
perken van afvalstoffen door middel 
van brongerichte strukturele maatre
gelen vooropgesteld. Daarbij werd zo
wel een kwalitatieve aanpassing als een 
kwantitatieve reduktie beoogd.

Inzake kwantitatieve preventie wer
den ambitieuze reduktiepercentages 
op de verwachte produktie van huis
houdelijke en industriële afvalstoffen 
voor de jaren 1995 en 2000 vooropge
steld (tabel 1).

Inzake kwalitatieve preventie werd 
de maximale vervanging van milieube
lastende stoffen door niet - o f minder

milieubelastende stoffen nagestreefd | 
en werd vooropgesteld dat waar alter- | 
natieven voorhanden zijn, de substitu
tie zo snel mogelijk moet worden 
doorgevoerd.

De doelstellingen uit het Afval
stoffenplan stellen verder dat 'Milieu
management' een betere benuttiging 
van energie, grondstoffen en hulpstof
fen inhoudt evenals een vermindering j 
van de kosten voor verwerking van het 
afval. Dit beleid moet leiden tot een 
vernieuwing van het produktie-appa- 
raat met schone technologie met wei
nig of geen afval met een terugbetaal- [ 
tijd van 2 a 3 jaar en tot een stijging | 
van de produktiviteit.

Voor de uitvoering van dit preven
tiebeleid werden in het afvalstoffen
plan een hele reeks maatregelen in het 
vooruitzicht gesteld. Voor enkele ge- | 
vaarlijke afvalstoffen werd voorzien in 
dynamische meerjarenplannen waarin 
doelstellingen, reduktiequota’s en ak- 
tieprogramma’s in overleg met de be
trokken sektoren zouden worden ge
definieerd (preventieconvenanten) . | 
Afvalstoffen waarvoor aldus bij priori
teit een totaal ketenbeheer zou worden 
opgesteld betroffen ondermeer halo- 
geenkoolwaterstoffen inclusief PCB’s, 
en CFK’s, batterijen, plastiekhoudend 
verpakkingsafval, solventen, olie en j 
teerprodukten, baggerspecie en fosfo- | 
slib.

Een heroriëntatie van het takenpak
ket van Ovam in funktie van preventie 
werd eveneens vooropgesteld. Het af
valstoffenplan voorzag verder in de in
voering van een afgifteplicht vanaf 1 
januari 1992 en van een afvalstoffen- | 
boekhouding voor 1 januari 1993. 
Ook werd voorzien dat bedrijven die 
een milieuzorgsysteem zouden invoe
ren en aan bepaalde normen voldeden 
een certifikaat konden behalen. Te
vens zou voor 31 december 1992 een I 
procedure worden opgesteld aangaan
de het opstellen van sektoriele afval
stoffenplannen. Andere maatregelen 
betroffen het opstarten van een speci
fiek impulsprogramma 'Preventie 
door Stimulering van Schone Techno
logieën’ ter stimulering van de ontwik- | 
keling en de toepassing van schone 
Technologieën evenals het afsluiten 
met de onderscheiden bedrijfsfedera- 
ties van overeenkomsten inzake nor
mering van procédés en processen , in
clusief verpakkingswijzen met het oog 
op de produktie van meer duurzame j 
goederen en het stimuleren van herge- J 
bruik, recyclage en nuttige toepassing. |

Tabel 1 :
Doelstellingen kwantitatieve preventie voor de jaren 1995 en 2000  
(reduktie ten opzichte van verwachteproduktiecijfers) 
zoals vooropgesteld in het Afvalstoffenplan 1991-95-

1995 2000

Huishoudelijke Afvalstoffen 8% 12%
Met Huishoudelijk Afval Vergelijkbare Bedrijfsafvalstoffen 10% 18%
Andere Industriële Afvalstoffen 33% 50%
Verpakkingen 40% 80%
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Voor verpakkingen voorzag het Afval
stoffenplan ondermeer in overleg met 
de sektor, in de uitbouw van recyclage- 
centra terwijl tegen 31 december 1995 
alleen nog recycleerbare verpakkingen 
op de markt zouden mogen worden 
gebracht.

Het Afvalstoffenplan heeft, zeker wat 
de nagestreefde termijnen betreft, de 
lat wel te hoog gelegd, doch het heeft 
de verdienste van het preventiebeleid 
op gang te hebben gebracht. Verder 
worden thans meerdere van de voorop
gestelde maatregelen, mits enkele 
noodzakelijke aanpassingen, stelselma
tig in konkrete realizaties omgezet.

In het ontwerp van de nieuwe versie 
van Vlarem II worden de bepalingen 
rond preventie versterkt. Het toepas
sen van de best beschikbare technolo
gie wordt verplicht zowel bij keuze van 
behandelingsmetodes op het niveau 
van de emissies, als bij de keuze van 
bronbeperkende maatregelen (aange
paste produktietechnieken en -meto- 
den, grondstoffenbeheersing ,...) . De
ze verplichting geldt eveneens voor 
wijzigingen aan ingedeelde inrichtin
gen, alsook voor aktiviteiten die op 
zichzelf niet vergunnings- of mel- 
dingsplichtig zijn.

Het niet naleven van deze wettelijke 
verplichtingen en vergunningsvoor
waarden kan in principe de kontinuï- 
teit van een onderneming hypoteke- 
ren. Daarbij wordt de kontrole op de 
naleving van de milieuwetgeving 
steeds strenger terwijl de sankties voor 
overtreders verzwaren. In het hoger- 
vermelde afvalstoffendekreet bijvoor
beeld worden de straffen voor overtre
ders verscherpt tot gevangenisstraffen 
van 1 maand tot 5 jaar en geldboetes 
van 100 frank tot 10 miljoen. Voor
heen waren de sankties beperkt tot 
maximaal 1 jaar gevangenis en
100.000 frank boete.

Bedrijven die aan preventieve mi
lieuzorg doen zijn ongetwijfeld ook 
beter voorbereid op een toekomstige 
strengere norm- en regelgeving door
dat zij vanuit hun preventiebeleid 
thans reeds inspelen op te verwachten 
wijzigingen.

Ekonomische Voordelen

Preventiemaatregelen leveren het be
drijf direkte en indirekte financiële 
voordelen op. Preventie gaat immers 
gepaard met een verminderd en ratio
neel verbruik van grondstoffen, hulp
stoffen en energie terwijl door het ver

minderen van de afvalhoeveelheid de 
kosten voor zowel inzameling, opslag 
vervoer en verwerking van het afval 
evenredig dalen met de reduktie van de 
afvalhoeveelheid. Het reduceren van 
de milieuschadelijkheid van afvalstof
fen verlaagt dan weer de verwerkings
kost voor het afval.

Gemiddeld mag thans voor de ver
wijdering van industriële, niet gevaar
lijke afvalstoffen via storten of ver
branden reeds op een gemiddelde 
kostprijs van 2500 tot 5000 fr per ton 
gerekend worden, afhankelijk van de 
aard van de afvalstof. De transportkos
ten bedragen gemiddeld 30 tot 35 fr 
per ton per km terwijl de verwijde- 
ringskost nog dient verhoogd met een 
huurprijs voor de containers en de mi
lieuheffing.

Het instrument van de heffingen 
wordt door de overheid steeds nadruk
kelijker gebruikt om op een markt- 
konforme manier in te werken op het 
milieugedrag van de bedrijven waarbij 
via een stelselmatige verhoging van de 
heffingen bedrijven een ekonomische 
impuls krijgen om te investeren in pre
ventie en recyclage voor wat vaste af
valstoffen betreft en tot vergaande wa
terzuivering voor wat afvalwater be
treft. In de nabije toekomst kunnen 
ook nog heffingen op luchtemissies 
worden verwacht.

Andere ekonomische voordelen die 
kunnen voortvloeien uit een preven
tiebeleid hebben betrekking op de ho
gere efficiëntie van de produktiepro- 
cessen, een betere produktkwaliteit en 
op een vermindering van de niet-pro- 
duktieve arbeidsuren die anders on
dermeer nodig zijn voor het inzame
len, het intern transport, de opslag, de 
afvoer of verwerking van afvalstromen 
en de administratieve afhandeling er
van. Het voorkomen van afval heeft lo
gischerwijze nog voor gevolg dat min
der moet geïnvesteerd worden in dure 
zuiveringstechnologie.

Onrechtstreekse financiële voorde
len kunnen betrekking hebben op een 
daling van de verzekeringskosten wan
neer minder schadelijke stoffen of vei
liger en milieuhygiënischer produktie- 
processen worden toegepast. Ook bij 
banken speelt de milieusituatie van 
een bedrijf een steeds belangrijker rol 
bij toekenning van financiering.

Tenslotte kan voor de invoering van 
preventiemaatregelen en van milieu
vriendelijke schone technologieën een 
subsidie toegekend worden in het kader 
van het ecologiecriterium (zie verder).

Enkele praktijkvoorbeelden illustre
ren het ekonomisch belang van pre
ventie:
- een dienstverlenend bedrijf uit Ne
derland slaagde erin 12,5 ton papier 
op jaarbasis te besparen door dubbel
zijdig in plaats van enkelzijdig te ko
piëren. Hiermee werd rechtstreeks een 
besparing van 500.000 fr gerealizeerd 
terwijl tevends nog een aanzienlijke 
besparing werd bekomen op de port- 
kosten.
- een steenbakkerij realizeerde een be- 
paring op het aardgasverbruik van
350.000 m3 /jaar door warmtekracht
koppeling waarbij warmte van de gas
motor werd afgeleid naar de droog
oven.
- In een ijzergieterij werd een nieuw 
verfproces toegepast (High Volume - 
Low Pressure) voor het spuiten van 
haarden. Met een investering van
150.000 fr realizeerde men een bespa
ring op de hoeveelheid verf van 30% 
wat op jaarbasis 1,75 miljoen fr. verte
genwoordigde.
Het omschakelen van roestwerende 
verf op waterbasis in plaats van op ba
sis van oplosmiddelen leverde een re
duktie op van 100% op de emissies 
van solventen en had tevens voor ge
volg dat er geen 'brandmuur’ diende 
gebouwd te worden tussen de verfafde- 
ling en de rest van het gebouw. Ook 
daalde de verzekeringspremie gevoelig. 
De ombouw van de installatie kostte
300.000 fr, de besparing bedroeg en
kele miljoenen.
- Een omschakeling naar energiezuini
ge verlichting (HFTL) in de latexeer- 
straat bij een tapijtproducent resul
teerde in een besparing op het konven- 
tioneel verbruik van 235.000 kWh/ 
jaar (28% besparing) wat een bespa
ring op de energierekening vertegen
woordigde van ongeveer 750.000 fr.

De meerprijs voor de investering in 
deze enegiezuinige verlichting bedroeg 
1,15 miljoen frank zodat de terugver- 
dientijd normaal ongeveer 1,5 jaar be
draagt. Er dient echter nog een bonus 
in rekening gebracht te worden om
wille van de langere levensduur van de
ze lampen (12.000 i.p.v. 8000 uur), de 
arbeidsvermindering voor vervanging 
van deze lampen en de reduktie op de 
kostprijs voor verwerking van de ka
potte lampen (30 a 40 fr/TL lamp). 
Daarenboven kon nog een subsidie 
van 15 % bekomen worden in het ka
der van het ekologiekriterium. De da
ling in het energieverbruik kan via om
rekening naar het primair energiever-
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Figuur 2
Metodiek voor de invoering van een preventieprojekt 

FAZE1 : ORGANIZEREN EN PLANNEN

* \ferwerven betrokkenheid management
* Opzetten van een pojektorganizatie
* Aanstellen van een milieucoödinator
* Opmaken van een milieubeleidsverklaring
* Uitvoeren van een vooronderzoek
* Samenstellen Ptojektteam
* Selekteien van bedrijfsaktiviteiten
* Opstellen van doelstellingen en tijdsplanning

FAZE2 : INVENTARIZEREN VAN STOFSTROMEN & 
BRON-OORZAAK ANALYSE

* Inventarizatie ingaande stofstomen
* Inventarizatie uitgaande stofstomen
* Inventarizatie procesvoering
* Inventarizatie stofstioomschema
* Determineren van oorzaken afval, emissies en 

enegieverliezen

FAZE 3 : FORMULEREN EN ANALYZEREN VAN 
PREVENTIEOPTIES

* Formuleren van preventieopties
* Beoordelen op geschiktheid
* Uitvoering haalbaarheidsanalyse 

0 technische evaluatie
° ekonomische evaluatie 
0 evaluatie milieu aspekten

* Selektie van peventiemaatregelen voor implementatie

FAZE 4  : IMPLEMENTATIE EN EVALUATIE

* Organizatie van de invoering 
° financiering 
0 sensibilizatie 
0 tijdsplanning 
° installatie

* Evaluatie en terugkoppeling
* Kontinuering van het peventieprojekt

bruik omgerekend worden naar een re- 
duktie in de emissies die in dit geval 96 
ton C 0 2  / jaar zou bedragen.
- Bij een verfproducent waar reeds een 
vergaande selektieve inzameling van 
afvalstoffen plaatsvond kon via volu- 
mereduktie van het afval en via het 
doorvoeren van een grondige uitsorte
ring in Industrieel afvalfaf te voeren 
naar een kategorie 1 stort) en Indus
trieel afval gelijk te stellen met huis
houdelijk afval (dat voortaan wordt af
gevoerd naar een kategorie 2 stort) een 
besparing op de stortkosten en heffin
gen gerealizeerd worden van meer dan
250.000 fr/jaar. De selektieve inzame
ling van papier en karton, metaal en 
houtpalletten leverde een supplemen
taire besparing op van ongeveer
750.000 fr/jaar.

Verbetering bedrijfsvoering

Onder deze noemer kan opnieuw 
verwezen worden naar de hogere 
efficiëntie door optimalizering van 
het produktieproces. Naast milieu- 
aspekten hebben preventiemaatrege
len doorgaans ook positieve reperkus- 
sies op de veiligheid en de kwaliteit. 
Door de integrale aanpak en het be
trekken van alle bedrijfsaktiviteiten 
(inkoop, produktie, planning, engi
neering, R & D ,...) vermijd men bij een 
preventieprojekt een verschuiving van 

j de milieuproblemen.
Het zoeken naar preventieve maatre

gelen leidt daarenboven dikwijls naar 
innovatie (produkt en proces) waar
door een konkurrentieel voordeel kan 
optreden met versterking van de 
marktpositie als gevolg.

Verbetering bedrijfsimago

Preventie leidt naar vermindering van 
de belasting op het milieu en het mi- 
nimalizeren van de milieuhinder van 
een bedrijf. Als gevolg hiervan ver
kleint de kans op klachten uit de om
geving en het risico op het onstaan 
van buurtaktiekomitees bij het indie
nen van aanvragen tot verlenging of 
uitbreiding van de exploitatie. Een 
positieve ingesteldheid van het bedrijf 
inzake het milieu gebaseerd op kon- 
krete resultaten zal daarenboven bij 
vergunningsaanvragen normalieter 
ook bij de vergunningverlenende 
overheid en bij de direkte omgeving 
een positieve houding genereren 
waardoor een gemakkelijker afhande
ling van de procedure kan worden ver-

18

wacht en de kans op een beroepspro
cedure verkleind zodat ook sneller 
met de geplande realizaties kan wor
den gestart. Daartoe is het echter wel 
belangrijk dat het bedrijf zijn preven
tiebeleid koppelt aan een milieukom- 
munikatiepolitiek naar direkte omge
ving en overheid toe.

Bedrijven die de zorg om het leefmi
lieu in hun beleid inschrijven kunnen 
tevens hun marktpositie verstevigen 
door het inspelen op het toenemend 
milieubewustzijn van de konsument 
en de toenemende vraag naar milieu
vriendelijke produkten. Ook steeds 
meer afnemers en leveranciers stellen
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milieu-eisen aan de bedrijven terwijl 
grotere bedrijven hun toeleveranciers 

j aan een milieu-audit gaan onderwer
pen.

Een preventiebeleid kan op termijn 
aanleiding geven tot het behalen van 
een milieukeur (eco-label) voor een 

J produkt. De verordening van de Euro
pese Raad 880/92 van 23 maart 92 
omschrijft het doel van de milieukeur 
immers als ’het bevorderen van het 
ontwerp, de produktie, het in handel 

| brengen en het gebruik van produkten 
[ die gedurende hun gehele levenscyclus 

een verminderd milieu-effekt hebben’ 
(de verordening is niet van toepassing 
op levensmiddelen, dranken en far
maceutische produkten).

Preventie speelt eveneens in op de 
J  Verordening van de Europese Raad in- 
| zake de vrijwillige deelname van be- 
| drijven uit de Industriële sektor aan 

het Communautair Milieubeheer- en 
Audit systeem (EMAS). Deze verorde
ning eist van deelnemende bedrijven 
ondermeer het opstellen van een mi- 

| lieubeleidsverklaring waarbij gestreefd 
[ wordt naar het steeds verbeteren van 

de milieuprestaties en het voeren van 
een bedrijfsmilieubeleid dat gebaseerd 
is op goede beheerspraktijken waaron
der alweer preventie van afval en emis
sies evenals gebruik van schone tech
nologieën worden gekatalogeerd.

Het behalen van een officieel erkend 
Ecolabel en/of het geverifieerde Eco- 
audit Logo zullen het milieu-imago 

[ van het bedrijf zeker ten goede komen.

Metodiek voor invoering van een 
preventieprojekt

Vooraleer een preventieprojekt in te 
voeren is duidelijkheid vereist omtrent 
de omvang, de aard, de bronnen en de 
oorzaken van de afval- en emissiestro- 
men en de energieverliezen die in het 
bedrijf ontstaan, evenals van de kost
prijs die deze afvalstromen en energie
verliezen met zich brengen.

Het zoeken naar en het uitvoeren 
j van preventie-opties vergt een syste- 
{ matische aanpak. Zowel in het Prisma- 
| als in het Prosa-projekt wordt een 

soortgelijke metodiek hiertoe ge
bruikt, gebaseerd op een stappenplan.

Hierin zijn een viertal fazes te onder
scheiden, die geschetst worden in fi
guur 2. Voor elke stap worden werk
bladen opgesteld.

De eerste fa z e  betreft het organizeren 
en plannen van het projekt. Het doel 
hiervan is een bewustmaking binnen

het bedrijf van de voordelen van pre
ventie en het samenstellen van een 
projektgroep die de verantwoordelijk
heid neemt voor de planning en het 
uitwerken van het projekt. Eerste ver
eiste is dat de bedrijfsleiding overtuigd 
is van de noodzaak en zijn volledige 
medewerking verleent aan het projekt. 
In deze faze dient tevens een milieu- 
koördinator aangesteld te worden die 
het voortouw neemt en de aktiviteiten 
koördineert. Deze persoon moet vol
doende beslissingsmacht hebben, de 
nodige tijd kunnen vrij maken hier
voor en sterk gemotiveerd zijn. Vervol
gens dient een milieubeleidsverklaring 
opgemaakt te worden. Dit is een in
tentieverklaring vanwege de direktie 
waarin de motivatie en de algemene 
doelstellingen van het projekt worden 
toegelicht. Deze verklaring is tevens 
een instrument om de werknemers te 
motiveren tot medewerking. Het 
vooronderzoek als volgende stap om
vat een summier overzicht van be- 
drijfsorganizatie, procesvoering, mi- 
lieu-aspekten, ekonomische impact en 
reglementering met tot doel het selek- 
teren van de aktiviteiten met de groot
ste milieuknelpunten. Gezien het 
moeilijk is om gelijktijdig alle bedrijfs-

aktiviteiten in het projekt op te ne
men, is het aangewezen om uitgaande 
van de knelpuntenanalyse prioriteit te 
geven aan deze aktiviteiten die op kor
te termijn belangrijke resultaten kun
nen opleveren.

Hierna kan een projektteam samen
gesteld worden. Belangrijk hierbij is 
dat alle bedrijfsniveaus in dit team 
vertegenwoordigd zijn : bedrijfslei
ding, produktieverantwoordelijke, 
milieukoördinator, verantwoordelijke 
veiligheid, ploegbaas en werknemers- 
delegatie. De eerste faze wordt beëin
digd met het opstellen van preventie- 
doelstellingen en een timing voor de 
uitgeselekteerde aktiviteiten.

De tweede fa z e  omvat het inventari- j 
zeren van stofstromen en het opmaken 
van een bron-oorzaak analyse voor de 
geselekteerde berijfsaktiviteiten. Doel 
is het verkrijgen van voldoende inzicht 
in de bedrijfsvoering en het determi
neren van bronnen en oorzaken van 
het ontstaan van afval en emissies. 
Hiertoe wordt gebruik gemaakt van 
stofstroomschema’s voor elke bedrijfs- 
aktiviteit (zie fig. 3). Naast een over
zicht van de in- en uitgaande stofstro
men verstrekt het stofstroomschema 
ook informatie over konkrete hoeveel-

Figuur 3 :
Stofstroomschema van een bedrijfsaktiviteit

Hoeveelheid Kostprijs IN Technologie & UIT Hoeveelheid Kostprijs
organizatie

I
grondstoffen

hulpstoffen _

energie

eind/tussenprodukt

luchtemissies 

wateremissies 

vast afval

W È t+ * vloeibaar afval |—  ‘emissie
geluidshinder
bodemver
ontreiniging

energieverliezen

intern hergebruik ' 

extern hergebruik 

verwerken 

verbranden, storten
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heden en over de kostprijs. De milieu
kost van de bedrijfsaktiveit omvat 
daarbij de kostprijs van grondstofver- 
liezen, energieverliezen, afvoer, behan
deling en verwerking van afvalstoffen 
en emissies, heffingskosten.

Tijdens de derde fa z e  worden pre- 
ventie-opties geformuleerd en geana- 
lyzeerd. Preventie-opties kunnen het 
resultaat zijn van een brainstorm, het 
raadplegen van vakliteratuur, van des
kundigen of produktleveranciers, het 
(laten) uitvoeren van een technologie- 1 
search, ... De geschiktheidsanalyse is 
een summiere beoordeling van alle ge
formuleerde preventie-opties op hun 
milieu-effekten en de technische en 
ekonomische implicaties. Opties kun
nen hierna geklasseerd worden in deze 
die uitvoerbaar zijn zonder verdere 
haalbaarheidsanalyse, deze die een 
meer gedetailleerd onderzoek vereisen 
en opties die niet voor implementatie 
in aanmerking komen.

De haalbaarheidsanalyse omvat een 
technisch, een ekonomisch en een mi- 
lieu-luik. Bij de evaluatie van de mi- 
lieu-aspekten wordt nagegaan welke 
veranderingen in de afvalstromen zul
len optreden (hoeveelheid en aard), of 
er een verschuiving van milieuproble
men gebeurt naar een ander milieu- 
kompartiment of naar een ander on
derdeel van het produktieproces. Bij 
de technische evaluatie kijkt men naar 
de beschikbaarheid van de technolo
gie, de inpasbaarheid in het proces en 
de bedrijfsvoering, de invloed op pro- 
duktiviteit en de kwaliteit. De ekono
mische analyse betreft een kosten-ba- 
tenanalyse van de direkte kosten (in
vesteringen) en indirekte kosten (wer
kingskosten) en de milieukosten en - 
baten. Gebaseerd op de geschiktheids- 
beoordeling en de kosten-baten analy
se kan tenslotte een selektie en priori
teitenlijst van de in te voeren maatre
gelen worden opgesteld.

In de implementatie fa z e  worden de 
geselekteerde opties als preventiemaat
regelen ingevoerd en uitgewerkt. Ge
zien de repercussies die de preventie
maatregelen kunnen hebben op de be- 
drijfsorganizatie dient de invoering 
nauwkeurig voorbereid en planmatig 
te geschieden waarbij rekening wordt 
gehouden met de noodzakelijke finan
ciële middelen, de behoefte aan man
kracht en de timing. De invoering 
vergt ook een sensibilizatie naar de 
werknemers toe. Na de invoering is het 
wenselijk dat effekten van de ingevoer
de maatregel verder worden opge-

20

volgd. Elementen die daarbij aan bod 
komen betreffen de opvolging van de [ 
nieuwe werkinstrukties, het nagaan of ( 
de doelstelingen worden gehaald, de 
gevolgen op de arbeidsomstandighe
den,de bedrijfsekonomische en mi- [ 
lieuhygienische implikaties... De pre
ventie-aanpak vergt tenslotte het kon- 
tinu nastreven van verbeteringen. In 
die zin kan een preventieprojekt aan- | 
leiding geven tot het opzetten van een 
milieuzorgsysteem.

Voorbeelden van 
preventiemaatregelen

Preventiemaatregelen en verpakking

Preventiemaatregelen die betrekking 
hebben tot voorkoming of redukde j 
van het verpakkingsafval kunnen 
doorgaans zonder zware investeringen 
worden gerealizeerd. In het kader van 
het behalen van het certifikaat van de 
Milieuverklaring van Charter 99 wer
den door de meeste bedrijven die aan 
dit initiatief deelnamen akties en 
maatregelen hieromtrent genomen. 
Enkele geciteerde preventiemaatrege
len waren :
- het stimuleren van de aankoop van 
goederen in bulk;
- het verpakken van produkten in zak- 
goed met lichtere papiersamenstelling. 
Voor het verpakken van veevoeders 
kon een gewichtsreduktie met 12,5% 
gerealizeerd worden terwijl voor de 
verpakking van bloem een gewichtsre- | 
duktie van 22.5%  bekomen werd;
- verschillende bedrijven schakelden 
voor hun produktverpakking over van 
PVC verpakking naar milieuvriende
lijker polypropyleen- of PET-verpak- | 
king;
- omschakeling naar muldlayerverpak- 
king uit hetzelfde basismateriaal (ter 
vervanging van een kombinatie pa- 
pier-kunststof) vergemakkelijkt de re
cyclage van de verpakking;
- voor transportverpakking kan door 
gebruik van rekfilm in plaats van 
krimphoezen een massareduktie tot 
70%  bekomen worden. Bij het ge
bruik van rekfilmen kan door toepas
sing van verbeterde voorreksystemen 
eveneens een massareduktie van het 
verpakkingsmateriaal met 40%  beko
men worden;
- om het verpakkingsvolume te redu
ceren streeft men er thans naar om zo 
weinig mogelijk onbenutte ruimte in 
de verpakking te creëren: produktvo- 
lume = verpakingsvolume;

- gebruik van monomateriaal verpak
king door het weren van geëxpandeerd | 
polystyreen als beschermingsmateriaal 
in de verpakking;
- invoeren van statiegeld voor her
bruikbare verpakkingen en zelf een te
rugnameplicht voor verpakkingen ei
sen bij leveranciers;
- een verfproducent introduceerde J 
Verf van ’t vat’ waarbij de konsument j 
in de verkoopspunten de benodigde 
hoeveelheid verf kon gaan aftappen uit 
grote vaten. Deze vaten worden her- j 
vuld terwijl bij de konsument geen 
verpakkingsafval ontstaat en ook de 
verfoverschotten gereduceerd worden.

Waterbesparing in de textielindustrie

De voorbije jaren zijn wegens de sterke 
daling van de grondwatervoorraden en 
omwille van de stijgende kosten voor 
afvalwaterzuivering en de toenemende 
heffingskosten op het lozen van afval
water bij verschillende textielbedrijven 
belangrijke inspanningen gebeurt om 
het waterverbruik per produktie-één- 
heid te reduceren. Vaak ging het hier
bij om ’good housekeeping’ maatrege
len. Enkele preventiemaatregelen die 
kunnen gesignaleerd worden zijn on- | 
dermeer:
- plaatsen van debietmeters op ver
schillende waterverbruikspunten, een 
regelmatige kontrole en een optimale 
instelling van de debieten in funktie 
van de kwaliteitsvereisten leverde in 
een bedrijf op de wasbakken een re- 
duktie van het waterverbruik van 10 
m3 naar 3,5m3/uur;
- een optimale regeling van de klimati- 
zatie met aanpassing van het aantal 
luchtverversingen in funktie van de ex
terne klimaatsomstandigheden redu
ceerde het gedemineralizeerd water- j 
verbruik in een bedrijf met 300 tot 
400 M3/week terwijl ook het energie
verbruik voor opwarming van de lucht 
kon gereduceerd worden;
- vervanging van het verven op haspel- 
kuipen door het in gebruik nemen van 
een kontinuverfinstallatie , voor kwa
liteiten en produkten die er zich toe le
nen, reduceerde bij een bedrijf het wa
terverbruik voor het verven met 50%;
- het inbrengen van een valse bodem in j 
overgedimensioneerde haspelkuipen | 
reduceerde het water- en verfverbruik 
met 30%;
- omschakeling in een bobijnververij 
naar samendrukbare verfhulzen had 
voor gevolg dat de lading van de verf- 
apparaten met 20%  kon toenemen
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met een evenredige daling van het wa
terverbruik als gevolg;
- het herbruiken van spoelwater als 

j verfwater leverde in een bedrijf een be
sparing op het waterverbruik van 
30%.

| Preventie en recuperatie-opties uit het 
RAPIDO projekt

In het Rapidoprojekt werd bij elke sek- 
torstudie voor de diverse deelproces- 

{ sen een overzicht gemaakt van poten- 
I tiele preventiemaatregelen die in de li

teratuur en in de praktijk teruggevon
den werden. Maatregelen die niet be- 
drijfsspecifiek waren en aldus voor 
meerdere bedrijven van toepassing 

j konden zijn, werden daarna getoetst 
naar de graad van invoering in de di
verse deelnemende bedrijven. In kader 
1 wordt een overzicht gegeven van de 
diverse preventie-opties en van de in- 
voeringsgraad in Vlaanderen en Ne
derland voor respektievelijk de groen- 

J ten- en fruitverwerkende industrie en 
[ voor de houtverwerkende industrie. 

Uit deze resultaten blijkt de huidige 
beperkte respons van de bedrijven op 
het toepassen van potentiële preven
tiemaatregelen. Voor bepaalde opties 
kunnen bedrijven wel gefundeerde re- 

| denen hebben om (voorlopig) geen ge- 
[ volg te geven aan deze mogelijkheden,
1 maar ook vrij eenvoudige maatregelen 

die geen grote investeringen vereisen 
en gemakkelijk in te passen zijn wor
den ook nog niet altijd stelselmatig 
doorgevoerd.

Subsidiemogelijkheden voor het in
voeren van preventiemaatregelen

[ Ekologiecriterium

Investeringen in installaties en uitrus
tingen die tot doel hebben hetzij ver
vuiling of hinder te beperken of te 
beëindigen, hetzij produktiemetoden 
aan te passen met het oog op bescher
ming van het milieu komen in aanmer
king voor bijkomende expansiesteun 
in het kader van het ekologiecriterium. 
Deze maatregelen betreffen grond
stoffenbesparing, energiebesparing, 
vermindering van milieubelastende 
stoffen, kwaliteitszorg : behalen/be- 
houden ISO-certifikaat en sporadisch 
ook veiligheidszorg. Investeringen in 

I gronden en gebouwen komen slechts 
in aanmerking indien ze absoluut 
noodzakelijk zijn voor het voldoen aan 
de milieudoelstellingen. De investe

ringssteun in dit kader kan oplopen tot 
15% van de investering voor milieu
maatregelen die verder gaan dan de 
wettelijk opgelegde normen.

Globaal gesteld kunnen investerin
gen voor het invoeren van preventie
maatregelen in aanmerking komen 
voor het ekologiekriterium.

Kader 1 :
B Preventie-opties voor de groenten- en fruitverwerkende industrie en de 

invoeringsgraad ervan bij de deelnemende bedrijven aan het RAPIDO-projekt.

A. Groente- en fruitverwerkende industrie

Processtap ereventie-opties < - u i o a u

BLANCHEREN

HOUT
BEWERKINGEN

HOUT-
VERDUUR-

ZAMEN

Vlaand. L im b./ 
N.-Brab.

• grondstoffen mechanisch van vuil ontdoen 
voor het wassen

> filters installeren om organisch materiaal uit 
waswater te filteren (uitloging voorkomen)

■ hergebruik van waswater

hergebruik blancheerwater

1 systematisch bijhouden van het waterverbruik 
1 onderzoek naar mogelijkheden om waterver 
bruik te verminderen 

' hergebruik van vervoersverpakkingen

B. Houtverwerkende industrie

ontwerpen met een computersysteem 
zagen met computegestuurde machines

computersysteem gebruiken 
(impregneerketel)
produkt kiezen op basis van de tabel met 
risicoklassen
temperatuur beïnvloeden tijdens het 
verduurzamen
vochtigheid beïnvloeden tijdens het 
verduurzamen

1 de verf verwarmen om haar viskositeit te 
verlagen (bij het niet pneumatisch spuiten)

• oplosmiddelarme verven gebruiken:
- waterbasis verven
- high-solid verven

1 oplosmiddelvrije verven gebruiken
- 2K verven
- UV -stralingshardende verven

1 de minst schadelijke lijmen gebruiken
- dierlijke lijmen
- PVAC (polyvinylacetaat)

70% 27%

56% 53%

31% 18%

17% ?

35% 64%

76% 69%
33% 50%

18% 11%
23% 22%

38% 19%

13% 25%

29% 38%

55% 38%

0% 45%

38% 37%
0% 11%

38% 16%
0% 11%

11% 13%
28% 47%
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Het PRESTI-programma

Het PRESTI-programma (PREvemie 
i STImuIering) werd op 12 oktober 

1994 goedgekeurd door de Vlaamse 
Regering. Het programma heeft tot 

| doel preventie in de Vlaamse KM O ’s 
j aan te moedigen. Hiertoe kunnen pro- 

jekten die afval- en emissiepreventie 
promoten in de bedrijfssektoren fi
nancieel worden ondersteund. Het 
programma richt zich wel uitsluitend 
naar bedrijfstakorganizaties die een 

[ projekt opzetten en initiatieven nemen 
j om de bedrijven uit hun sektor aan te 

zetten tot het invoeren van maatrege
len die een afval- en emissiereducerend 
effekt hebben. De nadruk ligt daarbij 
op het uitwerken van preventieve mi
lieuzorgsystemen en maatregelen ge- 

| richt op de behoeften, de struktuur en 
de mogelijkheden van de KM O’s uit 
de sektor. Individuele bedrijfsprojek- 
ten komen niet in aanmerking voor 
een toelage.

De eerste faze van een Presti-projekt 
1 betreft 'Onderzoek en Ontwikkeling’ 

en dient een sektoriele doorlichting te 
omvatten waarbij de knelpunten die 
zich in de sektor voordoen op het vlak 
van milieuzorg worden gedefinieerd 

j waarna prioritaire temas worden afge- 
\ bakend en oplossingsgerichte maatre

gelen worden voorgesteld. Deze door
lichting moet een basis vormen voor 
een preventiegerichte aanpak in de 
sektor. In deze faze kan eveneens een 
beperkt demonstratieprojekt worden 
opgezet. Tevens moet er een planning 
worden opgesteld voor de verspreiding 
van oplossingen en maatregelen naar 
de bedrijven uit de sektor. Tenslotte 
dient een modelaanpak te worden uit
gewerkt die aan de bedrijven in de 

j vorm van een handleiding ter beschik
king moet worden gesteld.

De tweede faze van het Presti-pro
jekt is gericht op het overdragen van 
kennis en informatie naar de bedrijven 

I uit de sektor en op het introduceren 
van een pro-aktieve houding. Dit kan 
gebeuren via studie- o f infodagen of 
via het toepassen van maatregelen on
der begeleiding. De ervaringen van de 

| begeleide bedrijven dienen daarna te 
worden uitgewisseld.

Per projekt wordt maximaal 75%
| van de verantwoorde projektkosten 
| (personeel, werking en vaste kosten) 

terugbetaald met een plafond van
4 .000 . 000 fr voor kleinere sektoren 
(minder dan 100 KM O ’s) of
6 .000 . 000 fr voor grotere sektoren.
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De projekten dienen te worden 
goedgekeurd door de Vlaamse Minis
ter bevoegd voor Leefmilieu, op advies 
van een beoordelingscommissie. Een 
projekt kan maximaal 18 maand duren 
en het moet goedgekeurd zijn voor 1 
januari 1996.

Het beheer van het programma 
wordt waargenomen door de OVAM, 
die tevens het sekretariaat van het pro
jekt waarneemt.

Besluit

Tot voor kort opteerden de bedrijven 
voor de oplossing van hun milieupro
blemen doorgaans voor ’end of pipe’ 
technieken. Deze technieken vergen 
doorgaans geen ingrijpende wijzigin
gen aan het eigenlijk produktieproces, 
kunnen vrij algemeen worden toege
past terwijl in de voorbije jaren ook 
heel wat know how hieromtrent werd 
opgebouwd. Het inzetten ervan gaat 
echter gepaard met inzet van supple
mentaire hulpstoffen en energie en 
met omvangrijke investeringen. Te
vens worden milieuproblemen aldus 
vaak verplaatst naar een ander milieu- 
kompartiment. Zowel ekonomische 
als ekologische overwegingen hebben 
dan ook recent een preventiementali- 
teit doen ingang vinden zowel bij over
heid als bij het bedrijfsmanagement. 
Preventiemaatregelen pakken de mi
lieuproblemen immers aan de bron 
aan, leiden veelal tot interessante be
sparingen van grond- , hulpstoffen en 
energie en vragen niet altijd grote in
vesteringen. Maatregelen met betrek
king tot good-housekeeping vereisen 
vaak slechts sensibilizatie, motivatie en 
discipline en kunnen reeds leiden tot 
belangrijke besparingen. Invoering 
van preventiemaatregelen die een wij
ziging in het produktieproces of in de 
samenstelling van het eindprodukt 
voor gevolg hebben gaan vaak gepaard 
met een zeer bedrijfsspecifieke bena
dering waarbij de technologie dikwijls 
nog in ontwikkeling is. Het invoeren 
van dergelijke maatregelen dient goed 
overwogen en gepland te worden . 
Voor het doorvoeren van deze maatre
gelen werd in het kader van enkele de- 
monstratieprojekten een metodiek 
ontworpen die zijn bruikbaarheid 
heeft aangetoond.

Een suksesrijk preventiebeleid kom- 
bineert de voordelen van een schoner 
milieu met een verbeterde bedrijfsvoe
ring en verhoogt de rechtszekerheid 
van het bedrijf. Een bedrijf dat toe

komstgericht denkt dient daarom pre
ventie als absolute prioriteit in zijn mi
lieubeleid voorop te stellen.
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