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EVOLUTIE EN TOEKOMST
VAN DE TEXTIELINDUSTRIE
IN WEST-VLAANDEREN

Mark Vervaeke
Direkteur van het Nationaal Verbond van de
Tapijt- en Meubelstofproducenten met zetel te Kortrijk

Met zijn 23.853 werknemers is de West-
vlaamse textielsektor onmiskenbaar een
der belangrijkste werkverschaffers in
onze provincie. Vooral in het arrondis-
sement Kortrijk, maar ook in de arron-
dissementen Roeselare en Tielt, is het
aandeel van de textielnijverheid in de to-
tale bezoldigde industriéle tewerkstel-
ling dominant.

De Belgische textielindustrie, waarvan
bijna de helft (45%) in de provincie
West-Vlaanderen gelokaliseerd is, heeft
in de tachtiger jaren indrukwekkende
investeringsinspanningen geleverd, die
toegelaten hebben om een zeer modern
produktiepotentieel op te bouwen.
Dank zij nieuwe technologische ont-
wikkelingen is het zeker mogelijk ren-
dabele, competitieve ondernemingen te
handhaven. Het aandeel van de arbeid
in de totale produktiekost werd in een
aantal deelsektoren verminderd en de
niet te onderschatten loonkostverschil-
len werden daardoor een minder zwa-
re handicap in de bikkelharde konkur-
rentiestrijd. Nochtans geldt dit niet voor
alle subsektoren en moet de kwetsbare
mededingingspositie bijgevolg door spe-
cialisatie, flexibiliteit en doorgedreven
kreativiteit verbeterd worden.

Alvorens daar dieper op in te gaan, is
het nuttig de textielsektor in zijn deel-
segmenten te onderscheiden. Wanneer
wij het hier hebben over de textielsek-
tor maken wij telkens abstraktie van de
konfektiesektor. Deze laatste, toch ook
goed voor 10.000 werknemers in onze
provincie, komt in een andere bijdrage
aan bod. De textielsektor kan men op
diverse wijzen opdelen:

a) per stadium in de bedrijfskolom:
grondstoffen (vezels), spinnerijen (ga-
rens), weverijen, tuftbedrijven, brei-
goedbedrijf (eindprodukt) en veredeling
(zowel van garens als van de weefsels).
b) per toepassingsgebied: het interieur-
textiel (tapijten, meubel- en dekostoffen,
matrastijk, bed-, bad-, tafel- en keuken-
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linnen), het technisch textiel (geotextiel,
agrotextiel, medisch textiel, textiel voor
transport-, verpakkings- en bescher-
mingsdoeleinden), het kledingtextiel
(breigoed + weefsels bestemd voor de
konfektiesektor).

Alhoewel in West-Vlaanderen heel
wat bedrijven gehuisvest zijn uit de deel-
sektor 'technisch textiel’ (eg. Libeltex
Meulebeke, Cleppe & Claerbout Heu-
le, Ostend Textiles Group Oostende,
e.v.a.) en uit de deelsektor kledingtextiel
(eg. Concordia Waregem, Sofinal-Cote-
sa Waregem, e.v.a.) moet toch vast-
gesteld worden dat de Westvlaamse tex-
tielbedrijven meer uitgesproken binnen
het interieurtextiel aktief zijn. Vandaar
dat het verder betoog zich vooral tot de-
ze deelsektor zal beperken.

Interieurtextiel in Belgié staat voor
een globale omzet van 120 miljard fr.
(48% van de totale textielsektor). Boeg-
beeld is de tapijtsektor met een globale
omzet van circa 90 miljard fr., waarvan
drie vierden in West-Vlaanderen. Daar-
naast zijn er de meubel- en dekostoffen
(zitmeubelstoffen, matrastijk, overgor-
dijnen en muurbekleding) met een glo-
bale omzet van circa 16 miljard fr.,
waarvan ruim 90% gesitueerd in West-
Vlaanderen en het huislinnen (bed-,
tafel-, bad- en keukenlinnen) met een
globale omzet van circa 14 miljard fr.,
waarvan ruim de helft in West-Vlaan-
deren.

TEXTIELINDUSTRIE

evenwel niet langer alleen zaligmakend.
Toch hebben enerzijds de synergie die
sedert decennia in Zuid-West-Vlaande-
ren tussen de textielbedrijven en hun tal-
rijke gespecializeerde toeleveranciers
(zoals loonveredelingsbedrijven, ma-
chinekonstrukteurs, ontwerpers, e.a.)
bestaat en anderzijds de bittere nood-
zaak om zich ten opzichte van de tien-
tallen direkte konkurrenten binnen de
regio te blijven profileren er in onze
provincie toe bijgedragen dat onverant-
woord zware overheadkosten vermeden
bleven.

Naast de prijs eist het kliénteel meer
en meer een konstant kwaliteitsniveau.
Niet alleen door de kwaliteit van onze
produkten, maar ook door onze goede
service vOOr en na de verkoop kunnen
we ons van onze konkurrenten blijven
onderscheiden.

Last but not least zoeken onze klan-
ten naar interieurtextielprodukten die
aanspreken. De sterk opgedreven in-
spanningen op het vlak van de kreativi-
teit in tekeningen met het aangepaste
kleurenpallet, gekoppeld aan een up-to-
date flexibel machinepark bij steeds
meer Westvlaamse textielbedrijven, zijn
hoopgevend.

Zonder twijfel blijft de belangrijkste
troef van de Westvlaamse textielbedrij-
ven hun menselijk kapitaal. De direkte
betrokkenheid van de eigenaars, de niet-
aflatende dynamiek van de managers en

De textielsektor is van oudsher een konjunktuurgevoelige
sektor. Het leek ons dan ook nuttig de vinger aan de pols
te leggen in deze toch onzekere periode.

Deze omzet wordt voor 90% in het
buitenland gerealizeerd. Alhoewel het
exportgebeuren zich dominant op de
EG-partners koncentreert vergt dit toch
een aparte ingesteldheid. Talenkennis,
een konstant aanpassingsvermogen ge-
let op de enorme verschillen in smaak,
in technische voorschriften, in distri-
butiesystemen, en een konsekwente
marktbenadering zijn in dit licht zeer
belangrijke en onmisbare troeven, ook
voor de kleinste bedrijven.

Interieurtextiel is evenwel geen mo-
nopolie van Belgié of van West-Vlaan-
deren. De konkurrentie is scherp en we-
reldwijd. Het is derhalve van levensbe-
lang zich te blijven onderscheiden en dit
op drie domeinen: de marketing-
aanpak, de kwaliteitszorg, de Kkreativi-
teit.

De prijs blijft onverminderd een zeer
belangrijk marketing-gegeven, doch is

de toegewijde stielkennis van de mede-
werkers op alle niveau’s zijn opvallend.

Toch zijn er ook sombere wolken en
uitdagingen voor morgen. Zoals eerder
gesteld leeft de sektor dominant van de
uitvoer. Het zal duidelijk zijn dat de re-
cente devaluaties (Britse pond, Italiaan-
se lire,...), de permanent zwakke US-
dollar en de koppeling van de Belgische
frank aan de DM het voor exporteren-
de bedrijven, zeker in een periode waar-
in de konsumptie van interieurtextiel-
produkten op wereldvlak minder snel
groeit dan het aanbod, alles behalve ge-
makkelijk maakt.

Op wat langere termijn is er geen
plaats voor echt pessimisme. Er zijn
beslist nog enorme groeikansen wegge-
legd, zeker in regio’s zoals het voorma-
lig Oostblok, China e.a., doch op kor-
te termijn kan nog moeilijk ontkend
worden dat de meeste Westerse landen

met een recessie gekonfronteerd wor-
den. Klagen helpt niemand vooruit,
doch het is toch bedroevend te moeten
vaststellen dat net in dergelijke harde tij-
den onze Overheden uitblinken door
bedrijfsonvriendelijke maatregelen (cfr.
afbouw Maribel, opschorting van de in-
vesteringsaftrek, afbouw van de expan-
siewetgeving,...). Dit is des te pijnlijker
als men weet dat een recente studie uit-
gewezen heeft dat het gemiddelde loon-
kostniveau in de Belgische textielnijver-
heid circa 12% boven dat van onze vijf
belangrijkste EG-partners uitstijgt. Het
gevaar voor delokalisatie is dan ook niet
langer denkbeeldig.

Naast deze externe faktoren, die de
winstmarges — broodnodig voor de
noodzakelijke verdere diepte-investe-
ringen in kwaliteitskontrole, flexibiliteit
en kreativiteit —drukken, zijn er ook
een aantal interne faktoren die voor de
toekomst determinerend kunnen zijn.

Nagenoeg alle Westvlaamse textielon-
dernemingen zijn familiale KMO’s. In
se is dit uiteraard geen slechte zaak;
dank zij hun entrepreneurschap hebben
heel wat patrons er toe bijgedragen dat
de (West)vlaamse textielindustrie een
wereldpositie bekleedt. Toch zijn er
ook schaduwzijden aan deze familiale
struktuur: meestal is de financiéle draag-
kracht beperkt; er is regelmatig gebrek
aan openheid en te vaak staan puur
menselijke gevoeligheden een meer ra-
tionele samenwerking in de weg.

Gelukkig zijn deze netelige tema’s
niet langer taboe. Meer dan vroeger
worden inzake de toch delikate succes-
sieproblematiek tijdig goed overwogen
maatregelen getroffen; meer dan vroe-
ger is men bereid over gemeenschappe-
lijke uitdagingen (eg. milieuproblema-
tiek, harmonizatie van technische nor-
men en voorschriften, beursdeelna-
mes,...) overleg te plegen. Zonder in nai-
viteit te vervallen heeft de Federatie
hierin een positieve rol te vervullen.

In diezelfde sfeer moet ook de imago-
problematiek van de sektor gesitueerd
worden. De goede wijsheid ‘eenvoud
siert’ wordt hier zeer letterlijk toege-
past. In alle stilte wordt iedere dag op-
nieuw hard voortgewerkt, en dit is uit-
eraard fundamenteel, doch wanneer nog
enkel 'negatieve berichten’ de pers ha-
len wordt zoiets nefast. De bevolking
en zeker de jeugd moet weten dat wij
vertrouwen (kunnen) hebben in de toe-
komst van onze sektor. Ook al moet
men hier en daar rationalizeren, ook al
zal men ook in de toekomst bedrijven
zien fusioneren om tot een grotere
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schaalgrootte te komen, ook al kan de
kapitaalstruktuur veranderen (en hier of
daar zelfs in niet-Belgische handen over-
gaan), toch moet men ook weten dat ie-
der jaar opnieuw menige miljarden
frank in de Westvlaamse interieurtex-
tielsektor geinvesteerd worden. Deze in-
vesteringen kunnen maar gevaloriseerd
blijven als ook tegelijk het menselijk
'kapitaal’ goed gevormd blijft.
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Vandaar de grote noodzaak om de
jeugd blijvend te informeren over en te
motiveren voor de vele mogelijkheden
binnen de sektor.

Imago is durven uitkomen voor zijn
positieve realisaties, en op dat vlak zijn
de prestaties van onze Westvlaamse on-
dernemingen niet gering. Niet voor
niets is ons land als tweede belangrijkste
producent veruit de grootste tapijtex-

porteur ter wereld: overal, van het
meest exclusieve hotel tot het meest ba-
nale flatgebouw, geniet men van het
(West)vlaamse tapijt en slaapt men op
Westvlaamse matrastijk. Decosit, de
vakbeurs voor zitmeubelstoffen, is uit-
gegroeid van een lokaal initiatief van en-
kele Westvlaamse meubelstofproducen-
ten tot dé wereldbeurs in dit segment.

Nieuwe initiatieven zoals Texvision,
die als trend- en informatiecentrum
voor design tot doel heeft kreatieve en
toekomstgerichte produktontwikkelin-
gen te stimuleren, moeten dit imago niet
alleen verder schragen. Zij moeten er
onze bedrijven ook toe aanzetten om
zich via deze nieuwe ontwikkelingen
verder af te zetten van de pure massa-
produkten, die langzaam maar zeker
ook buiten West-Europa (eg. Turkije,
Egypte,...) vervaardigd zullen worden.

Samenvattend kan worden gesteld dat
ook de sektor momenteel lijdt van de
algehele konjunktuurverzwakking,
doch dat er voldoende troeven voorhan-
den zijn om vertrouwvol aan de toe-
komst te blijven werken.



