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DERTIG JAAR NA DE TOESPRAAK
VAN PROF. DR. ALBERT COPPE1

Inleidende gedachte

Prof. Dr. A. Coppé, ondervoorzitter
van de toenmalige Europese Gemeen-
schap voor Kolen en Staal hield dertig
jaar geleden een toespraak op de alge-
mene vergadering van de Westvlaamse
Ekonomische Raad. Zijn slotbeschou-
wing is mij steeds bijgebleven;

"West-Vlaanderen heeft de jongste in-
dustriéle revolutie gemist; zijn ligging
aan de Noordzee, de drukste bevaarde
route van de wereld is echter een onge-
hoorde troef. Als u dit niet kunt benut-
ten, dan twijfel ik inderdaad aan de toe-
komst van de provincie.’

Zeebrugge en de tewerkstelling

Deze woorden werden 30 jaar geleden
uitgesproken en het past even stil te
staan bij de manier waarop de invulling
is gebeurd. De haven van Zeebrugge is
van een goederenbehandeling van 1 mil-
joen ton opgelopen tot 33 miljoen ton.
De haven van Oostende nam toe van
300.000 ton tot 3 miljoen ton. De ar-
beidsoverschotten bestonden in 1960 uit
39.700 werklozen, 22.000 grensarbei-
ders, 12.000 seizoenarbeiders of een to-
taal van 74.000 personen. Sindsdien nam
de aktieve bevolking toe met 92.000 per-
sonen en was in 1992 het totale arbeids-
overschot beperkt tot 31.000 werklo-
zen. De totale werkgelegenheid in de in-
dustrie, handel en diensten, steeg de
jongste 30 jaar met 136.000 ar-
beidsplaatsen.

West-Vlaanderen heeft de gouden ja-
ren zestig optimaal benut. Tussen 1960
en 1974 nam de industriéle tewerkstel-
ling toe met 54.000 arbeidskrachten.
Dwars door de twee ekonomische kri-
sissen is er tussen 1960 en 1993 nog
steeds een aangroei aanwezig van 22.000
tewerkgestelden.

Vooraleer rond Zeebrugge enkele be-
schouwingen te maken, wens ik nog
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even een blik te werpen op morgen. In
1989 heeft de provincie West-Vlaan-
deren aan het Westvlaams Ekonomisch
Studiebureau (WES) opdracht gegeven
een studie te maken over West-Vlaan-
deren in het jaar 2000 met een bijhorend
plan voor maatregelen.

Deze studie werd in 1991 in boek-
vorm uitgegeven onder de titel 'West-
Vlaanderen 2000. Een strategie voor
ekonomische ontwikkeling’, opgemaakt
door dr. N. Vanhove en dr. J. Theys.

Zoals de titel het zelf aangeeft, is het
een prospektieve studie waarbij de pa-
den worden uitgestippeld om de be-
schikbare krachten — inzonder de ak-
tieve bevolking van West-Vlaanderen —
zo doelmatig in te zetten. Deze studie
heeft zeer veel belangstelling gewekt.
Trouwens het boek werd na een jaar
reeds in herdruk gegeven. Het past dan
ook enkele hoofdpunten te benaderen.

In de studie werden vier basisdoelstel-
lingen voor de streekontwikkeling van
West-Vlaanderen vooropgesteld. Deze
basisdoelstellingen werden ook onder-
schreven door de GOM-West-Vlaan-
deren. Tot deze algemene objektieven
behoren: Het streven naar een volledi-
ge tewerkstelling; het realizeren van een
hoogwaardige tewerkstelling; een in-
haalbeweging inzake de toegevoegde
waarde per inwoner; het optimalizeren
van het woonklimaat.

Het streven naar volledige tewerkstel-
ling blijft een permanente bezorgdheid.
Ook indien de bevolking en de beroeps-
bevolking slechts zeer matig zal toene-
men, moeten we alert blijven voor de
te creéren arbeidsplaatsen. In "West-
Vlaanderen 2000’ werd het tewerkstel-
lingsobjektief op 60.000 gesteld geduren-

de tien jaar: 30.000 om de reserve be-
gin 1990 en de aangroei van de beroeps-
bevolking op te vangen en circa 30.000
om aan de voortdurende mutaties in on-
ze ekonomie het hoofd te bieden. Elke
dag zijn we getuige van deze mutaties.
Het bedrijfsleven zal permanent onder
druk staan van een groeiende konkur-
rentie zowel binnen Europa als interna-
tionaal.

Daarenboven moet men rekening
houden met een technologische druk
die in vele gevallen een arbeidsbespa-
rend effekt heeft. Tegenhouden heeft
geen zin; trouwens de gevolgen zouden
nog veel groter zijn.

Hierbij stelt zich de vraag of een der-
gelijk objektief haalbaar is. Op basis van
de groei in het verleden van de tertiaire
sektor en zelfs rekening houdend met
een zekere vertraging, mag verwacht
worden dat de handel in diensten twee-
derden van het objektief zal opslorpen.
Blijft elders de opdracht voor de in-
dustrie op ongeveer 2.000 personen in
meer per jaar of iets minder dan het ge-
middelde van de jaren 1987-1990. Met
de huidige konjunktuur is dit niet haal-
baar; met de konjunktuur van de jaren
1985-1990 wwel.

Wat is nu de plaats van Zeebrugge in
het geheel van het tewerkstellingsobjektief?
Sinds de opening van de Vandamme-
sluis beloopt de tewerkstelling in de
achterhaven en in de voorhaven —
rechtstreeks verbonden en beperkt tot

1 Toespraak gehouden door Prof. Dr.
O. Vanneste ter gelegenheid van de
openingszitting van de MBZ-informatie-
campagne 'Brugge, ken je haven’, 15 mei '93.

Brugge moet zijn toekomst verzekeren door drie
groeipotenties uit te bouwen: de haven, het kongres-
toerisme en de zone voor headquarters.



de haventrafieken — 4470 arbeidsplaat-
sen. De tewerkstelling is echter veel be-
langrijker in de tweede graad. Zowel te
Knokke, Blankenberge, Brugge als Tor-
hout zijn talrijke arbeidsplaatsen bijge-
komen in de transportsektor; hun ont-
staan en toekomst zijn regelrecht ge-
bonden aan de haven te Zeebrugge,
voornamelijk aan de ro/ro- en contai-
nertrafieken. Daarnaast komt de te-
werkstelling in de overheidsdiensten en
tertiaire sektor, welke een aangroei ken-
nen van hun aktiviteiten. Veel van de-
ze effekten zullen echter maar bereken-
baar zijn bij de eerstvolgende volkstel-
ling.

Vervolgens stelt men zich de vraag of
de verwachtingen van de WES-DNB-
studie Symarindus 19772 door de reali-
teit werden ingelost. Voor de eerste ze-
ven jaar na de opening van de sluis werd
de aangroei van de tewerkstelling ge-
raamd op 4.366 rechtstreekse en 834 af-
geleide arbeidsplaatsen. De behaalde te-
werkstellingscijfers hebben de ramingen
overtroffen, zeker als men rekening
houdt met het feit dat in de voorhaven
slechts de basisinfrastruktuur is afge-
werkt, maar nog niet de kaden, wegen,
havenuitrusting, enz; de duurste in-
vesteringen van de overheid, namelijk
de uitbouw van de voorhaven rendeert
nog niet, noch op het vlak van de te-
werkstelling, noch op het vlak van eko-
nomisch rendement. De werken wer-
den echter verleden jaar aangevangen en
zullen in 1994 hun eerste rendement in-
zake werkgelegenheid voortbrengen. In
de achterhaven werd gesteld dat een te-
werkstelling kon gerealizeerd worden
van 10 personen per hectare; dit objek-
tief werd op de reeds benomen terrei-
nen gerealizeerd. Bij gelijklopende be-
zetting zou aldus de 1.000 Ha een te-
werkstelling genereren van 10.000 ar-
beidsplaatsen.

Soms wordt opgeworpen dat de in-
dustriéle ontwikkeling zich niet vol-
trekt. De vraag is of grote industriéle

2 Symarindus of het Studiesyndikaat voor
Maritieme Industrializatie werd gevormd
door de Dienst voor Nijverheidsbevordering
(DNB) en het Westvlaams Ekonomisch Stu-
diebureau (WES). Symarindus had een twee-
ledig doel: enerzijds het opmaken van een
inventaris van alle industriéle aktiviteiten die
uit de energiefunktie van de kustzone wa-
ren af te leiden, het bestuderen van de
makro-ekonomische rendabiliteit van de
noodzakelijke publieke investeringen ander-
zijds.

ZEEBRUGGE
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complexen nog te verwachten zijn, re-
kening houdend met de produktie-
kosten in Noord-Europa in vergelijking
met Zuid-Europa en de opkomende in-
dustrielanden in Zuid-Oost-Azié. Veel-
al gaat de ontwikkeling in de richting
van tewerkstelling in branches van grote
organizaties, die diensten verlenen te
Zeebrugge en naar een groot aantal
KMO'’s dat als zelfstandige onderne-
ming de basis van hun omzet uit het ha-
vengebeuren haalt. Persoonlijk vind ik
deze evolutie eerder positief, samen met
de ontwikkeling van een energie-pool
en zijn talrijke neven-effekten.

Brugge moet zijn toekomst verzeke-
ren door drie groeipotenties uit te bou-
wen : de haven, het kongrestoerisme en
de zone voor headquarters. Brugge ligt
op 100 km van Brussel met uitstekende
verbindingen via autoweg en spoor; de
aanleg van een headquarterszone is naar
mijn overtuiging een ongehoorde troef
voor hoog gekwalificeerde tewerkstel-
ling.

ZEEBRUGGE

Zeebrugge, een sukses, ongewtijfeld.
De noodzaak blijft, op korte termijn,
van een betere ontsluiting via de verbin-
ding met Jabbeke en de snelweg
Knokke-Antwerpen. Op middellange
termijn is de verbinding met Calais en
een aanvullend goederenspoor naar het
centrum van het land en een betere
spoorverbinding voor passagiers met
Rijsel haalbaar. Ook moet deze regio
verder ijveren voor de aanleg van het
Noorderkanaal en de vaste oeververbin-
ding over de Westerschelde, welke Brug-
ge dan een rechtsteekse verbinding geeft
met Rotterdam.

Slotbeschouwingen

De idee van de uitbouw van een diep-
zeehaven dateert van het einde van de
jaren vijftig. Gedurende twee decennia
is deze idee gevoed geworden door tal-
rijke wetenschappelijke publikaties,
kommissies, perscampanijes; de regiona-
le pers heeft de idee overgebracht naar
de publieke opinie. Het is een schools
voorbeeld van wat ik in mijn boek 'De
groeipooltheorie en de regionaal-eko-
nomische politiek’3een psychologische
polarizatie heb genoemd.

Deze band is na de suksesperiode wat
verzwakt. Voor de maximale ont-
plooiing is zij echter noodzakelijk: de
regio moet zijn haven kunnen ondersteu-
nen. Vandaag is daarvoor de start gege-
ven: proficiat en goodluck.

3 Dr. O. Vanneste, Het groeipoolconcept
en de regionaal-ekonomische politiek, Leu-
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